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ie Zukunftsagentur Rheinisches Revier hat funf Entwicklungslinien definiert, die die unter-
Dschiedlichen Schwerpunkte der Transformation der Region darstellen. In den einzelnen
Kapiteln des Wirtschafts- und Strukturprogramms 1.1 werden Sie diese Schwerpunkte wieder-
finden. Dafur verwenden wir folgende Symbole:

Innovative Region

Lebenswerte Region

Leistungsstarke Region

Klimaneutrale Region

Vernetzte Region

X @ BB

Naheres zu den einzelnen Entwicklungslinien finden Sie in Kapitel 2: Zielsystem fur das
Rheinische Revier auf Seite 11.
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VORWORT

W

Christoph Dammermann Dr. Tim Gruttemeier

Liebe Mitburgerinnen und Mitburger,

in der Geschichte Nordrhein-Westfalens gibt es eine Konstante: Die Industrieregionen be-
finden sich in stetem Wandel. Die Transformation des Rheinischen Reviers jedoch ist ein-
zigartig. Niemals zuvor stand ein zusammenhangender Raum vor einer so tiefgreifenden
- und mit Blick auf die Tagebaue auch landschaftlichen - Umgestaltung. Nie zuvor war
der Anspruch so hoch, im Revier zu erleben und der ganzen Welt zu beweisen, dass Kli-
maschutz, Wirtschaftskraft, Arbeit und gutes Leben zusammengehen. Was uns bei dieser
Jahrhundertaufgabe optimistisch stimmt: Das Land und die Region haben den Struktur-
wandel im Rheinischen Revier vorausschauend geplant. AuRerdem bringt die Region gute
Voraussetzungen mit, um dem hohen Anspruch an die Transformation gerecht zu werden.

Im Rheinischen Revier wollen wir zeigen, wie der Europaische Green Deal* vorbildlich um-
gesetzt werden kann. Dafur mussen die Strukturférdermittel von fast 15 Milliarden Euro
effektiv eingesetzt werden - das sind wir den Steuerzahlerinnen und Steuerzahlern schul-
dig. Die Forderprogramme von Bund und Land fur die Braunkohleregionen werden gezielt
solche Investitionen in Innovationen, Bildung, Mobilitat, Energiesysteme und Landschaft
ermoglichen, die nachhaltige Wertschépfung und gute Arbeits- und Ausbildungsplatze in
einer klimaneutralen Zukunft generieren.

Die Region hat sich auf den Weg gemacht. Aufbauend auf den Starken aus Forschung und
Wissenschaft, den Unternehmen aus Energie, Industrie, Handwerk und Mittelstand, sowie
unter Mitwirkung der Kommunen, der kommunalen Zweckverbande fur die drei Tagebaue
sowie der Zukunftsagentur Rheinisches Revier gestalten wir den Strukturwandel in einer
gemeinsamen Kraftanstrengung.
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Wie wir das konkret machen, beschreibt die vorliegende zweite Fassung des Wirtschafts-
und Strukturprogramms (WSP 1.1) fur das Rheinische Revier. Sie ist der inhaltliche Leitfa-
den des Strukturwandels. Hier erldutern wir die Ziele, die Strategie sowie die wesentlichen
Handlungsfelder.

Im Dezember 2019 wurde die erste Fassung des WSP der Offentlichkeit vorgestellt. Seitdem
hat die Zukunftsagentur Rheinisches Revier das Programm weiterentwickelt. Eingeflossen
sind Anregungen aus Kommunen, Stadten, Unternehmen, Verbanden, Gewerkschaften, Kam-
mern, Kirchen und anderen gesellschaftliche Organisationen sowie aus der Burgerschaft. Die
Revierknoten haben sich mit Expertinnen und Experten aus der Region etwa im Rahmen von
Fachkonferenzen zusammengesetzt und Feedback zur ersten Fassung des Textes eingeholt.

Wir bitten um Verstandnis, dass nicht jede Anregung Ubernommen werden konnte. Wir hof-
fen aber, dass mdglichst viele Menschen, die ihr Votum zum WSP 1.0 abgegeben haben, ihre
Stellungnahmen in der Version 1.1 wiederfinden. Die Zukunftsagentur veroffentlicht einen Re-
chenschaftsbericht zum Umgang mit den Eingaben zum Wirtschafts- und Strukturprogramm.
Bei der redaktionellen Bearbeitung des Textes haben wir versucht, die komplexen Sachver-
halte moglichst allgemeinverstandlich zu beschreiben. Notwendige Fachbegriffe erlautern wir
in einem Glossar, das neu hinzugekommen ist.

Das WSP 1.1 entwickelt eine Vision fur das Rheinische Revier und beschreibt den Weg dahin.
Wir freuen uns, wenn Sie diesen Weg mit uns gehen und die Zukunft der Region aktiv mit-
gestalten. Es lohnt sich: In den kommenden Jahren wird es nirgendwo spannender als im
Rheinischen Revier.

Mit freundlichen GriuRen

Clon b,

ristoph Dammermann
tssekretar Stadteregionsrat

Ministerium fur Wirtschaft, StadteRegion Aachen
Innovation, Digitalisierung und

Energie des Landes Nordrhein-Westfalen
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender der Gesellschafterversammlung

Zukunftsagentur Rheinisches Revier Zukunftsagentur Rheinisches Revier

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.
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1 VISION

Die Landesregierung sieht neben der deutschen Nachhaltigkeitsstrategie auch starke Beziuge
zur weiterentwickelten NRW-Nachhaltigkeitsstrategie. Wesentlich ist, dass alle MalRnahmen im
Einklang mit den international vereinbarten Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development

Goals) und deren Umsetzungsstrategien (Deutsche und NRW-Nachhaltigkeitsstrategie) stehen

mussen.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

m Jahr 2038 wird das Rheinische Revier die

Region in Europa sein, in der die Ziele des
Europdischen Green Deal am konsequentes-
ten umgesetzt wurden. Es hat nur zwei Jahr-
zehnte gedauert, bis sich der alte Braunkoh-
lestandort zu einer Region entwickelt hat, in
der die Industrie ganz ohne Energie aus Erd-
0l, Erdgas oder anderen nicht erneuerbaren
Energiequellen auskommt.

Wertschopfung und Beschaftigung, die mit
dem Ausstieg aus der Braunkohleverstro-
mung verloren gingen, sind durch interes-
sante und dauerhaft sichere neue Arbeits-
platze ersetzt worden. Land und Region sind
sich dabei bewusst, dass der Strukturwandel
eine langfristige Aufgabe weit Uber das Jahr
2038 hinaus darstellt.

Die Region wirtschaftet und lebt nahezu kli-
maneutral. Die Energieversorgung ist sicher
und bezahlbar und sie stammt aus erneuer-
baren Quellen. Die energieintensive Industrie
hat sich durch intelligente Spezialisierung an
die Weltspitze griner Technologien gesetzt.

8 [ Vision

Innerhalb einer vielfaltigen Wirtschafts-
struktur, in der sich bei kleinen und groRen
Betrieben neue Geschaftsmodelle etabliert
haben, ist die Industrie im Rheinischen Re-
vier ein Wachstumstreiber fir ganz Nord-
rhein-Westfalen.

Das Rheinische Revier ist nicht nur far die
Wirtschaft attraktiv, es hat auch als Land-
schaftsraum enorm gewonnen. Die ehemals
durch den Tagebau gepragte Landschaft
bietet im Jahr 2038 Menschen, Tieren und
Pflanzen ein attraktives Umfeld, in dem es
sich gut leben lasst.

Auf dem Weg zur Umsetzung dieser Vision
sind drei Kernziele besonders wichtig, die
sich aus dem Strukturstarkungsgesetz Koh-
leregionen ergeben.

Der Erhalt und das Schaffen von
Arbeits- und Ausbildungsplatzen

Die Starken der Region werden weiter aus-
gebaut: Dazu gehoéren unterschiedlichste
Unternehmen und Industrien, eine hoch
kompetente Energiewirtschaft, eine umfang-
reiche Land- und Forstwirtschaft sowie eine
renommierte Forschungs- und Bildungsland-
schaft. Neue und sich wandelnde Berufsbil-
der verandern den Arbeitsmarkt. Die Digi-
talisierung und die Entwicklung kunstlicher
Intelligenzsysteme werden neue Arbeits-
formen hervorbringen. Etablierte Branchen
stehen vor geanderten Rahmenbedingungen
und mussen mitunter auch ganze Geschafts-
modelle hinterfragen.

Global aufkommende und regional wirken-
de Transformationsprozesse mussen aufge-
nommen werden, um nachhaltige, moglichst
tarifgebundene und mitbestimmte Arbeits-
und Ausbildungsplatze zu schaffen und zu
erhalten. Eine entscheidende Rolle kommt
dabei zirkuldren Wirtschaftsprozessen zu.
Sie fordern die Entkopplung von Wachstum
und Ressourcennutzung und tragen zur Pro-
filbildung unseres Reviers bei.

Die Diversifizierung der
Wirtschaftsstruktur

Unser Revier hat den Anspruch, zu einer
Modellregion mit einer diversifizierten Wirt-
schaftsstruktur zu werden. Das Ziel ist eine
starke transformierte industrielle Wert-
schopfung.

Die Wirtschaftsstruktur wird mit starken Im-
pulsen fur Wertschépfung und Arbeitsplat-
ze weiterentwickelt. Dadurch wird eine leis-
tungsstarke Gesellschaft entstehen, die fast
keine fossilen Brennstoffe mehr bendtigt.

Um dieses Ziel zu erreichen, mussen Inno-
vationen aus Forschungsstandorten in Un-
ternehmen unter Nutzung der Kompetenzen
der Fachkrafte und Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler umgesetzt werden.
Dies muss in eine raumlich hochwertige In-
frastruktur eingebettet werden. Im Transfor-
mationsprozess sind Aus- und Weiterbildung
wesentliche Punkte. Ziel muss es sein, die
Beschaftigten im Transformationsprozess
durch entsprechende Weiterbildungsange-
bote mitzunehmen und gemeinsam mit den
Arbeitsuchenden auf die Arbeitswelt von
morgen vorzubereiten.

Aufgrund der vorhandenen Kompetenzen
fUr industrielle SchlUsseltechnologien kann
hier die wettbewerbsfahigste Region Euro-
pas entstehen. Hierzu sollen bereits jetzt
Wertschopfungsketten, die gewahrleisten,
dass wir im Prozess angemessen und im Er-
gebnis nachhaltig auf den bevorstehenden
Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft re-
agieren konnen, gesichert und konsequent
ausgebaut werden.
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Die zahlreichen entstehenden Projekte und
MalBnahmen sind unterschiedlich in der Re-
gion verankert. Partizipative Formate reagie-
ren darauf und ermdglichen Teilhabe und
Austausch mit den Menschen im Revier. Das
tragt fruhzeitig zur Akzeptanz des Struktur-
wandels bei.

So entsteht ein attraktiver Wirtschaftsstand-
ort, der aufbauend auf bestehenden Starken
neue Pfade beschreitet.

Die Umsetzung der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie

Die gesellschaftliche Transformation hin zu
einer klimaresilienteren, umwelt- und sozial-
vertraglichen Lebensweise wird malgeblich
in der Deutschen und der NRW-Nachhal-
tigkeitsstrategie beschrieben. Wir Uberneh-
men Verantwortung fur eine &konomisch
leistungsfahige, dkologisch vertragliche und
sozial ausgewogene Entwicklung. Nur wenn
alle drei Dimensionen der Nachhaltigkeit im
Gleichklang verfolgt werden, kénnen wir un-
serem Anspruch genlgen. Die Neuorientie-
rung des Raums wird der Region ein neues
Gesicht geben und die Erfahrungen und Er-
lebnisse der Menschen bewahren und wert-
schatzen. So entsteht ein vielfdltiger Raum,
der mithilfe intakter Natur attraktive Lebens-
umfelder kultiviert und neu hervorbringt.
Im Zusammenwirken aller Akteure kann das
Neue und Alte entdeckt und erlebt werden,
weil lebenswerte Orte existieren, die gut mit-
einander vernetzt sind und den Spielraum
bieten, in dem Entwicklungen stattfinden und
Experimente gewagt werden.

10 [ Vision

Zugige Planungs- und
Genehmigungsverfahren

Durch zugigere Planungs- und Genehmi-
gungsverfahren kdénnen Projekte auch
schneller umgesetzt werden - in Burger-
schaft, Kommune und Unternehmen. Orte
der Zukunft kdnnen im Rheinischen Revier
eingebettet und Investoren von den hohen
Standortqualitaten Uberzeugt werden. Der
Umgang mit Flachen geschieht dabei verant-
wortungsvoll, interkommunal und nachhal-
tig. So wird sichergestellt, dass die Region
mit moderner Infrastruktur und Mobilitat
vielfaltig vernetzt wird.

Die Vision einer Modellregion flr erfolgrei-
chen Strukturwandel mit weitreichender
Strahlkraft wird durch einen gemeinsamen,
integrativen Weg verfolgt und erreicht: In
funf Entwicklungslinien werden die einzelnen
Handlungsfelder und Malinahmen unserer
vier Zukunftsfelder zusammengefihrt. Das
daraus resultierende Zielsystem wird im fol-
genden Kapitel beschrieben.

REVIER 2038

ur die inhaltliche Ausgestaltung von Struk-
FturmaBnahmen ist es wichtig, die ver-
schiedenen Themen in einem Gesamtbild zu
verbinden. Alle Herausforderungen mussen
vom Revier gemeinsam bewaltigt werden.
Das spiegelt sich in den Schnittmengen der
Zukunftsfelder wider, auf die sich die Wirt-
schafts- und Strukturinvestitionen konzent-
rieren. Die vier Zukunftsfelder sind:

» Energie und Industrie

» Ressourcen und Agrobusiness
» Innovation und Bildung

» Raum und Infrastruktur

Das Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen
bildet die férderrechtliche Grundlage des
Strukturwandels im Rheinischen Revier. Das
Gesetz gibt einen klaren Rahmen vor: Alle
MaRRnahmen mussen strukturwirksam sein,
also einen Effekt auf Beschaftigung, Wert-
schopfung oder Wirtschaftsstruktur haben,
und dabei im Einklang mit den Zielen der
Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie stehen.
In diesem Sinn ist auch die Ausgestaltung
der Entwicklungslinien aufzufassen. Sie be-
schreiben zwar unterschiedliche ,Pfade” im
Strukturwandel, dienen jedoch vor allem der
Erfullung der Ubergeordneten 6konomischen
Ziele. Dies geschieht sozial ausgewogen und
im Einklang mit 6kologischer Vertraglichkeit.
Das Rheinische Revier kann als weltweite Mo-
dell- und Kompetenzregion aufzeigen, dass
Strukturwandel, Wettbewerbsfahigkeit und
Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen.

ZIELSYSTEM FUR DAS RHEINISCHE

Die Zukunftsagentur arbeitet derzeit an ei-
nem Leitbild fur die Transformation des Rhei-
nischen Reviers. Seine Entwicklung dauert
noch an, da das Leitbild durch die diversen,
nach und nach entstehenden Ideen fur einen
erfolgreichen nachhaltigen Strukturwandel
malgeblich gepragt wird. Hierflir werden
derzeit noch Impulse gesammelt.

Die Zukunftsagentur hat unabhangig von ei-
nem kunftigen Leitbild funf Entwicklungslini-
en definiert. Sie beschreiben die unterschied-
lichen Schwerpunkte der Transformation der
Region.

1. Lebenswerte Region %

Das Rheinische Revier ist im Jahr 2038 flr
viele Menschen zu einer neuen Heimat ge-
worden. So locken die zahlreichen und guten
Arbeitsplatze, die Naturrdume und die um-
fangreichen Freizeitangebote, die attraktiven
Wohnmdglichkeiten, die vielfaltigen Aus- und
Fortbildungsmaéglichkeiten sowie die gute
Versorgung etwa mit Arztpraxen und Kran-
kenhdusern viele neue Anwohner und Gaste
in die Stadte und Dorfer der Region. Dieser
Wandel ist in der ganzen Region deutlich
sichtbar: Sie ladt einerseits die Menschen
zum Besuchen und Bleiben ein, gleichzeitig
kdnnen sich auch alteingesessene Bewohne-
rinnen und Bewohner weiterhin mit ihrem
Revier identifizieren. Die ehemaligen Kraft-
werke erstrahlen in neuem Licht: Hier wird
jetzt erneuerbare Energie produziert und auf
andere Weise industrielle Nachnutzung orga-
nisiert, die Arbeit und Wertschépfung schafft
und sichert.
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Sie sind aber auch zu Ideenschmieden gewor-
den und werden als Orte der Kultur und Be-
gegnung genutzt. Die Stadt- und Dorfzentren
sind belebt und geschaftig. Die Bevdlkerung
ist in allen Teilen der Region gut angebunden
und versorgt. Die Menschen kénnen am Ge-
meinschaftsleben teilhaben.

Doch nicht nur fur die Menschen hat sich das
Leben in der Region verbessert. Der Schutz
der naturlichen Lebensgrundlagen hat eine
groBere Bedeutung erhalten. Tiere und Pflan-
zen haben ihre alten Lebensrdume zuruck-
gewonnen. Die Artenvielfalt in der Region
hat wieder zugenommen. Hochwertige neue
Verbindungen zwischen Naturrdumen wur-
den geschaffen, damit die Tiere ausreichend
Raum und Nahrung finden. Geschutzte Na-
turrdume und attraktive, fur alle Menschen
zugangliche Freiraume erganzen sich. Der
Tourismus und das kulturelle Leben im Rhei-
nischen Revier sind aufgebluht.

Die Region ist befahigt, auf die bereits spur-
baren und die kunftigen Folgen des Klima-
wandels zu reagieren, sodass die Region auch
langfristig lebenswert bleibt.

2. Leistungsstarke Region ﬁ

Das Rheinische Revier ist eine der leistungs-
starksten und wettbewerbsfahigsten Regi-
onen Europas. Dieser Wandel ist nicht tber
Nacht geschehen, sondern im Zuge einer
durchdachten Strategie auf vielen Ebenen
entstanden. Die Rahmenbedingungen wur-
den optimal auf die BedUrfnisse der Akteure
vor Ort zugeschnitten. Die Voraussetzungen
fur eine dynamische wirtschaftliche Zukunft
der Region sind im Jahr 2038 optimal:

12 [ Zielsystem fiir das Rheinische Revier 2038

ein stabiler Arbeitsmarkt und eine hohe
Wettbewerbsfahigkeit der hier bereits ansas-
sigen und neuen Unternehmen steigern die
Anziehungskraft fur gut ausgebildete Fach-
und Fuhrungskrafte und Arbeitsuchende.
Durch eine konsequente Orientierung an be-
stehenden und kunftig wichtigen Starken so-
wie die daraus abgeleitete Spezialisierung auf
innovative Schltsselbranchen ist unsere Wirt-
schaftsstruktur zukunftsfahig und krisenfest.

Neben einer exzellenten Forschungsland-
schaft und innovativen Unternehmen mit
gut ausgebildeten Fachkraften, einer star-
ken Unternehmenslandschaft aus Industrie,
Gewerbe, Mittelstand und Handwerk hat
sich das Revier auch ein besonderes Allein-
stellungsmerkmal in der Aus- und Weiterbil-
dung erarbeitet. Durch einen systematischen
Austausch zwischen der Bildungslandschaft,
der Wirtschaft und der Gesellschaft werden
effiziente Lernprozesse gefdérdert. Niedrig-
schwellige Zugange zu Lernangeboten und
damit auch Zukunftschancen werden unab-
hangig von Alter oder Geschlecht, Herkunft
oder Bildungsstand ermdglicht. Auch in den
Betrieben hat das Thema Lernen einen be-
sonderen Stellenwert erhalten. In Anlehnung
an die sich immer weiter entwickelnden Be-
rufsbilder entstehen passende Bildungsange-
bote. Diese aullerordentliche Ambition und
Wandlungsfahigkeit zeichnen unser Revier
aus und machen es zu einer lernenden und
leistungsstarken Region.

3. Innovative Region

Das Rheinische Revier hat es verstanden,
sein enormes Innovationspotenzial in weg-
weisende, international wettbewerbsfahige
Produkte und Dienstleistungen zu Uberfuh-
ren. Unterstutzend hierflr ist neben der
exzellenten Forschungslandschaft und den
vielen innovativen Unternehmen der Region
auch die Umsetzung einiger zukunftsweisen-
der Konzepte.

Das Innovation Valley wird Uberregional als
Kompetenzregion fur industrielle Schlls-
seltechnologien anerkannt. Hier findet der
Transfer von Wissen in Wertschépfung effek-
tiv statt. Durch eine etablierte Grundungs-
beratung werden Forschungsaktivitaten in
neue Geschaftsmodelle zur Marktreife Gber-
fuhrt. Die Umsetzung findet in den zahlrei-
chen innovativen Unternehmen im Rheini-
schen Revier statt. Sie finden hier optimale
Bedingungen, von infrastrukturell optimal
ausgestatteten Flachen bis hin zu Finanzie-
rungsmoglichkeiten Uber Wagniskapital. Da-
durch ist im Revier ein umfassendes Grun-
dungsdkosystem entstanden.

Neben den Neugrindungen haben sich
auch die vielen landwirtschaftlichen und
Handwerks- und Gewerbebetriebe auf die
Herausforderungen des Strukturwandels
eingestellt, zum Beispiel mithilfe von ziel-
gerichteten und unburokratischen Bera-
tungsgutscheinen. Auch die hervorragenden
Aus- und Weiterbildungsangebote bieten
gute Voraussetzungen fur den sehr dyna-
mischen Arbeitsmarkt der Region. Innova-
tion, Wissenstransfer und Bildung schaffen
die Grundlagen fur ein wettbewerbsfahiges
Rheinisches Revier.

4. Klimaneutrale Region @

Im Rheinischen Revier sind im Jahr 2038
erneuerbare Energien aus grinem Wasser-
stoff, Wind und Sonne die Hauptquellen fur
die Erzeugung von Strom und Warme sowie
flr Antriebe und Kraftstoffe. Bei der Sanie-
rung und dem Neubau von Gebduden wird
konsequent auf Kreislauforientierung, Res-
sourceneffizienz und Klimaneutralitat geach-
tet. In vielen Bereichen des produzierenden
Gewerbes wie der Chemie-, Kunststoff- und
Bauwirtschaft ersetzt Kohlenstoff aus er-
neuerbaren Quellen (Biomasse, Recycling
und atmosphdarisches CO,) fast vollstandig
den fossilen Kohlenstoff. Die regionale Land-
wirtschaft wie auch die Forst- und Holzwirt-
schaft leisten ihren Beitrag zur Klimaneut-
ralitat, zum Beispiel durch CO,-Speicherung
im Boden durch Humusaufbau sowie durch
die Beitrage zur Erzeugung von grinem Was-
serstoff und Biomasse sowie die Reduzie-
rung von Lachgas- und Methanemissionen
aus Dungemitteln und Tierhaltung. Auch die
Forst- und Holzwirtschaft leistet Uber die
CO,-Speicherung in Waldbdden, in Waldbe-
standen und in Holzprodukten einen wich-
tigen Beitrag zur Klimaneutralitat. Auch die
Menschen im Rheinischen Revier beteiligen
sich aktiv am ressourcensparenden Kon-
sumieren. Insgesamt ist die Emission von
klimaschadlichem CO, und auch anderer
Treibhausgase so stark gesunken, dass das
Rheinische Revier eine der ersten weitge-
hend klimaneutralen Regionen Europas ge-
worden ist.
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5. Vernetzte Region o%@

Im Jahr 2038 ist das Rheinische Revier zu
einer in sich und im interregionalen und
globalen Kontext stark vernetzten Region
geworden. Sie hat ihre ausgezeichnete zent-
rale Lage in Europa gekonnt in Wert gesetzt.
Weil hier modernste Technologien genutzt
und fortentwickelt werden, ist die Region
zu einem Vorreiter mit grolRer Strahlkraft
im europdischen Zusammenhang gewor-
den. Die umfangreiche Digitalisierung in
vielen Lebens- und Arbeitsbereichen in den
2020er-Jahren ist der Startpunkt fUr diese
Entwicklung. Die Struktur des Wirtschafts-,
Lebens- und Naturraumes orientiert sich an
verschiedenen regionalen Zentren im Rhei-
nischen Revier - sie ist polyzentrisch. Das
gewahrleistet eine dynamische branchen-
Ubergreifende Entwicklung des Reviers, die
positiv diversifiziert und krisenfest ist.

Die enge Verzahnung aller Akteurinnen und
Akteure der Region ist der entscheiden-
de Faktor fur den Erfolg. Sie erleichtert es,
neue Geschaftsmodelle umzusetzen, etwa
in der Mobilitat und der Kommunikation, so-
wie neue Lebens- und Arbeitsumfelder und
einen hochwertigen Naturraum zu schaf-
fen. Durch die enge Verzahnung werden
vorhandene, gesunde Strukturen gefestigt.
Die Vernetzung ist integriert, inklusiv, repra-
sentativ und grenzt nicht aus, schafft Chan-
cen fur eine gleichberechtigte Teilhabe aller
Menschen in allen Bereichen und auf allen
Ebenen. Die gute Vernetzung der Region hat
einen vielfaltigen Nutzen: Dadurch entsteht
ein niedrigschwelliger Zugang fur neue Ge-
schaftsmodelle.
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Branchenubergreifende  Wertschdpfungs-
netzwerke profitieren voneinander und es
entwickelt sich eine gemeinsame Identitat
aller Menschen im Rheinischen Revier. Die
weitreichende Vernetzung des Rheinischen
Reviers ist also einer der wesentlichen Er-
folgsfaktoren. So wird mit moderner Inf-
rastruktur und Mobilitat eine vielfaltig ver-
netzte Region sichergestellt.

Im Zielsystem fUr das Rheinische Revier und
seinen funf zentralen Entwicklungslinien
spiegeln sich die Handlungsfelder der ein-
zelnen Revierknoten wider. In den folgenden
Kapiteln ist dieser Bezug klar in Form eines
Piktogramms in einer Marginalienspalte am
Rand des Textes gekennzeichnet. So ist die
Verbindung von Handlungsfeld und Uberge-
ordnetem Ziel deutlich zu erkennen. Da sich
die Handlungsfelder in der kontinuierlichen
Entwicklung befinden, sind die Auffuhrungen
und Zusammenhange nicht abschlieBend zu
verstehen. Zudem finden Sie in Anhang IlI
eine anschauliche Ubersicht der Zuordnun-
gen aller Handlungsfelder zu den Entwick-
lungslinien des Zielsystems.

ARBEITSPLATZE UND WERTSCHOPFUNG
FUR DAS RHEINISCHE REVIER

Das Rheinische Revier ist Teil des Wirtschaftsraums westliches Rheinland. Aus Sicht der
Landesregierung ist eine raumlich-funktionale Strategie erfolgreich, mit der MaRnahmen
entwickelt werden, die das Potenzial der angrenzenden Metropolen strukturwirksam fir
das Rheinische Revier aktivieren und die umliegenden Metropolen als Chance fur die
eigene Entwicklung nutzen. Auch das westliche Rheinland insgesamt wird von einer guten
wirtschaftlichen Entwicklung des Rheinischen Reviers profitieren.

Die Landesregierung sieht in der Qualifikation von Fachkraften eine wesentliche
Voraussetzung, um die Beschaftigungspotenziale der an den Zukunftsfeldern orientierten
Wirtschaftsentwicklung im Rheinischen Revier optimal zu mobilisieren. Deswegen werden
MaRnahmen der Fachkrafteentwicklung als geeignet gesehen, die auf den Fachkraftebedarfen
aufsetzen und so den Herausforderungen fiir die Aus- und Weiterbildung begegnen sowie
Chancen fur neue Beschaftigung auf allen Qualifikationsniveaus heben. Die Landesregierung
sieht mit dem Wirtschafts- und Strukturprogramm auch die Méglichkeit, das Potenzial der
Arbeitsuchenden starker zu nutzen. Vor dem Hintergrund struktureller Veranderungen ist die
umfassende Beratung Arbeitsuchender ein wichtiger Beitrag, um den Zugang zum Arbeitsmarkt
sicherzustellen und qualifizierte Beschaftigung zu férdern.

Die Landesregierung sieht in der Attraktivierung des Wirtschaftsstandortes eine wesentliche
Voraussetzung fiir die Schaffung und den Erhalt von Arbeitsplatzen. Im Rahmen des
Strukturwandels soll die Neuordnung und -gestaltung des Reviers den Menschen
wirtschaftliche, 6kologische, soziale und kulturelle Rahmenbedingungen fiir ein gutes Leben
bieten und den Raum vielschichtig vernetzen. Attraktive Innenstadte und Zentren, ein intelligent
miteinander vernetztes Mobilitdtsangebot und griin-blaue Infrastrukturen ebenso wie eine hohe
Klimaresilienz leisten einen entscheidenden Beitrag fir die Lebensqualitat vor Ort.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens
» mehr ab Seite 220

er Erhalt und die Schaffung von Arbeitsplatzen sowie die ErschlieBung neuer Quellen von
Wertschépfung stehen im Zentrum aller Uberlegungen des vorliegenden Wirtschafts- und

Strukturprogramms. Es folgt damit der Kommission fir Wachstum, Strukturwandel und Be-
schaftigung, die in ihrem Abschlussbericht im Januar 2019 schreibt:
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»Die fir einen erfolgreichen Klimaschutz notwendige Reduzierung und Beendigung der Koh-
leverstromung kann nur dann erfolgreich und mit Vorbildfunktion gelingen, wenn eine Rei-
he von Anforderungen in Einklang gebracht werden. Dazu zdhlen der Erhalt und die Schaf-
fung neuer guter, tarifvertraglich abgesicherter Arbeitsplétze in den betroffenen Regionen,
die sichere und bezahlbare Versorgung mit Strom und Wdrme zu jedem Zeitpunkt sowie
der Erhalt und die Weiterentwicklung der Kohlereviere zu weiterhin lebenswerten und at-
traktiven Regionen. Es missen den tagebaubetroffenen Gemeinden neue Perspektiven
eroffnet und eine ausgewogene Verteilung der Vorteile und Lasten sichergestellt werden.
Es muss dabei gelingen, allen Akteuren langfristige Planungssicherheit zu geben und den
Aufbau neuer Geschdftsmodelle zu erméglichen. Die Wettbewerbsfahigkeit von Gewerbe,
Handwerk, Handel und Dienstleistung sowie der Industrie miissen dabei gewahrt bleiben.
Zudem muss die Bewdltigung der erheblichen Folgekosten der Braunkohleverstromung
auch langfristig auf dem vorhandenen hohen Niveau abgesichert werden.”

(Abschlussbericht der Kommission fiir Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung, Berlin 2019)*

» Zukunftsfeld Energie und Industrie, Seite 21
» Rechtliche Rahmenbedingungen, Seite 139
» Aufrufe und Projekte, Seite 153

Wertschopfung und Arbeitsplatze entste-
hen vor allem in den lokalen Unternehmen
und Betrieben. Die Voraussetzung dafur
sind tragfahige Geschaftsmodelle mit wett-
bewerbsfahigen Produkten sowie effizien-
ten Produktionsverfahren und Prozessen
der Leistungserstellung. Die Grundlage fur
deren Entwicklung sind die in den Unter-
nehmen vorhandenen technologischen und
organisatorischen Kompetenzen. Tragfahige
Geschaftsmodelle entstehen, wenn Unter-
nehmen auf Basis dieser Kompetenzen in-
novative Produkte entwickeln und diese auf
kaufkraftige und wachsende Markte treffen.
Je erfolgreicher Unternehmen dies im Rhei-
nischen Revier gelingt, desto starker ist die
regionale Wettbewerbsfahigkeit und die dar-
aus resultierende Wachstumsdynamik. Dabei
umfasst die Wirtschaft sowohl Unternehmen
aus Gewerbe, Handwerk, Handel als auch
Dienstleistungen und damit Unternehmen al-
ler GroR3en.

Gerade der Mittelstand und das Handwerk
mit ihrer Verankerung vor Ort bilden in der
Region sowie mit ihrer Verantwortung als Ar-
beitgeber wesentliche gesellschaftliche Struk-
turen, die zur wirtschaftlichen und sozialen
Stabilitat beitragen.

Das Rheinische Revier setzt sich das Ziel, ei-
ner der attraktivsten Wirtschaftsraume in
Europa zu bleiben und seinen Wettbewerbs-
vorteil weiter auszubauen. Eine gute Struk-
turpolitik fur das Rheinische Revier baut
auf den vorhandenen Starken auf und un-
terstutzt die vorhandenen Unternehmen in
ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit und Anpas-
sungsfahigkeit an ein sich veranderndes Um-
feld. Sie schafft optimale Rahmenbedingun-
gen fUr wirtschaftliches Handeln, macht eine
Region attraktiv fur Ansiedlungen und Fach-
krafte und setzt Impulse fur ein dynamisches
Start-up-Geschehen.

% Hier kédnnen Sie mehr Gber
die Publikation erfahren.
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Eine gute Strukturpolitik unterstitzt das be-
triebliche und regionale Innovationsgesche-
hen, etwa durch Sicherstellung eines effek-
tiven Wissens- und Technologietransfers
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft. Dazu
gehort auch eine unmittelbare Forderung
von Innovationen und Transformationspro-
zessen in Unternehmen. Zielsetzung der For-
derung von Innovationen und Transformati-
onen muss es sein, innovative Produkte und
Knowhow zu entwickeln, die in der Region
umgesetzt und produziert werden und deren
Wertschépfung sich in der Region befindet.

Zukunftsfelder fur starkenorientierte
Wirtschaftsférderung

Zur Erreichung dieser Ziele setzt das Wirt-
schafts- und Strukturprogramm fur das Rhei-
nische Revier ganz bewusst auf einen star-
kenorientierten Ansatz der Wirtschafts- und
Strukturférderung in den vier aus den Star-
ken des Reviers abgeleiteten Zukunftsfeldern
.Energie und Industrie”, ,Ressourcen und
Agrobusiness”, ,Innovation und Bildung” so-
wie ,Raum und Infrastruktur”.

Die Zukunftsfelder sind aufgrund der Aus-
wertung bestehender Gutachten und Re-
gionalstudien so definiert worden. Sie
ermoglichen die Erschliefung neuer Zukunft-
schancen innerhalb des Reviers und stellen
sicher, dass die einzusetzenden Fordermittel
zu einer nachhaltigen Wertschépfung fuh-
ren. Sie knupfen an bestehenden Struktu-
ren an, erschlieBen gleichzeitig aber auch
neue Wertschopfungsfelder und tragen zur
Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur bei.
Die Zukunftsfelder werden gleichberechtigt
fortentwickelt. Als zentrales Entwicklungsziel
sollen wirtschaftsstrukturelle Alleinstellungs-
merkmale fur die Region entwickelt werden.

Im Sinne einer intelligenten Spezialisierung
stehen Bereiche im Fokus, in denen hohes in-
ternationales Wachstumspotenzial vermutet
wird, grundlegende Produkt- und Prozessin-
novationen realisierbar erscheinen und das
Rheinische Revier schon heute tber besonde-
re Kompetenzen verfugt, z. B. durch techno-
logische Verwandtschaften oder Arbeitskraf-
te mit entsprechenden Qualifikationen und
Fahigkeiten.

Neue Branchen entstehen vor allem in sol-
chen Regionen, in denen bereits verwandte
Branchen vorhanden sind, die Anknupfungs-
punkte fur eine erfolgreiche Entwicklung bie-
ten. Der Strukturwandel wird deshalb entlang
bestehender Kompetenzen entwickelt, die
qualifizierte und gute Arbeitsplatze in Aus-
sicht stellen. In den Bereichen, die auf Basis
dieser Kriterien ausgewahlt werden, strebt
das Rheinische Revier eine weltweite Techno-
logie- und Marktfuhrerschaft an.

Vorreiter als klimaneutraler
Industriestandort

Das Rheinische Revier soll als Industriestand-
ort weiterentwickelt und in den genannten
Zukunftsfeldern gestarkt werden. Der hohe
Industriebesatz, insbesondere auch mit ener-
gieintensiven Unternehmen, gehoért zu den
Alleinstellungsmerkmalen der Region. Das
WSP benennt diejenigen Strategien und Mal3-
nahmen, mit denen die Wettbewerbsfahigkeit
der Industrie vor Ort unter den Bedingungen
der nachhaltigen Energie- und Industrietrans-
formation gesichert werden kann.

Angesichts zunehmender Klimaschutzerfor-
dernisse ist mit einer weltweit steigenden
Nachfrage nach Losungen flr klimaschonen-
de Produktionsverfahren zu rechnen.

@
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Mit ihrem Green Deal adressiert die Europa-
ische Kommission unter anderem die wirt-
schaftlichen Potenziale dieser Entwicklung.
Demnach soll Europa zum globalen Vorreiter
beim Klima- und Ressourcenschutz werden
und den damit verbundenen Innovationspro-
zess gleichzeitig als Wachstumsmotor nutzen.

Das Rheinische Revier wird seine Starken
nutzen, um voranzugehen und zur europa-
weit fuhrenden Region fur die Entwicklung
und Anwendung von Technologien zu wer-
den, die fur den weltweiten Ubergang zu ei-
ner klimaneutralen Industrie und Wirtschaft
im Sinne des europaischen Green Deal erfor-
derlich sind. Zu diesen Starken gehéren die
gewachsenen Strukturen und starken Indus-
trie- und Wissenschaftskompetenzen in den
genannten Zukunftsfeldern. Die bevorste-
hende Transformation soll genutzt werden,
um das Rheinische Revier als Industriestand-
ort weiterzuentwickeln und im Rahmen der
genannten Zukunftsfelder zu starken. Damit
adressiert das Rheinische Revier nicht nur die
Technologien und Produkte, die explizit Teil
des neuen Energiesystems sind, sondern alle
Technologien, Produkte und Dienstleistun-
gen, die im Prozess der Transformation erfor-
derlich sind und die die Gesellschaft in einer
solchen Zukunft nutzen kénnte.

Wasserstoffwirtschaft als ein
Alleinstellungsmerkmal aufbauen

Ein zentraler Anker flr einen solchen indus-
triepolitischen Schwerpunkt im Rheinischen
Revier kann die Wasserstoffwirtschaft sein,
die zu den neuen Technologiebereichen ge-
hort und die Prozesse der Industrie in den
kommenden Jahrzehnten voraussichtlich we-
sentlich pragen wird. Das Rheinische Revier
zielt dabei im Einklang mit den Bestrebun-
gen auf Landes-, Bundes- und EU-Ebene auf
die Verwendung von perspektivisch grinem
Wasserstoff ab.

Gleichzeitig erkennt es an, dass fur einen zU-
gigen Markthochlauf der Wasserstofftechno-
logie - und im Zusammenspiel mit anderen
Akteuren auf einem internationalen Wasser-
stoffmarkt - die Erzeugung von Wasserstoff
im Ubergang zunéchst technologieoffen eine
Rolle spielen wird. Die Anwendungsberei-
che und damit die Innovationspotenziale der
Wasserstofftechnologie sind vielfaltig. Sie rei-
chen vom Anlagen- und Komponentenbau,
Speicherung, Transport und Verwertung in
der Industrie Uber den Mobilitatssektor bis
hin zur Energiewirtschaft. Angesichts der er-
forderlichen KlimaschutzmalRnahmen und
der entsprechenden Priorisierung in der wirt-
schaftspolitischen und energiewirtschaft-
lichen Diskussion kann das internationale
Wachstumspotenzial von auf Wasserstoff
basierenden Geschaftsmodellen als grof3 be-
zeichnet werden.

Innovation Valley

Das Rheinische Revier entwickelt sich zum
Innovation Valley, in dem Grol3unternehmen,
kleine und mittlere Unternehmen, Start-ups,
Wissenschaft und Forschung im Wirtschafts-
raum zwischen Aachen und Kéln, Ménchen-
gladbach und Dusseldorf optimale Bedin-
gungen fur die Umsetzung von Innovationen
vorfinden. Ziel ist ein fruchtbares Innovati-
onssystem, das das Wachstum von Unter-
nehmen vorantreibt, die Fachkrafteentwick-
lung an den neuen Bedarfen ausrichtet,
Beschaftigte in ihrer Rolle als Treiber wei-
terer Innovationen in der Region starkt und
damit die Voraussetzungen fur Wertschop-
fung und gute, tarifgebundene Arbeitsplat-
ze schafft. Die international anerkannte und
von der Grundlagenforschung bis in die An-
wendung ausdifferenzierte Forschungs- und
Bildungslandschaft des Rheinischen Reviers
schafft hierfur exzellente Voraussetzungen.
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Sie soll fur den Transfer in neue Geschafts-
modelle mit neuen Methoden noch starker
als in der Vergangenheit gefordert werden.
Dabei wird sich ein Innovation Valley nicht
nur auf die Gebietskulisse des Rheinischen
Reviers selbst beschranken, sondern auch
die Innovationspotenziale seines Interakti-
onsraums zu den angrenzenden Metropolen
erschlieBen und nutzen.

Ansatzpunkte fir eine Dynamisierung des
regionalen Innovationgeschehens bieten sich
an beiden Enden des Innovationsprozesses,
beginnend bei Forschung und Entwicklung
bis hin zur Umsetzung und Anwendung in
der Praxis. In diesem Zusammenhang kon-
nen grol3e Potenziale in der Hochschul- und
Wissenschaftslandschaft des Rheinischen
Reviers genutzt und starker als Impulsge-
ber eingebunden werden. Dafur gilt es, eine
ausgepragte Start-up- und Transferkultur
zu etablieren sowie Strukturen fur einen ef-
fektiven und systematischen Wissens- und
Technologietransfer aufzubauen. Zum ande-
ren kdnnen in den lokalen Unternehmen bis-
her ungenutzte Innovationspotenziale sowie
konkrete Innovationsbedarfe ausgemacht
werden, die angesichts geanderter Rahmen-
bedingungen, z. B. durch den Wegfall von
Abnehmern aufgrund der Beendigung der
Kohleverstromung oder neue Umweltschut-
zauflagen, erschlossen werden koénnen.
Neue Formen der experimentellen Zusam-
menarbeit zwischen Wirtschaft, Hochschu-
len, Forschungsinstituten, Kunst- und Kul-
turschaffenden, Bildungseinrichtungen und
der Bevdlkerung kénnen Innovationen im
Rheinischen Revier verstarken.

Optimale Rahmenbedingungen

Unabhangig von Groélze, Branche und Unter-
nehmensform haben die Akteure im Struktur-
wandel und die kunftigen Wachstumskerne
der Region eines gemeinsam: lhre Innovati-
onskraft, inre Kompetenzen und ihre Starken
hangen maligeblich von den wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ab. Gute Rahmenbe-
dingungen sind der Kern klassischer staatli-
cher Wirtschafts- bzw. Ordnungspolitik sowie
wichtige Voraussetzung zur Aktivierung pri-
vaten Kapitals, ohne das der Strukturwandel
nicht gelingen kann.

Die Gestaltung der Rahmenbedingungen liegt
nicht nur in den Handen der Kommunen oder
des Landes Nordrhein-Westfalen, sondern
auf Ubergeordneter, mitunter europaischer
Ebene. Umso wichtiger ist es, den Forderun-
gen nach optimalen Rahmenbedingungen
auch dort Nachdruck zu verleihen.

Sichere Energieversorgung

Der Anteil der energieintensiven Indust-
rie an der Wertschopfung des verarbeiten-
den Gewerbes in den drei Kammerbezirken
des Rheinischen Reviers betragt 29 Prozent.
Deutschlandweit sind es hingegen lediglich
15 Prozent. Auch der Anteil der energieinten-
siven Industrie an der Beschaftigung ist im
Rheinischen Revier Uberproportional hoch
(Frontier Economics, 2018)*. Dementspre-
chend wichtig ist der verlassliche Zugang zu
Energie zu wettbewerbsfahigen Preisen.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.
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Unternehmensgrundung und
-nachfolge

Neue Arbeitsplatze werden in Neu- oder Aus-
grindungen von regionalen und Uberregio-
nalen Unternehmen sowie in Unternehmens-
nachfolgen entstehen. Der Grundungsvorgang
muss moglichst einfach, nachvollziehbar und
schnell abzuwickeln sein.

Flachenentwicklung

Zur Foérderung von Ansiedlungen im Rheini-
schen Revier sind gewerblich und industriell
nutzbare Flachen sowie eine exzellente Inf-
rastrukturanbindung zentrale Voraussetzun-
gen. Neben einer Baulandmobilisierungsstra-
tegie fUr Gewerbe und Industrie ist auch eine
Férderung von interkommunaler Zusammen-
arbeit an geeigneten Standorten sowie die
ErschlieBung und Aktivierung der landesbe-
deutsamen Gewerbe- und Industrieflachen
sinnvoll. Regional bedeutsame Gewerbefla-
chen mussen so vorbereitet werden, dass sie
als schnell verflgbare Reserve fur grof3flachi-
ge Unternehmensansiedlungen mit Leucht-
turmcharakter sofort verfugbar sind. Damit
der Strukturwandel schnell greifen kann, soll
im Rheinischen Revier im Rahmen einer Ex-
perimentierklausel ein raumlich und zeitlich
befristetes Sonderplanungsrecht umgesetzt
werden.

Beschleunigte Planungs- und
Genehmigungsverfahren

FUr den beschleunigten Strukturwandel im
Rheinischen Revier sind enorme Wandlungs-
bereitschaft und -geschwindigkeit erforderlich.

Einfachere, pragmatische Verfahren sowie
Ausnahmeregelungen oder Experimentier-
klauseln, etwa im Bauordnungsrecht, bei
gleichzeitigem Erhalt der gesetzlich vorgege-
benen Umwelt- und Naturschutzstandards
sowie der Beteiligungsrechte, verbessern die
Aussicht, Innovationen umzusetzen. Erfolg-
reiche Unternehmenstransformationen und
TechnologiefUhrerschaft setzen schnelle und
einfache Investitionsmoglichkeiten voraus.

Bedarfsgerechte Férderverfahren

Zur Unternehmensforderung gilt es, attrakti-
ve Verfahren zu entwickeln, die privates Ka-
pital aktivieren. Hierzu bedarf es unburokra-
tischer Forderverfahren, die vor allem auch
den Einsatz von Wagniskapital unterstutzen.

Standortmarketing,
Ansiedlungsférderung und IBTA

Mit den nach und nach wegfallenden Arbeits-
platzen in der Braunkohle stellt sich auch die
Frage, wie das neue wirtschaftliche Profil des
Rheinischen Reviers aussehen und wahrge-
nommen werden wird. Entlang der Zukunfts-
felder besteht die Chance, dass sich das Revier
als Vorreiter fur die Wachstumsfelder des Eu-
ropaischen Green Deals und als Innovations-
werkstatt in diesem Sinne einen Namen macht.
Die Erwartungen sind bereits heute hoch, so-
dass Unternehmen im Revier und Investoren
von aullerhalb aufmerksam beobachten, wie
sie von diesen neuen Geschaftschancen durch
Investitionen im Rheinischen Revier profizie-
ren kdnnen. Das Standortmarketing fur das
Rheinische Revier muss diese Chancen nutzen
und den Effekt im Rahmen der Internationalen
Bau- und Technologieausstellung verstarken.
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ZUKUNFTSFELD ENERGIE

Bei den Zielen der Transformation des Energiesektors sieht die Landesregierung das
Wirtschafts- und Strukturprogramm eng am energiepolitischen Zieldreieck orientiert.
Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit und Klimaschutz sind auf die Gegenwart gerichtet.
Klimaneutralitat ist dagegen ein Langfristziel und damit zukunftsorientiert.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens
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» Rechtliche Rahmenbedingungen, Seite 139
» Aufrufe und Projekte, Seite 153

as Rheinische Revier soll sich von einer

Braunkohleregion zu einem modernen
und weitgehend klimaneutralen Energie-
und Industrierevier der Zukunft entwickeln.
Der Standort steht vor einem Strukturwan-
del, dessen Dimensionen und Geschwin-
digkeit einzigartig in der Geschichte Nord-
rhein-Westfalens sind. Gelingt er, kann das
Rheinische Revier Motor und Vorreiter fur die
Entwicklung und Anwendung zukunftsfahiger
Energietechnologien werden. Als Demonst-
rationsregion fur ein klimafreundliches Ener-
giesystem der Zukunft tragt das Rheinische
Revier somit nicht nur einen wichtigen Teil
zur Erreichung nationaler und europaischer
Klimaziele bei. Es gewinnt auch an Attraktivi-
tat als zukunftsfahiger Wirtschaftsstandort.

Zentrale Voraussetzung fur die industrielle
Produktion ist die Versorgung mit Strom und
Warme. Die energieintensive Industrie mit ca.
93.000 Beschaftigten hat sich in den drei Indus-
trie- und Handelskammerbezirken des Reviers
(Aachen, Koln und Mittlerer Niederrhein) vor
allem aufgrund der gunstigen und gesicherten
Energieversorgung angesiedelt. Hinzu kom-
men indirekt davon abhangige Arbeitsplatze.

Fur das Rheinische Revier ist demnach von
groBer Bedeutung, auch in Zukunft eine in-
novative und leistungsstarke Industrieregion
zu sein. Das Ziel der Region muss es sein,
die Technologiefuhrerschaft im Aufbau eines
auf erneuerbaren Energien fullenden Ener-
giesystems zu gewinnen. Dies sichert nicht
nur Wertschépfung sowie Arbeits- und Aus-
bildungsplatze, sondern kann auch weltweit
zu Nachahmungseffekten in Industrielandern
fuhren. Industrielle Prozesse und Produkte
perspektivisch sowohl klimaneutral als auch
wettbewerbsfahig zu gestalten, begegnet der
Gefahr, die industrielle Fertigung in Lander
mit niedrigeren Umweltstandards zu verla-
gern, wo weit héhere Treibhausemissionen
drohen (Carbon Leakage).

Energiewirtschaft und produzierendes Ge-
werbe sind eng miteinander verzahnt -
etwa in den Bereichen Sektorenkopplung,
Power-to-X-Wertschépfungsketten oder beim
Ausbau dezentraler und erneuerbarer Stro-
merzeugungskapazitaten. Eine effektive, auf-
einander abgestimmte Strategie im Zukunfts-
feld Energie und Industrie ist Grundlage fur
Beschaftigung, Wertschopfung und damit
fur kanftigen Wohlstand in der Region und
daruber hinaus.
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Entscheidend wird sein, mit dem Wirtschafts- und Strukturprogramm sinnvolle Anreize zu set-
zen, um privates Kapital zu mobilisieren, ohne das die Mammutaufgabe Strukturwandel nicht
zu bewaltigen ist. Das Rheinische Revier will zeigen, dass eine klimavertragliche und nachhaltige
Energieversorgung sowie eine perspektivisch klimaneutrale Industrieproduktion in einem Bal-
lungsraum technisch und wirtschaftlich erfolgreich umgesetzt werden konnen.

Die Aufgabe fur den Energiesektor lautet
Transformation und Weiterentwicklung der
bisherigen Strom-, Warme- und Energietra-
gerversorgung einschliel3lich der zugehori-
gen Transport- und Verteilnetzinfrastruktu-
ren. Die Transformation folgt den Zielen:

» Versorgungssicherheit- und qualitat

» bezahlbare und wettbewerbsfahige
Energiepreise

» Klimavertraglichkeit (mit der langfristi-
gen Ausrichtung auf Klimaneutralitat

» Energieeffizienz

4.1 Energie

Die Aufgabe fur die Industrie lautet Trans-
formation bisheriger Produktionsprozesse
und ErschlieBung neuer Technologien und
Geschaftsmodelle. Die Transformation folgt
den Zielen:

» Steigerung von Wettbewerbsfahigkeit
und Wertschoépfung

» Technologiefiihrerschaft auf
internationaler Ebene

» Investitionsanreize fur privates Kapital

» Klimaneutralitat und
Ressourcenschonung

Die Landesregierung sieht trotz der zweifelsfrei zunehmenden Dezentralisierung der
Energieversorgung auch zentrale Strukturen, wie z. B. Backup-Kraftwerke (mittelfristig)

und die netztechnische Anbindung von Offshore-Windparks (langfristig), als wichtig an.

Im Handlungsfeld Energiebereitstellung ist daher auch die Notwendigkeit von Gaskraftwerken
(perspektivisch betrieben mit Wasserstoff) fur die Landesregierung bedeutsam.

Aus Sicht der Landesregierung wird eine etwaige regionale Wasserstoff-Roadmap Rheinisches
Revier erfolgreich sein, wenn sie eng mit der Landesinitiative IN4climate.NRW und der
Landesregierung abgestimmt ist. Die Landesinitiative ist als zentrale Ansprechpartnerin fur

das Thema Wasserstoff im Rheinischen Revier einzubinden. In diesem Zusammenhang kommt
den verschiedenen Akteuren und Initiativen im Rheinischen Revier (z. B. bereits existierende
Initiativen/Hubs/Cluster) eine wichtige Rolle zu. lhre Schlagkraft wirde erhdéht werden,

wenn es gelange, sie miteinander zu vernetzen und ihre Aktivitdten aufeinander abzustimmen.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens
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Die heute noch zentral strukturierte Energie-
versorgung mit groBen Kohlekraftwerken als
Lieferanten von Strom und Warme wird sich
dezentralisieren. In Zukunft wird der Grol3teil
des Stromes, der Warme und der Kalte durch
kleinere Einheiten weitraumiger verteilt aus
unterschiedlichen erneuerbaren, fluktuieren-
den, diskontinuierlichen und hoch dynami-
schen Quellen geliefert.

Die Vielfalt an Erzeugern, Energietragern und
Verbrauchern steigt. An Bedeutung gewinnen
etwa Brennstoffzellen, dezentrale Kraft-War-
me-Kopplung (KWK), Photovoltaik- (PV) und
Thermosolaranlagen, Windparks, Blockheiz-
kraftwerke, Warmepumpen, kleine stationare
elektrische Speicher in Form von Batterien als
+Wallbox” im Keller oder grof3e Stromspeicher
im Megawatt (MW-) Bereich, thermische Spei-
cher (Klein- und GroRspeicher), E-Fahrzeuge,
Ladeinfrastrukturen sowie der Energietrans-
port und die Zwischenspeicherung in Form
von Wasserstoff.

Diese Entwicklungen machen eine dynami-
sche Netzinfrastruktur und die Nutzung vor-
handener Netze fur neue Energietrager not-
wendig. Die Strom-, Erdgas- und Warmenetze
mussen fit werden fur kunftige Anforderun-
gen. Vorhandene Nah- und Fernwarmenetze
mussen auf niedrigere Temperaturniveaus
umgestellt werden. Fur die geplante Substitu-
tion des Erdgases durch Wasserstoff missen
diese Netze ertuchtigt werden. Auch muss
der Entwicklung von einer Energieexportre-
gion zu einer Energieimportregion Rechnung
getragen werden.

In diesem Kontext kommt der Sektorenkopp-
lung inklusive der Umwandlung von Energie-
tragern in Form von Power-to-X-Verfahren
(PtX) eine entscheidende Bedeutung zu, be-
sonders bei der Produktion von Wasserstoff
durch erneuerbaren Strom.

Ein weiterer wesentlicher Bestandteil der
Transformation ist die energetische Sanie-
rung der Gebaude und die Optimierung der
Produktionsprozesse. Ohne eine erhebliche
Energieeinsparung werden die Klimaziele
nicht erreichbar sein.

Ziele sind:

»

»

»

Das Rheinische Revier soll auch weiter-
hin eine Energieregion bleiben und sich
als Energierevier der Zukunft mit inter-
nationalem Modellcharakter aufstellen.

Bezahlbare Energiepreise fir Unterneh-
men und Haushalte sind unter Wahrung
von Umweltvertraglichkeit und Versor-
gungssicherheit zu gewahrleisten, um
die Wettbewerbsfahigkeit des Wirt-
schaftsstandorts abzusichern.

A

Arbeitsplatze und Wertschépfung im =
Rheinischen Revier gilt es zu erhalten.

Die Unternehmen sind auf die kiinftigen
Anforderungen vorzubereiten und im
Transformationsprozess entsprechend

zu qualifizieren und mitzunehmen.
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4.1.1 Handlungsfeld
Energiebereitstellung

» Handlungsfeld innovative Technologien,
Seite 47

» Handlungsfeld Dateninfrastruktur, Seite 114
» Handlungsfeld Ver- und Entsorgung, Seite 115

Nordrhein-Westfalen leistet durch die Still-
legung der Braunkohlekraftwerke und des
Tagebaus im Rheinischen Revier in den kom-
menden Jahren einen erheblichen Beitrag
zu den nationalen und internationalen Kili-
maschutzanstrengungen. Die generelle Ent-
wicklungslinie im Energiesektor lautet: Er-
neuerbare Energien und Energieeffizienz in
Verbindung mit klimaneutralen Energietra-
gern ersetzen die Strom- und Warmeerzeu-
gungskapazitaten der alten Kohlekraftwerke.

Um die Komplexitat des Zielsystems zu ver-
stehen und einen realistischen Umsetzungs-
pfad der Transformationsphase fur das Ener-
gieversorgungssystem der Zukunft (EVZ) im
Rheinischen Revier bis 2038 abschatzen und
darstellen zu kdnnen, wurde im Herbst 2020
eine vierteilige Studie mit speziellem Fokus
auf das Rheinische Revier im Kontext der
Zielsetzung des WSPs beauftragt. Ihr Titel
lautet:

»Ein Energiesystem der Zukunft fiir das
Rheinische Revier”.

Erkenntnisse aus dieser Studie* sind in die
folgenden Beschreibungen der Instrumente
und MalRnahmen eingeflossen.
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Der erforderliche Umbau des Energiever-
sorgungssystems im Rheinischen Revier
ist tiefgreifend und komplex, weil sich das
Rheinische Revier mit seinen Erzeugungs-,
Verbrauchs- und Verteilungsstrukturen nicht
isoliert regional betrachten lasst. Stattdes-
sen muss es sich in der neuen, kunftigen
Zusammensetzung stets auch wirtschaftlich,
regulatorisch und technisch funktional in
das europdische Energieversorgungssystem
integrieren.

Aus Sicht der Verbraucher lauten die Anfor-
derungen an das Energieversorgungssys-
tem: Strom muss 365 Tage im Jahr und 24
Stunden pro Tag unterbrechungsfrei und
stabil mit der Normfrequenz von 50 Hertz
zu bezahlbaren Preisen und klimaschonend
bzw. klimaneutral bereitgestellt werden. Nur
wenn das Energieversorgungssystem diese
Anforderungen erfullt, bildet es das nétige
starke Ruckgrat fur eine wettbewerbsfahige
Energie- und Industrieregion und alle ande-
ren Revierknoten im WSP.

Ausbau der Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien

Der wirtschaftlich orientierte und akzeptanz-
gesicherte Umbau des Energieversorgungs-
systems ist eine grundlegende Aufgabe bei
der Ausgestaltung der Energiewende. Der
Ausbau von Photovoltaik und Windenergie
steht aufgrund der grol3en, relativ zeitnah
und sicher erschlieBbaren Potenziale im Mit-
telpunkt des Um- und Ausbaus der Stromer-
zeugungsstrukturen.

% Hier kénnen Sie mehr tGber
die Publikation erfahren.

In beiden Branchen stehen entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette gut qualifizierte Un-
ternehmen und Dienstleister mitihren erfahre-
nen Fachkraften im Rheinischen Revier bereit.
Der verstarkte Ausbau mit Wind- und PV-Pro-
jekten wirkt kurz-, mittel- und langfristig stabil
beschaftigungssichernd auf Arbeitsplatze in In-
dustrie, Handwerk, Gewerbe und Dienstleister
der Branchen im Rheinischen Revier.

Als Ubergreifende MalBnahme wurde das
Leitprojekt , Gigawattpakt fur Erneuerbare
Energien”* bereits im Abschlussbericht der
WSB-Kommission verankert. Als Ersatz far
die abgeschalteten Strom- und Warmeerzeu-
ger sollen bis 2028 1.000 Megawatt (MW) auf
Basis erneuerbarer Energien - im Wesentli-
chen Wind und PV-Anlagen.

Der Fokus liegt auf MaBnahmen mit mog-
lichst groBer Hebelwirkung und hoher
Umsetzungsgeschwindigkeit im Sinne der
Gesamtzielsetzung des WSPs. Die vorge-
schlagenen flankierenden MalBnahmen lie-
gen auf der Entscheidungsebene des Landes
Nordrhein-Westfalen und kdénnen dadurch
schnell beschlossen und umgesetzt werden.
Aktivitaten, die Regularien auf Bundes- oder
auch EU-Ebene betreffen, werden unveran-
dert in entsprechenden Verfahren und Initi-
ativen des Landes NRW weitergefuhrt.

Ausbau der Stromerzeugung aus
Photovoltaik (PV)

Das Ausbaupotenzial der Photovoltaik in Nord-
rhein-Westfalen ist nach wie vor grof3 und
betragt gemall Untersuchungen des LANUV
NRW mehr als 100 GWp. Allein im Bereich der
Dachflachen-PV betragt es in Nordrhein-West-
falen bis zu 68 GWp. Bislang werden weniger
als 10 Prozent dieses theoretischen Potenzials
genutzt.

Geeignete Flachenpotenziale sind auch im
Rheinischen Revier vielfaltig vorhanden.

Folgende Schwerpunkte sind zum Ausbau
der PV vorgesehen:

» Aufdachanlagen auf Gewerbeimmobilien @

mit einem Fokus auf Gewerbe-, Indust-
rie und Logistikhallen: Mit Blick auf die
Tragfahigkeit sind durch die Weiterent-
wicklungen von PV-Leichtbaumodulen
steigende Zubauraten zu erwarten. Eine
Intensivierung von PV-Ausbaumal3nah-
men auf Gewerbeimmobilien sollte mit
einer konzertierten Kampagne von Ak-
teuren wie Industrie- und Handelskam-
mern, Handwerkskammern zusammen
mit Solarteuren der Region erfolgen.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.
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» PV-Carports und Parkhduser kdnnen
an offentlichen Gebauden, auf Liegen-
schaften des Bau- und Liegenschafts-
betriebs NRW (BLB) und der Wohnungs-
wirtschaft (Neu- und Bestandsgebaude)
errichtet werden. Es sind Ansatze in der
Prifung, neue Parkflachen fir Super-
markte und Einkaufszentren verpflich-
tend mit PV-Paneelen zur Abschattung
und zur Stromerzeugung bestiicken zu
lassen. Erganzend bietet sich die Kom-
bination mit Speichern und Ladestatio-
nen sowie der Ausbau mit der erforder-
lichen Infrastruktur an.

» Installation privater Aufdachanlagen
auf Bestandsgebauden mit weniger als
50 Wohneinheiten (in Verbindung mit
Mieterstrommodell). Die Regularien lie-
gen im Wesentlichen auf Bundesebene.
Initiativen zur Vereinfachung werden
von NRW weiterhin intensiv betrieben.

» Gebdudeintegrierte PV-Lésungen (BIPV)
im Zuge des Um- und Neubaus insbe-
sondere von Verwaltungs- und Buro-
gebauden stellen weiter eine weitere
Option dar, werden jedoch nur einen
geringen Teil zur Gesamterzeugerleis-
tung beitragen kénnen.

»

Fir Freiflachenanlagen an geeigneten
Standorten, fur Agri-PV (u. a. entlang
von Autobahnen und auf Konversi-
onsflachen) sowie fur PV-Anlagen auf
nutzbaren Gewassern (Floating-Solar

- besonders im Zusammenhang mit
gewerblich genutzten Gewdssern wie
Abgrabungsgewassern) gilt es, eine
Studie bzw. Untersuchung durchzufiih-
ren, in der unter Berucksichtigung der
komplexen Regularien (u. a. Bergrecht,
FFH-Vertraglichkeit, Natur- und Arten-
schutzrecht) und in Abstimmung mit
den Tragern der Regional- und Bauleit-
planung ein Leitfaden fur die Praxis
zur jeweiligen Technik erstellt wird.
Des Weiteren sollte unter Nutzung der
LANUV-Datenbanken eine Bestands-
aufnahme zur Flachenverfligbarkeit
erfolgen, um Projektierern mit einer um
raumplanerische Kriterien erweiterten
Potenzialkarte eine bessere Planungs-
sicherheit zu geben.

Fur den relativ langen Zeitraum bis die Tagebaurestseen einen nutzbaren Wasserstand er-
reicht haben, sollten Konzepte zur Zwischennutzung entwickelt werden.

Zur Beschleunigung der Bebauung von kommunalen Liegenschaften und Immobilien sollte
eine zentrale Anlaufstelle fur alle Kommunen des Rheinischen Reviers eingerichtet werden,
die bei der Bearbeitung der Projektierungsablaufe aktiv unterstutzt. Ideal ware es, durch den
Aufbau einer IT-basierten Plattform die Etappen der Antragsbearbeitung transparenter zu

machen und die Ablaufe zu beschleunigen.
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Abbildung 4.1.1: Erwartete Kostenreduzierung in der Energiebereitstellung bis 2050

Ausbau der Stromerzeugung aus
Windenergie (WE)

Die installierte Windstrom-Leistung soll in
NRW bis zum Jahr 2030 von derzeit 6,1GW
(Stand Marz 2021) auf 10,5 GW steigen. Im
Zwischenbericht zur aktuellen Windpoten-
zialstudie aus dem Februar 2021 gibt das
LANUV* sogar eine potenziell installierbare
Leistung von bis zu 14,6 GW im Jahr 2030 an.
Das theoretische Ausbaupotenzial fir Winde-
nergie im Rheinischen Revier betragt allein
auf Tagebauflachen bis zu rund 1.300 MW
(LANUV und IFOC-Studie). Aufgrund von Re-
striktionen in rechtlicher, technischer sowie
natur- und artenschutzrechtlicher Hinsicht
und von Flachennutzungskonkurrenzen liegt
das tatsachliche Ausbaupotenzial mit grofRer
Wahrscheinlichkeit jedoch unter diesem Wert.

Strom aus Windenergie kann mittel- und
langfristig den grofdten Anteil der Stromver-
sorgung zu wettbewerbsfahigen Preisen im
Rheinischen Revier leisten. Die Projekte sind
stets landschafts- und naturvertraglich sowie
unter Berucksichtigung der berechtigten Inte-
ressen der lokalen Bevélkerung zu realisieren.

Folgende Schwerpunkte sind beim Ausbau
der Windenergie vorgesehen:

» Information und finanzielle Beteiligung
zur Starkung der Akzeptanz: Zur Siche-
rung von Unterstitzung und Verhinde-
rung von Mehrkosten und Verzégerun-
gen durch juristische Interventionen ist
frihzeitig Akzeptanz einzuwerben.

» Windpotenziale auf den Tagebauflachen
und um diese herum kénnen nach und
nach erschlossen werden. Zu beachten
sind die Zeitrdume fur Umwidmungs-
prozesse nach dem Ende des Tagebaus
und fur die Verfestigung des Unter-
grunds.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.
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» Repowering: Ziel der Mallnahme ist es,
Repowering an bestehenden Stand-
orten unter Berlcksichtigung pla-
nungs- und genehmigungsrechtlicher
Vorgaben zu erméglichen. Der Vorteil
des Repowering liegt darin, dass be-
reits Anschlussleitungen, Zuwegungen,
Stellflachen und andere Infrastruktur
eingerichtet sind und zu einem grol3en
Teil wiederverwendet werden kénnen.
Dies wirkt sich positiv auf Akzeptanz,
Kosten und Zeit aus. Es sollen daher zu-
satzlich Ansatze entwickelt werden, auf
deren Grundlage uber die Weiternut-
zung von Windparkstandorten schneller
und sicherer entschieden werden kann.
Rechtliche Analysen zu Fragen der
Flachensicherung und eine raumliche
Steuerung des Anlagenzubaus sind dazu
vorgesehen.

Ausbau der erneuerbaren Energien
im Warmebereich

Der Ausbau der erneuerbaren Energien im
Warmebereich bietet sowohl im Gebaude-
bereich wie auch in der Industrie noch sehr
grolRe Potenziale fur die Erreichung der Zie-
le der Energiewende. Um die Potenziale des
Warmesektors zu heben, ist daher auch die
Warmewende als wesentlicher Teil der Ener-
giewende voranzutreiben.

Bei der Wahl der klimafreundlichen Energie-
trager sollte das gesamte Spektrum der loka-
len Potenziale genutzt werden:
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Kuanftige Anforderungen an die Warmebereit-
stellung Uber Warmenetze sollen auch Poten-
ziale mit einbeziehen, die auf der Basis von
Sektorenkopplung Technologien wie Warme-
speicher, oberflachennahe Geothermie und
Tiefengeothermie, nutzbare Abwarmepoten-
ziale der Industrie und Gewerbe sowie Ab-
warme aus der energetischen Verwertung
von Biomasse und Solarthermie umfassen.
Weiterhin kénnen auch nicht originar netz-
gebundene  Warmeanwendungen (bspw.
Warmepumpen) einen wichtigen Beitrag zur
Warmewende leisten.

Insbesondere beim Neubau und bei der Sa-
nierung von Bestandsgebauden kann die So-
larthermie groRRe Beitrage zur Warmwasser-
versorgung und Raumheizung- und kihlung
leisten. Sie bietet sich daher vor allem bei
direkten lokalen Nutzungsformen an z. B. im
GHD-Bereich, im Freizeitbereich, aber auch
im Wohnsektor an.

NRW verflgt bei der oberflachennahen und
Tiefengeothermie Uber sehr gute geologi-
sche Voraussetzungen. Berechnungen des
Landesumweltamtes ergaben, dass mehr als
die Halfte des Warmebedarfs durch ober-
flachennahe Geothermie gedeckt werden
kann. Laut der Fraunhofer-Einrichtung fur
Energieinfrastrukturen und Geothermie (IEG)
befindet sich das wohl gréfite hydrotherma-
le Reservoir Europas im Rheinischen Revier.
In Belgien und in den Niederlanden werden
die Warmepotenziale im tieferen Untergrund
Uber Tiefenbohrungen bereits flr energeti-
sche Zwecke wie Fernwarmenetze, Gewachs-
hauser, Industriebetriebe, Kdhlhduser oder
Thermalbader genutzt. Dieses Potenzial ist
fur die klimafreundliche Warmeversorgung
unter Einhaltung der wasserwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen besser zu nutzen. Die
Umsetzung von Tiefengeothermievorhaben
im Revier sollte daher vorangetrieben wer-
den.

MalBnahmen im Warmebereich:

» Um die Warmewende voranzubringen,
wird der bedarfsgerechte Ausbau der
Nah- und Fernwarmeversorgung an
konkreten Standorten gepruft und ggf.
umgesetzt. Die Integration von erneuer-
barer oder umweltfreundlicher Warme
(z. B. Abwarme aus der Industrie) und
die Einspeisung in Nah- und Fernwar-
menetze spielen eine besondere Rolle.
Die einzelnen Warmepotenziale sind
zu analysieren und mit dem Bedarf
abzugleichen. Daraus sind konkrete
Malnahmen abzuleiten und Projekte
zur Erweiterung und zum Ausbau von
Warmenetzen vorzubereiten. Dartber
hinaus sind die ermittelten Ausbaube-
darfe bei der Netzplanung (u. a. Sied-
lungsdichte und Industrie) mit Blick auf
den kinftigen Warmebedarf zu bertck-
sichtigen.

» Mit grinem Strom angetriebene

Warmepumpen sind wesentlich starker
als bisher einzusetzen. Heizsysteme,
die CO,-neutral auf Biomasse und Holz
basieren, sind ebenfalls zu bericksichti-
gen.

» MaBnahmen zur Férderung von innova-
tiven Warme- und Kaltenetzen, die eine
dezentrale Energieeinspeisung erlauben
und Lésungen fir die Speicherung von
Energie aufzeigen.

» Zur Umsetzung konkreter Projekte
werden vorbereitende und begleitende
Beratungs- und Unterstutzungsleistun-
gen notwendig sein.

Versorgungssicherheit und
Netzeinbindung

Eine gesicherte Energieversorgung ist fur die
energieintensive Industrie im Rheinischen Re-
vier von besonderer Bedeutung. Hierzu wird
auch der reduzierte Braunkohlekraftwerks-
park in den nachsten zwei Jahrzehnten einen
wichtigen Beitrag leisten. Zusatzlich bedarf
es des Ausbaus elektrischer und thermischer
Speicherkapazitaten sowie anderer Flexibili-
tatsoptionen, der Errichtung klimavertragli-
cher, flexibler, stabilisierender und hocheffizi-
enter Kraftwerkskapazitaten und einer stark
verbesserten groBraumigen Netzeinbindung
Nordrhein-Westfalens in den deutschen und
europdischen Verbund.

Zur Vermeidung von Lock-in-Effekten sollen
neu zu errichtende Kraftwerkskapazitaten
den Einsatz synthetischer Brennstoffe tech-
nisch ermoglichen (z. B. von grinem Wasser-
stoff).

Malnahmen:

» Ausbau der Stromversorgung durch
hocheffiziente Gaskraftwerke (vorzugs-
weise im KWK-Betrieb und H,-ready).
Nach heutigem Stand der Technik
kénnen hocheffiziente H,-ready-Gas-
kraftwerke, vorzugsweise in Kraft-War-
me-Kopplung einen wichtigen Beitrag
sowohl zur Versorgungssicherheit, Sys-
temstabilitat als auch zum Klimaschutz
leisten. Gasturbinen, die mit fluktuie-
renden Wasserstoffanteilen - bis zu
100 Prozent - gefahren werden kénnen,
sind bereits entwickelt und erprobt und
ihre praktische Einsatzfahigkeit von
niedrigen Leistungsbereichen bis zum
KraftwerksmafRstab im dreistelligen
MW-Bereich verfugbar.
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» Der Bau, Betrieb und vor allem die
Weiterentwicklung zu ,Wasserstoff-
kraftwerken” bietet sowohl den Unter-
nehmen mit ihren Fachkraften als auch
der gesamten Forschungslandschaft
im Rheinischen Revier vorteilhafte
Méglichkeiten, ihre Kompetenzen in
Zukunftstechnologien praxisnah weiter-
zuentwickeln. Die Modernisierung des
Kraftwerksparks im Rheinischen Revier
wird ferner einen Beitrag zur Steige-
rung der Wettbewerbsfahigkeit und
der Standortsicherheit fiir die Industrie
leisten.

» Es bietet sich an, neue Kraftwerke an
bereits genehmigten Kraftwerksstand-
orten zu errichten. Diese Standorte
verfugen Uber die erforderlichen pla-
nungsrechtlichen Voraussetzungen und
die notwendigen Anbindungen an das
Leitungsnetz (Strom und haufig auch
Warme). Dadurch lassen sich Geneh-
migungsverfahren vereinfachen und
beschleunigen, Kosten reduzieren und
potenzielle Konflikte mit Anrainern mi-
nimieren.

» Der Betrieb entsprechender Kraftwer-
ke erfolgt idealerweise in Kraft-War-
me-Kopplung, bspw. fur die industrielle
Prozesswarmeversorgung oder auch
die kommunale Warmeversorgung. Bei
der Standortplanung entsprechender
Anlagen gilt es daher, sowohl mégliche
Warmebedarfe als auch erforderliche
Infrastrukturen fur die Warme- und
Stromnutzung sowie eine Anbindung
an das Gas- bzw. ein Wasserstoffnetz
mitzudenken.

30[ Zukunftsfeld Energie und Industrie

Die nahezu gleichzeitige Abschaltung groR3er
Kraftwerkskapazitaten und der verstarkte
Ausbau von erneuerbaren Energien im Rheini-
schen Revier werden zu deutlich erhéhten Sta-
bilitatsanforderungen fuhren. Es gilt also, die
zukunftige Struktur der Energieversorgung im
Rheinischen Revier von Erzeugern, Verbrau-
chern und Ubertragungsnetzen (Strom und
Gas) zusammen mit den neuen Elementen,
etwa Speicher jeglicher Art, zu erfassen und
in das Raumbild zu integrieren.

Eine wesentliche Voraussetzung fur die Er-
stellung des Masterplanes ist die zeitnahe
Digitalisierung der Energieinfrastrukturnetze,
d. h. die Ausstattung mit IT-basierten Mess-,
Steuer-, Regel- und Monitoringsystemen. Dies
findet gemeinsam mit den Netzbetreibern
statt. Digitale, voll integrierte Management-
systeme unter Nutzung von kunstlicher In-
telligenz und von Blockchain-Verfahren sowie
eingebettet in Cyber-Security-Konzepte er-
moglichen einen stabilen Versorgungsbetrieb
und gewahrleisten die Versorgungsqualitat.

Im Masterplan sollen sich auch die Infra-
strukturen der kunftigen Energieversorgung
wiederfinden sowie die Anforderungen an
die Strom- und Gasnetze zusammen mit der
erforderlichen Speicherinfrastruktur definiert
werden.

e

4.1.2 Handlungsfeld Energiesystem
inkl. Wasserstoffwirtschaft

» Handlungsfeld Wertschépfungsfelder

und -netzwerke, Seite 43

» Handlungsfeld Ver- und Entsorgung, Seite 114
» Handlungsfeld Wasserstoff, Seite 115

Energiesysteme verbinden die Erzeugung mit
den industriellen, 6ffentlichen und privaten
Verbrauchern. Auch fur Eigenerzeugungsan-
lagen von Prosumern sind intelligente, steu-
erbare und speicherfahige Netzkomponen-
ten notwendig.

Die Transformation in Richtung des Imports
von rund einem Drittel der nordrhein-west-
falischen Stromversorgung kann nur durch
eine stark verbesserte groRraumige Netzein-
bindung Nordrhein-Westfalens in den deut-
schen und europaischen Verbund erfolgen.
In diesem Verbund haben alle Elemente die
europaweit geltenden technischen und funk-
tionalen Anforderungen zu erfullen. Eine
technologie- und konzeptoffene, integrierte
Betrachtung der Energienetze muss zudem
zeigen, inwieweit neben dem Transport von
Strom auch vermehrt auf grines Gas bzw.
auf grunen Wasserstoff gesetzt werden
kann.

Zu berucksichtigen ist, dass nicht nur
Deutschland seine Klimaziele erreichen
muss, sondern auch alle anderen Nationen.
Hinsichtlich des Imports von regenerativen
Energien kann es durchaus zu Konkurrenz-
situationen kommen, die héhere Preise zur
Folge haben. Zudem sind bei einigen Tech-
nologien die Gestehungskosten derzeit noch
hoher. Die Auswirkungen einzelner Szenari-
en lassen sich mit einem speziell in unserem
Auftrag entwickelten Tool innerhalb der Stu-

@ die ,Ein Energiesystem der Zukunft fur

das Rheinische Revier”* darstellen.

Ein starkes Argument fur den maximalen
Ausbau der Produktion von grunem Was-
serstoff in der eigenen Region ist die damit
generierbare Wertschopfung im Rheinischen
Revier. Daher muss darauf ein besonderer
Akzent gesetzt werden.

Aufgrund der hohen Volatilitdt der erneu-
erbaren Energien nehmen neben den Ener-
giepreisen die Netzstabilitat und die Ver-
sorgungssicherheit einen hohen Stellenwert
bezlglich der Standortsicherung ein. Beim
Umbau und der Erweiterung der Energiesys-
teme sind zugleich der Naturschutz, die In-
teressen der Trager offentlicher Belange,
insbesondere von Anwohnern, und die Fla-
chennutzung und deren Eigentumsverhalt-
nisse zu berucksichtigen. Dies gilt besonders
fur die Installation von Speichern und Erzeu-
gungsanlagen.

Um die héchste Effizienz zu erreichen, ist es
am sinnvollsten, die elektrische Energie di-
rekt zu nutzen, als diese z. B. mittels Elek-
trolyse umzuwandeln oder zu speichern.
Jedoch fuhrt dies dazu, dass PtX-Anlagen
damit aktuell nur auf sehr geringe Volllast-
stunden kommen wurden. Daher wird Uber-
gangsweise der kombinierte Betrieb aus
dauerhafter Elektrolyse ggf. mit Graustrom
(mittels Herkunftsnachweisen als Grinstrom
deklarierbar) und einem netzdienlichen Be-
trieb in Starkeinspeise- bzw. Starklastsitua-
tionen einer der wesentlichen Aspekte der
Transformation der Energiesysteme sein.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.
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Sektorenkopplung/

Power-to-X-Technologien (PtX)

Unter dem Begriff Sektorenkopplung wird die
Verzahnung zwischen den Sektoren Strom,
Gas, Warme und Verkehr - in der Regel un-
ter Einsatz von erneuerbaren Energien - ver-
standen. Strom zumeist aus fluktuierenden
erneuerbaren Energien soll genutzt werden,
um in anderen Sektoren fossile Energietra-
ger zu substituieren. Dies kann auf direktem
Wege Uber die Nutzung von weitgehend er-
neuerbaren Energien im Warmebereich (z. B.
Warmepumpen und Elektrodenheizkesseln)
oder im Mobilitatsbereich (z. B. Elektrofahr-
zeuge) geschehen (Elektrifizierung) oder in-
direkt (in der Regel Uber das Medium Was-
serstoff) durch die Synthese von Kraft- bzw.
Rohstoffen (Power-to-X-Technologien).

Gerade Power-to-X-Technologien (PtX) zur
Gewinnung von synthetischen Treib- und
Rohstoffen (sog. PtL- und PtChem-Ansat-
ze) aus grunem Wasserstoff, aus biogenen,
nachwachsenden und somit treibhausgas-
neutralen Rohstoffen (z. B. Biogas, Hack-
schnitzel) sowie aus CO, (ggf. aus Biomas-
se) stehen zunehmend im Fokus und gelten
mittlerweile als eine industrielle Schltssel-
technologie zur nachhaltigen Rohstoffver-
sorgung. Synthetisch hergestellte Kraftstoffe
werden zukunftig fur den Antrieb von Flug-
zeugen und Schiffen eingesetzt und sollen
im Rheinischen Revier produziert werden.
Voraussetzung daftr ist, dass ausreichend
gruner Strom kostengunstig und zuverlassig
bereitsteht.

Das Portfolio der PtL-Anwendungen besteht
aus drei wichtigen Bausteinen: (1) der grol3-
technischen Anwendung durch Elektrolyse,
(2) der CO,- oder Karbon-Gewinnung aus
Punktquellen (Abfallprodukt aus industriel-
len Verfahren;
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perspektivisch auch mittels Luftabscheidung)
und (3) den Syntheseprozessen. Gerade die-
se ambitionierten Technologien kénnen ei-
nen grofBen Beitrag zur Dekarbonisierung
des Energiesystems leisten. Eine grof3techni-
sche Technologieentwicklung zur Gewinnung
synthetischer Treib- und Rohstoffe, Techno-
logieforderung zum Upscaling von Anlagen
und Anlagenkomponenten im kommerziellen
Mal3stab sowie die Weiterentwicklung von
PtX-Verfahren z. B. zur Luftabscheidung (Di-
rect Air Capture), sind wichtige Bausteine fur
die kommende Transformation.

Das Rheinische Revier hat gute Chancen, die-
se Technologieentwicklungen umzusetzen,
auch durch den Standortvorteil im Bereich
Forschung und Innovation. Insbesondere
aktuell vorhandene CO,-Punktquellen aus
industriellen Prozessen, gepaart mit einer
leistungsfahigen Infrastruktur zur Verteilung
moglicher Syntheseprodukte, bieten eine
gute und starke Wettbewerbsposition.

Im Rheinischen Revier besteht die einmalige
Chance, die Skalierung solcher innovativen
Technologien umzusetzen, den nachgelager-
ten Markteintritt vorzubereiten und somit
neue Arbeitsplatze zu generieren.

In verschiedenen Forschungsverbiunden im
Rheinischen Revier forschen zahlreiche Part-
ner aus Wissenschaft und Industrie bereits
heute intensiv an den Grundlagen fur die
grofRtechnische Anwendung der PtX-Techno-
logie. Die Entwicklung und der Betrieb von
Demonstrationsprojekten entlang von Her-
stellung, Speicherung, Transport und Verwer-
tung dienen der kunftigen Etablierung von
Forschungs- und Verwertungsketten auf dem
Weg zu einem Energiesystem der Zukunft.

0%4 Einstieg in die Wasserstoffwirtschaft

Mit der Verdffentlichung der Nationalen
Wasserstoffstrategie*' und der Wasser-
stoff-Roadmap NRW#*2 wird deutlich, dass
sowohl die Bundesrepublik als auch Nord-
rhein-Westfalen grof3e Anstrengungen un-
ternehmen werden, um Wasserstoff zum
zentralen Energietrager des Energiesystems
der Zukunft zu machen. Dabei spielt das
Rheinische Revier eine wichtige Rolle: Der
Wandel vom Braunkohlerevier zur weitge-
hend treibhausgasneutralen Modellregion
fir moderne Energieversorgung ist ohne
grunen Wasserstoff, der fossile Brennstoffe
ersetzt, nicht denkbar. Daher ist eine ,Regi-
onale Wasserstoff-Roadmap Rheinisches Re-
vier” auszuformulieren.

Ziel ist, das Rheinische Revier zukunftig als
einen Knotenpunkt fur klimafreundlichen,
grunen Wasserstoff zu etablieren. Dies er-
fordert einerseits eine Sicherstellung aus-
reichender gruner Wasserstoffmengen und
andererseits eine an den zundachst vor allem
industriell gepragten Bedarf angepasste Ver-
sorgungsinfrastruktur. Bereits heute besteht
in den energieintensiven Industrien ein er-
heblicher Bedarf an meist noch grauem
Wasserstoff, der in den kommenden Jahren
in weiten Teilen noch nicht durch grinen
Wasserstoff ersetzt werden kann. Dieser Be-
darf wird absehbar deutlich ansteigen.

Die gesetzten Klimaschutzziele erhéhen die
Nachfrage nach grinem Wasserstoff. Ange-
sichts der Nachfrageerhéhungen ergibt sich
ein groBes Potenzial an auf Wasserstoff ba-
sierenden Geschaftsmodellen, sowohl regio-
nal und national als auch international.

% Hier kénnen Sie mehr Gber
die Publikationen erfahren.

Die Bereitstellung von Wasserstoff im Rhei-
nischen Revier wird kunftig auf zwei zent-
ralen Saulen beruhen: Einerseits durch die
Erzeugung von Wasserstoff im Rheinischen
Revier auf der Basis erneuerbaren Stroms
sowie andererseits und in deutlich grole-
rem Malie durch den Import von Wasser-
stoff aus Regionen, in denen groBe Mengen
Wasserstoff klimafreundlich und wirtschaft-
lich hergestellt werden kénnen (z. B. in den
Niederlanden, Skandinavien oder den nérd-
lichen Bundeslandern). Im Detail ist zu pra-
fen, inwiefern eine mogliche Wasserstoff-
produktion im Rheinischen Revier an das
Rheinland und Ruhrgebiet bzw. die dortige
Wasserstoffindustrie angekoppelt werden
kann. Der grol3technische Import von Was-
serstoff erfordert bereits in einem fruhen
Planungsstadium eine intensive Zusammen-
arbeit mit potenziellen Wasserstofflieferan-
ten sowie entsprechende Transportwege
bzw. eine Transportinfrastruktur.

Ziel ist, die moglichen Wertschépfungspo-
tenziale zu heben und im Rheinische Revier
zu etablieren, besonders in Bezug auf die
Produktion und Fertigung von Wasserstoff-
technologien. Neben der Wirtschaftskraft
wird dadurch auch der Arbeitsmarkt nach-
haltig gestarkt. Hierfir mussen die beihilfe-
rechtlichen Potenziale ausgenutzt werden,
die sich durch das Strukturstarkungsgesetz
und den europaischen Green Deal bieten.
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Das Rheinische Revier verfligt neben seinen
industriellen Schwerpunkten ebenfalls Gber
eine exzellente Forschungslandschaft. Ins-
besondere durch die Forschungslandschaft
und der industriellen Anwendung und Spei-
cherung von Wasserstoff kann die ange-
strebte fuhrende Rolle eingenommen wer-
den. Dem Rheinischen Revier bietet sich die
Chance, sich zur Wasserstoffregion zu ent-
wickeln, die Technologien zu demonstrieren
und erprobte Komponenten (Elektrolyseu-
re, Kompressoren, Ventile, Transport- und
Speichersysteme, Tankstelleninfrastruktur,
Brennstoffzellen, Brennstoffzellenautos,
-zUge und -busse) weltweit zu vermarkten.
Die gezielte Entwicklung und Umsetzung
technischer Konzepte und Machbarkeits-
studien zum Aufbau und Betrieb grol3tech-
nischer Anlagen (Gigawatt-Mal3stab) sollen
diese Entwicklung vorantreiben.

Infrastrukturen zur kinftigen
Energieversorgung

Vor dem Hintergrund einer kunftigen europa-
ischen bzw. globalen Infrastruktur fur Strom,
Wasserstoff, Warme und synthetische Kraft-
stoffe ist das Rheinische Revier aufgrund
seiner geografischen Lage und seiner dicht
verknupften Energie- und Verkehrsinfrastruk-
turnetze als Dreh- und Umschlagsregion fur
diese Energietrager pradestiniert.

Die Wasserstoffnutzung erfordert den Auf-
bau einer passenden Transport- und Spei-
cherinfrastruktur. Sie sollte schrittweise,
bedarfsgerecht und kosteneffizient Uber
Standortkonzepte entstehen, die Schritt fur
Schritt zu einer flachendeckenden Infrastruk-
tur zusammenwachsen.
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Die vorhandene vielfaltige und engmaschige
Erdgasnetzinfrastruktur kann flr eine erhoh-
te Beimischung von Wasserstoff genutzt oder
fir grunes Gas, insbesondere Wasserstoff,
umgewidmet werden.

Die Transportkapazitaten, die fur den Import
von erneuerbarem Strom sowie den Bezug
von klimafreundlichem Wasserstoff erforder-
lich sind, sind in Form von elektrischen Uber-
tragungsnetzen und Ferngasleitungen an die
kunftigen Entwicklungen anzupassen.

Mit dem Ausbau der erneuerbaren Strom-
erzeugung sowie gleichzeitig auftretenden
neuen Verbrauchsanforderungen - beson-
ders durch die Zunahme der Elektromobili-
tat - entstehen regionale Flachenkraftwerke.
Gerade den elektrischen Verteilnetzen als
Bindeglied zwischen Erzeugern und Verbrau-
chern fallt mehr und mehr die Schlusselrolle
fur den weiteren Erfolg der Energiewende zu.
Auf diese Aufgaben sind die aktuellen Strom-
verteilnetze nicht hinreichend vorbereitet. Es
gilt daher, die bestehenden Infrastrukturen
einerseits raumlich und kapazitiv an die sich
wandelnden Anforderungen unter Nutzung
der Potenziale moderner Digitalisierungslo-
sungen anzupassen und andererseits den An-
forderungen moderner Flachenkraftwerke an
Speicherfahigkeit, Flexibilitat und Steuerbar-
keit zu begegnen. Eine systematische Analyse
der zu erwartenden kunftigen Anforderun-
gen (Wegfall von Stromerzeugungsquellen,
neue Stromerzeugungsquellen wie PV oder
Windenergie, Sektorenkopplung, Elektromo-
bilitat, Warmepumpen) an die Verteil- und
Ortsnetze ist unerlasslich.

Neue Herausforderungen entstehen fur die
Warmeversorgung bzw. die Warmenetze.
Mit dem Wegfall der Warmeeinspeisung der
Braunkohlekraftwerke entstehen neue Be-
darfe der Flexibilisierung, der Anpassung
des Temperaturniveaus sowie des Speicher-
und Leistungsbedarfs. Die Einbindung von
kleineren, dezentralen Warmequellen und
die Nutzung von Abwarmepotenzialen, z. B.
aus Industrieprozessen oder Umweltwarme
(besonders Erdwarme (Geothermie in Ver-
bindung mit Warmepumpen, Sektorenkopp-
lung), biogener oder auch solarer Warme),
sind erforderlich.

Eine zentrale Aufgabe ist die maximale Au-
tomatisierung der Verteilnetze durch IT-/
Kl-basierte Losungen, Sensorik und Mess-,
Steuerungs- und Regelungstechnik (Stichwort
Digitalisierung und Smart Grid). Zudem gibt es
bereits Ansatze fUr verbrauchsseitige Flexibi-
litaten (Demand Side Management). Eine uni-
verselle Losung gibt es jedoch nicht. Vielmehr
ist eine konkrete Anpassung technischer L6-
sungen an die jeweilige dezentrale Anforde-
rung erforderlich. Dadurch entstehen neue
Geschaftsmodelle wie virtuelle Kraftwerke,
regionale netz-, markt- und systemdienliche
Flachenkraftwerke, intelligente Netze, Smart
Meter, Energie- und Lastmanagementsyste-
me oder Blockchain.

Die Hauptherausforderung eines auf erneu-
erbaren Energien basierenden Energiesys-
tems ist die Uberbriickung der sogenannten
~Dunkelflaute”. Um diese zu vermeiden und
die Versorgungssicherheit zu gewahrleisten,
sind vor allem Wasserstoff-, PtX- und Batte-
riespeicher notwendig. Fur diese Speicher
steht ein breites Portfolio unterschiedlicher
Technologien zur Verfugung. Zwecks Ermitt-
lung der Speicherbedarfe und des Flexibilisie-
rungspotenzials ist eine Speicher-Roadmap
zu entwickeln.

Die Nutzung und der Umbau der bestehen-
den zu einer zukunftsfahigen Infrastruktur
fUr Erdgas, Wasserstoff, Synthesekraftstoffe-
und gase sowie Warme ist ein zentraler Be-
standteil fur die kosteneffiziente Erreichung
der nationalen Klimaziele. Die Ausrichtung auf
Dezentralitat mittels intelligenter Verzahnung
ist notwendig. Dazu dienen zentrale Trans-
portstrukturen, insbesondere der Auf- oder
Umbau regionaler Versorgungsinfrastruktu-
ren fur CO, und PtX-Grundstoffe, aber auch
fur Betankungs- und Ladeeinrichtungen.

4.1.3 Handlungsfeld
Energieanwendung

» Handlungsfeld Wertschépfungsfelder und
-netzwerke, Seite 43

» Handlungsfeld Ver- und Entsorgung, Seite 115
» Handlungsfeld Wasserstoff, Seite 116

Urbane Energielésungen

Der Erfolg der Energiewende entscheidet sich
nicht zuletzt bei den Verbrauchern und Unter-
nehmen vor Ort. Nur wenn es gelingt, den ver-
bleibenden Energieverbrauch durch Energieef-
fizienz, Flexibilitat und Dezentralitat verlasslich
und bezahlbar zu sichern, wird der Umbau des
gesamten Energiesystems gelingen.

Zur Flexibilisierung sind eine geeignete Steu-
erung und eine Anreizsetzung durch Forder-
mittel und durch gesetzliche Rahmenbedin-
gungen notwendig. Auch das Abgaben- und
Umlagensystem im Energiebereich sollte
vor diesem Hintergrund grundsatzlich Uber-
dacht werden. Zur Energiewende vor Ort sind
netzdienliche und energieeffiziente Gebaude
notwendig, die sich grofltenteils selbst mit
erneuerbarem Strom und Warme versorgen
und durch eine Netzanbindung Flexibilitaten
gewahrleisten. Kunden werden zu Prosumern
und generieren ihre Energie selbst.
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Dezentrale Anwendungen wie Warmepum-
pen, Photovoltaik und Kraft-Warme-Kopplung
sowie integriert gekoppelte Energiespeiche-
roptionen gewinnen an Bedeutung.

Durch ein angepasstes Verbraucherverhal-
ten in Verbindung mit automatisierten Mo-
nitoring-, Steuerungs-, und Verteilstrukturen,
(z. B. Niedertemperatur Nahwarmenetze, di-
gitale Plattformen, Messapplikationen, Ver-
brauchsprognosen der Prosumer mit Smart
Devices) kann ein hoher Grad an Eigen- und
Arealversorgung realisiert werden, ohne dass
Jvorgelagerte” Versorgungsstrukturen bean-
sprucht werden.

Der steigende Bedarf von klimaneutralen
Anlagen- bzw. Geratetechnik fur zukunfts-
weisende Wohnquartiere und Gewerbeparks
kann genutzt werden, um den Umwelttech-
nologiesektor im Revier zu starken, Produk-
tionsstatten aufzubauen und fur den Export
zu starken. Die im F&E-Kontext und in der
Industrie entwickelten Komponenten kénnen
im Revier hergestellt und dann von Hand-
werksbetrieben oder anderen Dienstleistern
installiert und operativ betrieben werden. Fur
die Umsetzung dieser Mdéglichkeiten regiona-
ler Wertschopfung muss durch geeignete An-
reizsysteme die bestmdgliche Voraussetzung
geschaffen werden.

Energieldsungen fur Wohnquartiere

Das Rheinische Revier ist durch eine sehr he-
terogene Siedlungsstruktur gekennzeichnet.
Es besteht aus dicht besiedelten Ballungsrau-
men, neuen Wohnquartieren in den Rand-
bereichen und landlicher Siedlungsstruktur.
Damit bieten sich bei der Konzeption neuer
Wohngebiete vielfaltige Maoglichkeiten, kli-
mafreundliche Energielésungen und ressour-
censchonendes kreislauffahiges Bauen mit zu
planen.
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Bestandsquartiere kdnnen energieeffizienter,
bewohnerfreundlicher, sicherer und nach-
haltiger umgestaltet werden. Die Integration
der Quartiersfunktionen Wohnen, Arbeiten,
E-Mobilitat, soziale Infrastrukturen, Versor-
gung und Produktion sorgt fur Vielfalt und
kurze Wege.

Ein besonderes Augenmerk gilt der Gebau-
desanierung zur Energieeffizienzsteigerung.
Die gebaudespezifische Bauphysik ist eng mit
Nutzungsmoglichkeiten erneuerbarer Ener-
gietechnologien zur Warme- und Stromver-
sorgung und der technischen Gebaudeaus-
rastung abzustimmen.

Viele Bestandsgebaude im Revier sind ener-
getisch ineffizient und nutzen derzeit noch
Uberwiegend fossile Energietrager zur
Heizwarme- und Warmwasseraufbereitung.
Hier kénnen die Potenziale der seriellen
Net-Zero-Sanierung (Energiesprong) genutzt
werden. Der serielle Sanierungsansatz ist
eine Kombination aus digitalisierter indivi-
dualisierter Gebdudevermessung mit seriell
hergestellten Fassadensanierungselementen
inklusive erneuerbarer Warme- und Strom-
gewinnungstechnik in einer Produktions-
statte. Diese Elemente werden am Gebaude
zeitokonomisch und mieterfreundlich ange-
bracht. Aufgrund der Gebdude- und Eigentu-
merstruktur im Rheinischen Revier soll auch
das urban gepragte Umland als Anwendungs-
markt fur die Technologien bertcksichtigt

werden.

@
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Energieldsungen fir Industrie-
und Gewerbeparks

Analog zu Wohnquartieren besteht im Zuge
des Strukturwandels die Chance, neue Indus-
trieansiedlungen und Gewerbeparks klimaf-
reundlich zu gestalten und Bestands-Gewer-
beparks aufzuwerten. Dies muss mit Prioritat
umgesetzt werden, um schnellstmoglich die
Ansiedlung von Industrie zu ermoglichen.
Neben der Sicherung von Versorgung durch
Energie zu wettbewerbsfahigen Preisen und
Energieeffizienzthemen stehen versorgungs-
technische Uberlegungen und nachhaltige
Mobilitats- und Logistikaspekte im Mittel-
punkt.

Mit steigenden Ausgaben prufen Unterneh-
men zunehmend die technischen und wirt-
schaftlichen Modglichkeiten, ihre Energiever-
sorgung teilweise selbst zu organisieren.
Elemente zukunftsfahiger Energieversor-
gungsstrukturen sind die Eigenstromversor-
gung durch PV-Anlagen auf Hallendachern
oder Parkplatzen, die Abwarmenutzung, die
synergetische Versorgung benachbarter Be-
triebe oder die Flexibilisierung der Produk-
tionsprozesse (Demand Side Management),
sofern die gesetzlichen Rahmenbedingungen
dies zulassen.

Ziel ist es, Effizienz- und Kostenvorteile in der
Energieversorgung dadurch zu erschlie8en,
dass raumlich verbundene Unternehmen
energetische Medien gemeinsam nutzen. Der
Aufbau von Warme-, Kalte- und Medienver-
bunden bietet sowohl &kologische als auch
6konomische Vorteile. Die Umsetzung nach-
haltiger Mobilitatskonzepte ist zu beruck-
sichtigen, z. B. die Installierung von Mobili-
tatshubs fur Mitarbeitende zu benachbarten
Ortskernen und Quartieren.

Umwelt- und klimavertragliche
Mobilitat

Der Verkehrsbereich ist ein bedeutender und
weiter wachsender Energiesektor. Insbeson-
dere der gewerbliche Personen- und Guter-
verkehr wird auch kdnftig weiter zunehmen
und erfordert daher klimavertragliche Lésun-
gen. Der private und der 6ffentliche Perso-
nennahverkehr (OPNV), Flottenansitze sowie
die Logistik bieten aufgrund der zentralen
Lage des Rheinischen Reviers sowohl inter-
essante technische Optionen als auch Poten-
ziale, einen signifikanten Beitrag zum Klima-
schutz zu leisten und erneuerbare Energien
im Verkehrssektor zu nutzen (Sektorenkopp-

lung).

Die Anwendungsfelder im Mobilitatssektor
lassen sich grob nach der Fahrleistung (Dis-
tanz) und den Antriebs- bzw. Kraftstoffoptio-
nen einteilen. Klimafreundliche Antriebstech-
nologien umfassen batterie-elektrische (BEV)
oder brennstoffzellen-elektrische Antriebe
(FCEV); zukunftsfahige Kraftstoffoptionen
umfassen vor allem Compressed Natural Gas
(CNG) und Liquified Natural Gas (LNG).
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Anwendungen Reichweite/Tag
StraRengebundener OPNV Bis zu 500 km
Private Mobilitat variabel

Last-Mile-Logistik

LKW-Fernverkehr

kurze Distanzen

300 und > 800 km

Antriebs-/

Kraftstoffoptionen

BEV, FCEV

(E-)Rad, BEV, FCEV

BEV, FCEV

BEV, FCEV, CNG, LNG

Abbildung 4.1.2: Mobilitdtsanwendungen, Fahrleistungen und Antriebs- bzw. Kraftstoffoptionen einer

klimavertraglichen Mobilitat

Der wirtschaftliche Einsatz klimavertraglicher
Mobilitatslésungen wird entscheidend von
einer bedarfsgerechten Versorgungs-, Be-
tankungs- oder Ladeinfrastruktur bestimmt.
Auch ein stufenloser Ubergang von Verkehrs-
mitteln fur den Individualverkehr ist essenzi-
ell und soll durch Mobilitatshubs an verschie-
denen Orten im Revier pilotiert werden. Am
Mobilitatshub werden zentrale Dienstleistun-
gen bzw. Infrastrukturen bereitgestellt, bei-
spielsweise sichere Radabstellmdglichkeiten,
Leihréder, Bus-, Bahn- und Taxihaltestellen,
Park & Ride-Parkplatze, Carsharing oder Be-
tankungsmaglichkeiten.

Die in der Region verorteten zahlreichen
Akteure und Technologielieferanten elektri-
scher Antriebsoptionen bieten Wertschop-
fungspotenziale fur eine klimagerechte Mo-
bilitat. Bereits heute existieren bedeutende
Guterverkehrszentren und Hafen, deren GuU-
terverkehr voraussichtlich anwachst, sowohl
im Nahbereich als auch im Transitverkehr.
In enger Abstimmung mit den Nachbarregi-
onen sollen daher klimavertragliche Logis-
tikldosungen umgesetzt werden, bestehend
aus geeigneten und ausreichend verflgba-
ren Fahrzeugen sowie einer leistungsfahigen
Energieinfrastruktur.
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Auch die Wasserstoffmobilitat eréffnet grol3e
Chancen fur das Rheinische Revier. Durch die
ansassige chemische und petrochemische In-
dustrie liegt schon jetzt eine grol3e Nachfrage
nach grianem Wasserstoff vor. Die Mobilitat
kann daher von einer industriellen Wasser-
stoffinfrastruktur profitieren. Vor allem im
schienengebundenen OPNV spielen Brenn-
stoffzellen- und batteriebetriebene Antriebe
eine Rolle. Triebwagen mit Brennstoffzellen-
antrieben erreichen mit einer Tankflllung
Fahrleistungen von bis zu 1.000 km.

Die unterschiedlichen Siedlungsstrukturen
im Rheinischen Revier bieten Chancen fur die
unterschiedlichen Antriebsoptionen im klima-
neutralen OPNV. Der Schwerpunkt liegt hier
auf dem Einsatz von batterieelektrischen und
Brennstoffzellenfahrzeugen mit Wasserstoff
aus verschiedenen erneuerbaren Quellen.

€
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Demonstrationsraum ,Energiesystem
der Zukunft”

Das Rheinische Revier verfugt Uber eine
leistungsfahige und innovative Industrie,
exzellente Hochschulen und Forschungsein-
richtungen. Somit bestehen gute Vorausset-
zungen, um wissenschaftliche Erkenntnisse
in neue Produktionsverfahren, Produkte und
Dienstleistungen zu Uberfihren und leis-
tungsfahige Technologieverwertungsketten
aufzuzeigen. Ziel ist es - neben den bereits
verfugbaren Technologien - neue Technologi-
en zu demonstrieren.

Ein Technologie-Scouting hilft dabei, die
.Next-Practice”-Technologien zu identifizie-
ren. Dabei sollen die Bausteine eines klimage-
rechten Energiesystems der Zukunft in den
Fokus rucken, bei denen an die regionalen
Ausgangsbedingungen, Branchenexpertise,
Starken und Potenziale angeknupft werden
kann. Eine gezielte Vernetzung der relevan-
ten Akteure aus Wirtschaft, F+E, Politik und
Gesellschaft in Themenclustern starkt den
Wissens- und Technologietransfer.

Ein erfolgreicher Strukturwandel wird sich nur
einstellen, wenn neue Produkte und Dienst-
leistungen nicht auf der Demonstrationsebe-
ne stehen bleiben, sondern in voller Funktion
mit allen Elementen zuganglich sind. Modell-
hafte Zukunftstechnologien wie Reallabore
oder lokale Energieprojekte kdnnen dann im
Kontext der IBTA als etablierte Demonstrati-
onsraume und Besucherstationen fur die na-
tionale und internationale Fachwelt erlebbar
gemacht werden. So hat die Region die Chan-
ce, sich zum Exporteur und Vorreiter fur die
Entwicklung zukunftsfahiger Technologien zu
transformieren.

Folgende MaBRnahmen sieht das WSP
in diesem Handlungsfeld vor:

»

»

»

»

»

»

»

»

Bundelung der bestehenden For-
schungsaktivitaten und Aufbau nach-
haltiger Verwertungsketten fir inno-
vative Technologien, Verfahren und
Produkte fir ein klimafreundliches
Energiesystem

Etablierung eines kontinuierlichen
Technologie-Scoutings flir nachhaltige
Technologien der Zukunft

Entwicklung, Erprobung und Anwen-
dung von relevanten Technologien

Unterstitzung von Unternehmen bei
der Entwicklung von Produkten und
Dienstleistungen sowie bei der Bildung
von Konsortien zur Projektinitiierung

Schaffung von Strukturen zur Vernet-
zung der relevanten Akteure aus For-
schung, Wirtschaft und Gesellschaft
entlang der gesamten Wertschépfungs-
ketten und zur Starkung des Wissens-
und Technologietransfers

Bildung von Themenclustern und Schaf-
fung von Strukturen zu deren Versteti-

gung

Anwendung neuer Technologien und
Verfahren der Next-Practice-Genera-
tion und Prasentation im Rahmen der
Internationalen Bau- und Technologie-
ausstellung

Skalierung von Technologien im Rhei-
nischen Revier zur Sicherung dieser
Technologien in der Region
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4.2 Industrie

Aus Sicht der Landesregierung kann es gelingen, den Energie- und Industriestandort
Rheinisches Revier Schritt flir Schritt zu einem weltweiten Vorreiter fiir eine klimaneutrale,
sichere und bezahlbare Energieversorgung mit einer wettbewerbsfahigen, moglichst zirkularen
industriellen Produktion zu entwickeln. Vor dem Hintergrund des Klimawandels mit dem Ziel der
langfristigen Sicherung des Industriestandorts erhohen sich die Erfolgsaussichten, wenn diese
Veranderungsnotwendigkeit sehr ziigig angegangen wird. Die Landesregierung sieht den Fokus

auf MaBRnahmen, die im Zukunftsfeld Energie und Industrie in Bezug auf die Industrie eine
zukunftsfahige, klimaneutrale Industrie unterstiitzen und die auf die Ziele der Klimaneutralitat
und der Energieeffizienz einzahlen. Dies beinhaltet sowohl die Férderung von bestehenden als
auch die Neuansiedlung innovativer Unternehmen und Produktionsstatten, wie beispielsweise
im Bereich Wasserstoff. Weitere relevante Industriethemen wie z. B. der Einsatz von Kl oder
Digitalisierung werden Uber das Zukunftsfeld Innovation und Bildung adressiert.

Aus Sicht der Landesregierung kann ein Beratungsgutschein fir kleine und mittlere
Unternehmen (z. B. Revier Voucher, Zukunftsgutschein) effektiv sein, wenn er erfolgreiche
bestehende Unterstiitzungsmaglichkeiten zu einem einfachen und zielgerichteten Instrument
biindelt bzw. integriert. Dies ermdglicht eine umfassende Adressierung von Change-Prozessen
in Unternehmen nicht nur durch Technologieférderung, sondern auch durch die Verbesserung
der Arbeitsorganisation, der Kompetenzentwicklung oder einer beteiligungsorientierten

Unternehmenskultur.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

» Handlungsfeld Wertschépfungsfelder
und -netzwerke, Seite 43

» Handlungsfeld Digitalisierung,

Learning Factory, New Work, Grundung
und Wachstum, Seite 78

» Handlungsfeld Neue Mobilitat, Seite 112

Das Rheinische Revier ist eine Energieregi-
on. Energieerzeugung findet allerdings nie
um ihrer selbst willen statt, sondern hat eine
dienende Funktion. In der Wirtschaft wird
Energie eingesetzt, um Wertschopfung zu ge-
nerieren, was gerade im Rheinischen Revier
deutlich wird: Neben der Energieerzeugung
stellt die energieintensive Industrie mit rund
93.000 Beschaftigten in den drei Industrie-
und Handelskammerbezirken des Reviers
eine bedeutende Grundlage des wirtschaftli-
chen Wohlstandes dar.

40[ Zukunftsfeld Energie und Industrie

Die Beendigung der Kohleverstromung hat
gerade in diesem Bereich schwerwiegende
Folgen und stellt die ganze Region vor eine
einmalige historische Situation. Entscheidend
wird sein, eine sicherere und wettbewerbs-
fahige Bereitstellung von Strom und Warme
auch kunftig zu gewahrleisten, um insbeson-
dere die energieintensive Industrie trotz des
Ausstiegs aus der Kohleverstromung abzusi-
chern. Je besser diese Aufgabe gelingt, desto
geringer werden die Auswirkungen des Struk-
turwandels in der Region sein.

Somit ergibt sich als zentrale wirtschaftspo-
litische Herausforderung, die Zukunftsfahig-
keit von Wirtschaft und Industrie sicherzu-
stellen.

A\

Die Unternehmen im Rheinischen Revier
mussen befahigt werden, weiterhin wett-
bewerbsfahig produzieren zu kdénnen und
so gute und tarifgebundene Arbeitsplatze
zu erhalten oder neu zu schaffen, die Wert-
schopfung zu erhéhen sowie eine diversifi-
zierte Wirtschaftsstruktur zu bewahren. Dies
kann in erster Linie durch die Schaffung gu-
ter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen ge-
schehen. Sie unterstutzen die Gesamtheit der
Unternehmen in gleicher Weise und wirken
insoweit horizontal. Damit wird der Mehrdi-
mensionalitat des Transformationsprozesses
Rechnung getragen, der die gesamte regio-
nale Wirtschaftsstruktur aus Industrie, Hand-
werk und Dienstleistungen mit ihren vielen
unterschiedlichen Unternehmen und indi-
viduellen betrieblichen Herausforderungen
unmittelbar oder mittelbar betrifft. In Kapitel
3 werden die wichtigsten Bestandteile einer
solchen horizontalen Industriepolitik bereits
beschrieben. Der Anspruch des Rheinischen
Reviers muss darin bestehen, durch Schaf-
fung guter Rahmenbedingungen der attrak-
tivste Wirtschaftsraum in Europa zu werden.

Daruber hinaus kann es sinnvoll sein, be-
stimmte Bereiche und vielversprechende
Technologien, die groRe Wachstumschancen
versprechen, gezielt zu unterstltzen. Eine
solche vertikale Industriepolitik, die sich der
gezielten Unterstltzung bestimmter Ent-
wicklungen und Branchen verschreibt, bietet
groBes Potenzial, neue Zukunftsfelder und
Technologien zu erschlieen und sich im zu-
nehmend harteren internationalen Wettbe-
werb zu behaupten. Die Forderung einer mo-
dernen, innovativen sowie klimaschutzenden
Industrie soll klar formulierten Regeln folgen:

1. Bottom-up-Grundsatz

Eine moderne Industriepolitik baut auf kluge
Forderanreize verbunden mit hohen Qualitats-
standards auf, um die vielen Player vor Ort zu
aktivieren, neue Unternehmen in das Revier zu
holen und so das dezentrale Wissen moglichst
vieler Akteure einzubinden. Auf diese Weise
wird privates Kapital in groRem Umfang mobili-
siert, was fur das Gelingen des Strukturwandels
unabdingbar ist. Zudem tragt ein dezentraler
Prozess zur Identifikation mit der Region bei.

2. Innovation als Schlussel, auch in
den Férderkonzepten

Deutschland ist hoch innovativ und bringt
viele neue Entwicklungen hervor. Es man-
gelt aber an der zeitnahen Umsetzung der
Innovationen in marktgangige Produkte, An-
wendungen und Geschaftsmodelle. Deshalb
muss Strukturférderung vor allem auf grund-
legende Produkt- und Prozessinnovationen
und einen effektiven, beschleunigten Techno-
logietransfer in die Wirtschaft setzen.

3. Starkenorientierter Ansatz zur
Férderung der Wirtschaft

Auch die gezielte Entwicklung bestimmter
Technologiefelder muss an den besonderen
Kompetenzen des Reviers anknipfen. Es gilt,
die bestehende Wirtschaftsstruktur der Regi-
on zu nutzen und weiterzuentwickeln, sodass
komplexe innovative Wertschopfungsnetz-
werke erhalten werden oder neu entstehen.*
Dazu gehdért auch die Integration von Unter-
nehmen aus dem Rheinischen Revier in Uber-
regionale Wertschépfungsketten.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
dieses Thema erfahren

¥
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Ziele

Strategische
Hebel

Hanlungs-
felder

Instrumente

Umsetzung

Wettbewerbsfahigkeit und Wertschopfung steigern Arbeitsplatze sichern

und schaffen Klimaneutrale Wirtschaft und Ressourcenschonung

Unternehmensférderung

Wertschopfungsfelder
ustrie und netzwerke

Rahmenbedingun en flr
Ing

Wirtschaft un

Infrastruktur Launch Center

Energieversorgungs-

SMSEAIL Zukunftsfahige Industrie-

und Gewerbeparks

Breitenférderung

Anwendung technischer
Innovationen und
Technologien

Beratung, Scouting
und Transfer

Geschaftsmodelle

4
4

} Querschnittstechnologien

Digitalisierung von
>Produ§ 5

ten und Produktion Technologien

Projekte

Abbildung 4.2.1: Die Struktur der kiinftigen Industrieférderung im Rheinischen Revier im Uberblick,

Quelle: eigene Darstellung

4. Intelligente Spezialisierung
als Wettbewerbsvorteil

Die gezielte Weiterentwicklung bestimmter
Bereiche muss sich an zukunftigen gesell-
schaftlichen Bedarfen und den daraus entste-
henden Markten orientieren. Das Rheinische
Revier hat so die Chance, eine Kompetenz-
region fur industrielle Schlisseltechnologi-
en zu werden, die passgenaue Ldosungen fur
die sich abzeichnenden kunftigen Problem-
stellungen bereitstellt. Die Spezialisierung in
besonders innovativen und zukunftstrachti-
gen Bereichen etwa im Bereich der Digitali-
sierung (Industrie 4.0, kunstliche Intelligenz),
Wasserstoff, klimaschonenden Produktions-
verfahren oder der zirkularen Wirtschaft hat
enormes Wertschopfungspotenzial. Ziel muss
eine weltweite Technologie- und Marktfuh-
rerschaft in innovativen Bereichen sein.
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Auf Basis dieser Prinzipien kann im Rheini-
schen Revier mit den Mitteln aus dem Struk-
turstarkungsgesetz ein umfassender indus-
trieller Experimentierraum entstehen. Neue
Technologien werden aus der Forschung in
die Produktion uUberfuhrt, hochskaliert und
bilden dort den Kern zukunftiger Wertschop-
fung. So zeigt die Region als Zukunftslabor,
wie die Industrie von morgen aussehen kann
- nachhaltig, klimaneutral und wettbewerbs-
fahig. Eine solche Industrieregion der Zukunft
kann weltweit als Vorbild dienen.

Uber die Gestaltung attraktiver Rahmen-
bedingungen (Kapitel 3) hinaus, lassen sich
die Unterstutzungsmalinahmen grob in drei
Handlungsfelder gliedern: Die Forderung von
Wertschopfungsfeldern und -netzwerken, die
Férderung der Anwendung von innovativen
Technologien sowie von Beratung, Scouting
und Transfer stellen die Zukunftsfahigkeit
und Wettbewerbsfahigkeit der Industrie im
Rheinischen Revier sicher.

4.2.1 Handlungsfeld
Wertschopfungsfelder und -netzwerke

» Arbeitsplatze und Wertschopfung fir das
Rheinisches Revier, Seite 15

» Handlungsfeld Digitalisierung, Learning
Factory, New Work, Grindung und Wachstum,
Seite 78

» Handlungsfeld Innovationspotenziale,
Seite 82

» Aufrufe und Projekte, Seite 153

Der starkenorientierte Ansatz hat das Ziel,
besonders vielversprechende Wertschop-
fungsfelder zu ermitteln, um in innovativen
Schlusselindustrien eine Markt- und Techno-
logiefuhrerschaft zu Ubernehmen (intelligen-
te Spezialisierung). Voraussetzung ist eine
gezielte Analyse der Wirtschaftsstruktur im
Rheinischen Revier.

Beim Aufbau von Wertschopfungsfeldern
geht es explizit um den Auf- und Ausbau der
Produktion in innovativen Bereichen mit ho-
hem Wertschépfungspotenzial. Ziel ist, indus-
trielle Fertigungskapazitaten zu etablieren.
Der Ansatz grenzt sich damit klar von der An-
wendung technischer Innovationen und Tech-
nologien ab.

Das starkenorientierte Vorgehen und die in-
telligente Spezialisierung legen den Schwer-
punkt auf wettbewerbsfahige Industrien und
Felder mit starkem Wachstumspotenzial. Im
Rheinischen Revier sind dies beispielsweise
die Bereiche Aluminium, Chemie (inkl. Grund-
stoffchemie), Nahrungsmittel und Tierernah-
rung, Textiltechnik, Papier, Baustoffe, oder
Maschinen- und Anlagebau. Dort ergeben
sich eine Reihe potenzieller Wertschopfungs-
felder, etwa in den Bereichen Aviation, Mo-
bilitat, klimaneutrale Technologien und Pro-
dukte, Industrie 4.0, KI/Big Data, Leichtbau,
zirkulare  Wirtschaft, Umwelttechnologien
oder Gesundheitswirtschaft.

Drei solcher Wertschopfungsfelder werden im
Folgenden exemplarisch naher beschrieben.
Die Auflistung ist nicht abschliel3end, sondern
als Momentaufnahme zu betrachten.

Wasserstoffanwendungen

Wasserstoff wird fur die Energiewende und
den Transformationsprozess zu einer klima-
neutralen Wirtschaft eine Schlusselrolle ein-
nehmen. Im Rheinischen Revier mit seiner
heterogenen Unternehmenslandschaft gibt
es eine starke Industrie, die sowohl Erzeuger
als auch stofflich und energetischer Nutzer
von Wasserstoff sein kann.

Die Region kann zu einem europaischen Vor-
reiter und einzigartigen Okosystem fiir indus-
trielle Wasserstoffnutzungen werden. Dem
vermehrten Einsatz stehen allerdings derzeit
noch wesentliche Hemmnisse gegenuber.
Neben den rechtlichen Rahmenbedingungen
liegen diese vor allem in der fehlenden Wirt-
schaftlichkeit.

FUr die Industrie erscheint die Anwendung
von Wasserstofftechnologie in drei Bereichen
sinnvoll:

1. Griner Wasserstoff als Energietrager bie-
tet sich bei der Transformation zu einer
klimaneutralen Wirtschaft immer dort an,
wo der direkte Einsatz von Strom nicht
moglich ist. Bei allen anderen Prozessen
liegt der direkte Einsatz von regenerativ
erzeugtem Strom nahe, um Wirkungs-
gradverluste zu minimieren. Dies gilt im
Rahmen der Sektorenkopplung auch fur
Warmeprozesse.

@
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2. Die stoffliche Nutzung von grinem Was-
serstoff birgt besonders groRes Potenzial.
Neben Anwendungsfeldern in der Grund-
stoffchemie lassen sich durch den Einsatz
von grinem Wasserstoff als Rohstoff die
CO,-Emissionen von energieintensiven In-
dustrieprozessen drastisch reduzieren.

3. Zur Herstellung und Anwendung von Was-
serstoff werden Komponenten bendtigt,
die fur die Industrie neue Wertschop-
fungspotenziale er6ffnen. Hierzu zahlen
beispielsweise Elektrolyseure, Brennstoff-
zellen, Speichertanks, Verdichter oder Was-

serstoffbrenner.

@ Solarzellenfertigung

Solarzellen der nachsten Generation beruhen
auf einem neuartigen Fertigungsverfahren
der zugrundeliegenden Siliziumwafer. Es ver-
spricht erhebliche Einsparungen bei Material-
und Energieeinsatz und setzt niedrigere In-
vestitionen in Fertigungsanlagen voraus. Die
Moglichkeit, Siliziumwafer in extrem dunnen
und flexiblen Schichten herzustellen, erwei-
tert das Anwendungsspektrum der Solarzel-
len erheblich: von der Gebdudebeschichtung
Uber das Anbringen der Solarzellen auf der
AulRenhaut von Elektromobilen bis hin zur
Nutzung in kleinen Geraten aus dem Bereich

des ,Internet of Things”.

In Zusammenarbeit mit den Forschungsein-
richtungen im Rheinischen Revier soll in der
Region eine Produktion aufgebaut werden,
um eine Wertschépfungskette vom Wafer
bis zum Modul zu realisieren und aus Asien
zurtckzuholen. Weiteres Wertschopfungspo-
tenzial liegt im Recycling und der Verwertung

ausgedienter Photovoltaikanlagen.
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Batterie- und
Brennstoffzellenfertigung

Insbesondere fur langere Distanzen und fur
schwerere Fahrzeuge werden zukUnftig ver-
mehrt Brennstoffzellen-Fahrzeuge zum Ein-
satz kommen. Auf der Basis von Wasserstoff
kdnnen sie zu einer emissionsarmen und kli-
magerechten Mobilitat beitragen. Die Brenn-
stoffzellentechnologie  besitzt gegenuber
batteriebetriebenen Fahrzeugen Vorteile bei
Tankdauer und Reichweite. Elektromobilitat
und weitere Anwendungen fur Batteriespei-
cher werden in naher Zukunft die Nachfrage
nach Batteriezellen weiter erhéhen. Die Ab-
hangigkeit von asiatischen Produzenten zu
verringern, ist aus industriepolitischer und
strategischer Sicht winschenswert. Dies wir-
de auch kleinen und mittleren Zulieferunter-
nehmen den Einstieg in neue Geschaftsfelder
ermoglichen. Das Rheinische Revier kann zu
einem bedeutsamen Standort fur die Batte-
rie- und Brennstoffzellenfertigung entwickelt
werden. FUr eine Ansiedlung bestehen guns-
tige Voraussetzungen:

» Zentrale europadische Lage mit geringen
Entfernungen zu wichtigen Standorten
der Automobilindustrie fiir Endmontage
und Zulieferstrukturen.

» Eine starke Chemie-, Aluminium- und
Metallindustrie als Nukleus fur ein
ausbalanciertes Wertschépfungsnetz-
werk. Erhebliche Synergie- und Kosten-
vorteile gegenuber einer Fertigung ,, auf
der grunen Wiese”. Moglichkeiten einer
umfassenden Skalierung, wodurch die
Produktion wirtschaftlicher und ein
Durchbruch der Technologien im End-
produkt wahrscheinlicher wird.

» Vorhandene Kompetenzen in

Forschung, Entwicklung und Produkti-
onstechnologie; zahlreiche qualifizierte
Facharbeiter und Ingenieure.

» Nachhaltige Fertigung und Recycling
der genutzten Materialien entsprechen
den 6kologischen Zielen der Region.

» Nahe zur ,Forschungsfertigung Batte-
riezelle” in Munster.

Wertschépfungsnetzwerke sind Kennzeichen
einer zukunftsfahigen Industrie und entste-
hen im ldealfall, indem sich viele Elemente
verschiedener Wertschopfungsketten verbin-
den. Diese Cluster, die verschiedene Unter-
nehmen, Branchen und Forschungseinrich-
tungen bundeln, ermaoglichen zur Steigerung
der Wettbewerbsfahigkeit Synergie- und Ska-
leneffekte sowie den effektiven Transfer von
Innovation aus der Wissenschaft in die Pro-
duktion. Sie bilden somit die unternehmeri-
sche Basis des Innovation Valley.

Launch Center

Das Launch Center soll mit staatlicher Unter-
stutzung die kontinuierliche Skalierung von
Prototypen zur (Klein-)Serie anschieben. Der
Fokus liegt nicht auf Innovation und Demons-
tration, sondern auf dem Transfer in Serien-
prozesse. Innovative und nachhaltige Pro-
dukte sollen aus der Forschung heraus und
mit entsprechenden Fertigungsmethoden in
die Industrie hineingelangen, um die Kerne
industrieller Wertschépfung von morgen zu
schaffen.

Das Launch Center knupft an eine traditio-
nelle Starke des Rheinischen Reviers an: der
industriellen Produktion auf Basis ingenie-
urtechnischen Know-hows. Die Uberfuhrung
einer hoch innovativen Entwicklung in die
Serienproduktion stellt aufgrund der néti-
gen Investitionen ein Risiko dar, das nicht alle
Unternehmen alleine tragen koénnen. Eine
umfassende Unterstutzung, auch beim infra-
strukturellen und personellen Aufwand, soll
Unternehmen in die Lage versetzen, Spitzen-
position in Schlisselindustrien von morgen
einzunehmen.

Launch Center sind als physische Einhei-
ten mit Fertigungshallen und Maschinen zu
verstehen, in denen Hochschulen und For-
schungseinrichtungen mit Unternehmen an
der seriellen Produktion innovativer Produk-
te arbeiten. Damit ahneln sie Start-ups, be-
notigen jedoch anders als im Digitalbereich
ungleich hdéhere Anfangsinvestitionen in
Maschinen und Raumlichkeiten. Dem Staat
kame dieser Analogie folgend die Rolle ei-
nes Investors zu, der sich mit anderen priva-
ten Kapitalgebern auf Zeit an der Finanzie-
rung der Geschaftsidee beteiligt und einen
(gewinnbringenden) Exit nach gesichertem
Grundungserfolg anstrebt - am ehesten ware
dies im Rahmen einer staatlichen Risikokapi-
talgesellschaft oder eines revolvierenden Ri-
sikokapitalfonds (siehe Kapitel 6.1 Grundung
und Wachstum: Finanzierung) abbildbar.

Die inhaltliche Ausrichtung kann ein staat-
licher Mittelgeber kaum vorgeben, daher
mussen die klassischen Foérderaufrufe durch
offene Finanzierungsrunden ersetzt werden.
Gleichwohl |asst sich diese Art der Férderung
an klare Qualitatskriterien knupfen. Auch al-
ternative Forderinstrumente im Rahmen von
Open-Access-Losungen sind denkbar.
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Industrie- und
Gewerbeparkentwicklung

Gewerbeflachen sollen, bevor sie endgultig
aus der Nutzung gehen, entwickelt und neu
zur Verfugung gestellt werden, um Struk-
turbriche moglichst zu vermeiden. Daruber
hinaus sollen Gewerbeflachen klnftig abge-
stimmt und themenbezogen entwickelt wer-
den, um spatere Synergien und Skaleneffekte
zu ermoglichen. Dies bedingt ein zentrales
Gewerbegebietsmanagement, das je nach
Ausgestaltung unterschiedlich tief gestaffelt
sein kann. Insgesamt sollten die Gewerbe-
gebiete moglichst flachensparend gestaltet
und die Prinzipien nachhaltiger, ressource-
neffizienter Gewerbegebiete modglichst be-
rucksichtigen werden. Hier ergebenen sich
bedarfsabhangig konkrete Fdérderbausteine
und MalBnahmen zur/zum

» gemeinsamen CO,-freien Energieversor-
gung

» Bereitstellung sonstiger gemeinsamer
Service- und Dienstleistungen (Wasser-
und Abfallmanagement, Logistikleis-
tungen, gemeinsame Lehrwerkstatten,
Kantinenservice oder Betriebskinder-
garten)

» Ausbau und ErschlieBung von digitaler
und Verkehrsinfrastruktur

» Flachenvermarktung unter Verweis auf
Komplementaritatseffekte, héchste
Qualitat und Anschluss an anwendungs-
orientierter Forschung
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In idealtypischer Auspragung wahlt das Ge-
werbegebietsmanagement  die  Betriebe
schon bei der Ansiedlung so aus, dass zwi-
schen ihnen Synergien dhnlich wie in einem
Chemiepark entstehen, wo die Abfallproduk-
te des einen Unternehmens die Ausgangstof-
fe des anderen darstellen.

Kommunen, die entsprechende Gewerbe-
und Industrieparkkonzepte erstellen moch-
ten, sollten dabei unterstutzt werden. Ein wei-
terer Forderbaustein sollte die ErschlieRung
und Investitionen in die Infrastruktur beinhal-
ten. In der Umsetzung schlielich bedarf es
eines professionellen Parkmanagements, zu
dem sich viele Kommunen nicht in der Lage
sehen. Auch hier kénnen zeitlich befristete
UnterstutzungsmalBnahmen helfen. Auch Be-
standsgewerbeparks kdnnen vom modularen
Aufbau profitieren.

Innovation Hub

Bei Launch Centern kann es sich um Solitare
handeln. Ihr volles Potenzial entfalten sie je-
doch erst, wenn sie als Zentrum eines Indust-
rie- und Gewerbeparks fungieren. Erganzt um
ein (unternehmerisches) Netzwerk, das sich
Uber das gesamte Revier erstreckt, entsteht
ein Innovation Hub als unternehmensgetrie-
benes Pendant und Teil des Innovation Valley.
Dieses Netzwerk sollte alle relevanten Player
einbinden. Es wird durch das jeweilige Park-
management unterhalten und mit Informati-
onsangeboten und Veranstaltungsformaten
gestaltet. So kénnen viele Unternehmen ver-
wandter Branchen, Zulieferer und Abnehmer
vom Transfergeschehen im Launch Center
profitieren und daran mitarbeiten.

s
ml
=
=
bad
l ~L31
bal

Abbildung 4.2.2: Die Struktur des Innovation Hub

Durch regionale Konzentration und Zusam-
menarbeit branchenverwandter Unterneh-
men entstehen unter Einbeziehung der For-
schungsinstitutionen eine Vielzahl positiver
Effekte: von Synergien im organisatorischen
Bereich Uber Spillover von Wissen und Hu-
mankapital bis hin zu einer miteinander ver-
schrankten Produktion. Ziel ist, ein Netz aus
thematisch unterschiedlich ausgerichteten
industriellen Kompetenzzentren zu weben,
die weltweit fur effektiven Innovationstrans-
fer stehen und so die Profilierung als Kompe-
tenzregion fur industrielle Schlusseltechnolo-
gien ermoglichen.
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4.2.2 Handlungsfeld innovative
Technologien

Durch die Anwendung modernster Technolo-
gien koénnen bestehende Unternehmen ihre
Wettbewerbsfahigkeit steigern. Die Bandbrei-
te an technischen Innovationen und (Quer-
schnitts-)Technologien ist grof3. Die Sinnhaf-
tigkeit einer Forderung ergibt sich meist schon
aus den Megatrends und damit unabhangig
von der Strukturwandelproblematik. Allerdings
sind die Unternehmen im Rheinischen Revier
vor besondere Herausforderungen gestellt,
weshalb gerade hier der Einsatz von Quer-
schnittstechnologien forciert werden sollte,
die in unterschiedlichen Branchen zum Einsatz
kommen und dort Produktivitatssteigerungen
wie Produktverbesserungen bewirken.
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Querschnittstechnologien zeichnen sich da-
durch aus, dass ihre Anwendung nicht auf
einen Wirtschaftszweig begrenzt ist, sondern
dass sie in unterschiedlichen Branchen zum
Einsatz kommen und dort Produktivitatsstei-
gerungen wie Produktverbesserungen bewir-
ken sowie die Grundlage neuer Geschafts-
modelle bilden kénnen. Dabei erhdhen sie
generell die Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen. Der Einsatz von Querschnittstech-
nologien in Industrieunternehmen und die
weitere Erforschung ist besonders in folgen-
den Bereichen vielversprechend, wovon eini-
ge wichtige nachfolgend naher beschrieben
werden:

» Digitalisierung von Produktion und
Produkten (z. B. Machine Learning,

Kl sowie VR-/AR-Technologien)

» Hochwertige industrielle zirkulare
Wirtschaft

» Energieeffiziente und klimaneutrale
Produktion und Produkte

» Neue Fertigungsverfahren
(3D-/4D-Druck)

» Nutzung innovativer Werkstoffe
(Verbundstoffe)

» Leichtbau

» Robotik und Sensorik

» Oberflachen

» Filtertechnik

» Neue Antriebstechniken

» Biotechnologie
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Digitalisierung von Produktion
und Produkten

Die Unternehmen im Rheinischen Revier soll-
ten beim Aufbau von Pilot- und Testanlagen
auf Basis neuester digitaler Standards (In-
dustrie 4.0/Smart Factory Anwendungen fur
Echtzeitprozesse gepaart mit einer 5G Inf-
rastruktur) unterstutzt werden. Forderpro-
gramme zur Ausstattung der vorhandenen
Maschinen und Anlagen in einem ,Retro-
fit“-Prozess mit Sensoren und Aktoren sollten
in Betracht gezogen werden. Daruber hinaus
sind Programme zur Untersuchung der jewei-
ligen Unternehmensanforderungen sinnvoll.
Sie dienen dazu, die Voraussetzungen zu er-
mitteln, unter denen eine schnelle 5G Adapti-
on durchfuhrbar ist. Eine Moglichkeit sind 5G
Campusnetze fur Industrieunternehmen.

Auch Produkte werden durch die Nutzung
digitaler Technologien immer smarter und
erzeugen immer mehr Daten. Sie kdnnen un-
terstutzend eingesetzt werden (z. B. flr eine
effizientere Wartung, langere Lebensdauer
oder zur Entwicklung neuer Geschaftsmo-
delle) und die Attraktivitat fir den Kunden
steigern. Die Entwicklung und die Produkti-
on solcher Produkte werden kunftig Uber die
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen ent-
scheiden.

Die verstarkten Digitalisierungsanstrengun-
gen mussen durch Initiativen im Bereich Cy-
bersicherheit begleitet werden. Das hohe
Fachwissen in den Unternehmen muss sicher
bleiben. Neben Aufklarung und Beratungs-
programmen sollten auch Umsetzungsmal3-
nahmen in Unternehmen unterstitzt werden.

o%%’ Industrielle zirkulare Wirtschaft

Stoffkreislaufe, bei denen das recycelte Ma-
terial wieder und wieder verwendet werden
kann, schonen die naturlichen Ressourcen,
reduzieren den Energiebedarf bei der Her-
stellung und vermeiden Abfalle. Idealerwei-
se wird bereits bei der Produktentwicklung
die spatere Verwertung bedacht (Design for
Recycling).

Die zirkulare Wirtschaft ist ein branchen- und
unternehmensubergreifendes Thema. Uber-
all dort, wo Produkte entstehen, werden un-
terschiedlichste Stoffstrome bendétigt. Dazu
zdhlen beispielsweise Metalle, Kunststoffe,
Glas, Papier, Textilien, Roh- und Baustoffe so-
wie Lebensmittel.

Das Rheinische Revier ist Heimat der Alumini-
umindustrie in Deutschland. Die Produktion
in diesem Bereich ist besonders energieinten-
siv. Das Konzept der zirkuldren Wirtschaft ist
hierfir besonders geeignet. Die Gewinnung
von Primaraluminium ist zwar sehr energi-
eintensiv, aber es kann ohne Qualitatsver-
lust unbegrenzt wiederverwendet werden.
Die Nutzung von Sekundaraluminium hat
gegenuber der ursprunglichen Erzeugung ein
Energieeinsparpotenzial von etwa 95 Prozent.
Dementsprechend geringer sind auch die CO,
Emissionen. Ein hochintegriertes Recycling-
konzept setzt voraus, dass das energieinten-
sive Primaraluminium als Einsatzmaterial in
der Wertschopfungskette schrittweise durch
Sekundaraluminium ersetzt wird. Daruber hi-
naus wurde die Abhangigkeit von Rohstoffim-
porten (Bauxit) gesenkt.

Die Gewinnung von Rohstoffen aus Abfallen
(Urban Mining) kann auch in weiteren Bran-
chen echte Kreislauflésungen entstehen
lassen.

Energieeffiziente und klimaneutrale
Produktion

Angesichts zunehmender Klimaschutzerfor-
dernisse ist mit einer weltweit steigenden
Nachfrage nach Lésungen fur klimaschonen-
de Produktionsverfahren an moglichst nach
fossil ausgerichteten Industriestandorten zu
rechnen. Mit ihrem Green Deal adressiert
die Europaische Kommission unter anderem
die wirtschaftlichen Potenziale dieser Ent-
wicklung. Demnach soll Europa zum globalen
Vorreiter beim Klima- und Ressourcenschutz
werden und den damit verbundenen Innova-
tionsprozess gleichzeitig als Wachstumsmo-
tor nutzen.

Um von den Wachstumspotenzialen zu pro-
fitieren, bedarf es bei den regionalen Unter-
nehmen der Entwicklung einer Technologie-
fuhrerschaft, aus der innovative Produkte
und wettbewerbsfahige Verfahren hervorge-
hen, mit denen der global wachsende Markt
bedient werden kann. Die ansassigen Un-
ternehmen sind dabei wichtige Partner der
Forschung und bilden eine Brucke fur die
Verwertung neuer Technologien. Neben der
Etablierung von Pilot- und Demonstrations-
projekten ist auch eine zeitnahes Upscaling
der zukunftsfahigen Technologien fur den in-
dustriellen Einsatz wichtig. Dies schafft Anrei-
ze fUur Unternehmen weltweit, im Rheinischen
Revier zu investieren und auf das hier vor-
handene und stetig wachsende Wissens- und
Fachkraftepotenzial zuruckzugreifen. Durch
wachsende Unternehmen, Ansiedlungen und
Grundungen entsteht regionale Wertschop-
fung und Beschaftigung sowie ein neues, zu-
kunftsfahiges wirtschaftsstrukturelles Profil.
Nachfolgend werden drei vielversprechende
Technologien naher beschrieben:

N
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@ Power-to-X-Technologien

In der chemischen Industrie werden kunftig
durch PtX-Technologien gewonnene synthe-
tische Rohstoffe - basierend auf erneuerba-
rem Strom und CO, - sowie Biomasse die
bisherigen fossilen Rohstoffe ersetzen. Au-
Rerdem ergeben sich Einsatzpotenziale von

PtX-Produkten fur den Flugverkehr.

Da der Grol3teil der PtX-Technologien auf der
Nutzung von Wasserstoff basiert, ist dessen
effiziente und klimafreundliche Bereitstellung
unabdingbar. Um PtX-Technologien bis zum
industriellen Einsatz zu entwickeln, besteht

Forschungs- und Forderbedarf bei der

» Fortentwicklung von Elektrolysetechno-

logien,

» Wasserstoffspeicherung/-transport
(direkter oder indirekter Transport z. B.

via LOHC, NH,),

» Herstellung flissiger Kraftstoffe,

» Herstellung gasféormiger Kraftstoffe,

» Herstellung von Grundchemikalien.

Daruber hinaus sind weitere Technologien
zur Vermeidung prozessbedingter Emissio-
nen, die sich nicht reduzieren lassen - etwa
in der Zement- und Glasindustrie - voranzu-
treiben und deren wirtschaftlicher Einsatz
zu unterstutzen. PtX-Wertschépfungsketten
eroffnen Mdglichkeiten fur eine CO,-Kreis-
laufwirtschaft. Um die CO,-Emissionen aus
unvermeidbaren Emissionen wie aus Abfall-
verbrennungsanlagen zu reduzieren, mussen
Technologien zur Abscheidung von CO, aus

Ziel ist eine Optimierung der Sektorenkopp-
lung zwischen Strom, Chemierohstoffen und
Warme. Anstatt CO, zu emittieren, soll es ge-
nutzt werden, um so das Klima sowie die na-
tUrlichen Ressourcen zu schutzen.

Energieeffiziente Produktion

Energie wird in der Industrie in Form von
Prozess- und Raumwarme, Prozess- und Kli-
makalte, zum Betrieb mechanischer Anlagen
und von Pumpen, zur Erzeugung von Druck-
luft, fUr den Betrieb von Beleuchtung, aber
auch fir Luftungsanlagen bendtigt. lhre Kos-
ten machen 10 Prozent der Produktionskos-
ten aus, in der energieintensiven Industrie
sogar bis zu 40 Prozent. Energieeffizienz ist
daher ein wichtiger Wettbewerbsfaktor fur
Unternehmen. Daher steckt in der Analyse
von energetischen Zusammenhangen und
der Optimierung des Energiebedarfs von Pro-
duktionsprozessen grof3es Potenzial, das fur
Unternehmen der SchlUssel zur Energiewen-
de sein kann. Die Grundlage fur energieeffi-
ziente Produktionsprozesse schaffen Energie-
managementsysteme, die Produktionsdaten
und Energieverbrauchsdaten verkntpfen.

Energieeffizienz schlieBt auch die (Eigen-)
Energieversorgung von produzierenden Un-
ternehmen ein. Gerade Unternehmen mit
grolRen Gewerbehallen sind oft in der Lage,
eine Aufdach-PV-Anlage zu installieren und
den so erzeugten Strom selbst zu nutzen.
Dies ist unter den gegebenen Rahmenbedin-
gungen besonders wirtschaftlich.

@

Die Einspeisung von Uberschussstrom ins all-
gemeine Versorgungsnetz leistet zusatzlich
einen Beitrag zur Energiewende. Vor diesem
Hintergrund sollten die Konzeption, die stati-
sche Ertlchtigung von Gewerbedachern und
ggf. die Investition selbst unterstitzt werden.

Flexibilisierung
und Lastenmanagement

Durch den zunehmenden Anteil der erneuer-
baren Energien und deren begrenzter Verfug-
barkeit im Zeitverlauf (ohne adaquate Spei-
chermoglichkeiten) variiert die Angebotsseite
zunehmend. Da Angebot und Nachfrage zur
Netzstabilisierung fortwahrend ausgeglichen
werden mussen, muss die Stromnachfrage in
Zukunft weiter flexibilisiert werden.

Aufgrund des groRBen Potenzials der Lastfle-
xibilisierung ist eine Foérderung in diesem Be-
reich vielversprechend. Sie sollte sich sowohl
auf die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle,
neue Software- und Steuerlésungen als auch
Investitionen in dafur notwendige Kompo-
nenten beziehen.

Industrielle Verbraucher mussen in die Lage
versetzt werden, ihre Produktionsprozesse in
Bezug auf deren Leistungsaufnahme zu ana-
lysieren und zu steuern. Dies ermdglicht die
Verschiebung des Stromverbrauchs in Zeit-
raume geringer Stromnachfrage, in denen
der Preis entsprechend niedrig ist.

4.2.3 Handlungsfeld Beratung,
Scouting und Transfer

» Handlungsfeld Energieanwendung, Seite 35
» Handlungsfeld Ressourceneffizienz und
zirkulare Wirtschaft, Seite 69

» Handlungsfeld Digitalisierung, Learning
Factory, New Work, Griundung und Wachstum,
Seite 78

Die Rahmenbedingungen flr wirtschaftli-
ches Handeln unterliegen kontinuierlichen
Veranderungsprozessen. Die Dynamik aller-
dings nimmt angesichts disruptiver techno-
logischer, gesellschaftlicher und 6kologischer
Trends zu. Die zur Umsetzung erforderlichen
Ressourcen und Kapazitaten sind gerade
in kleinen und mittelstandischen Betrieben
oftmals nicht vorhanden. Unterstutzung fur
Beratung und Technologiescouting ist daher
unbedingt erforderlich.

Beratung

Umfassende und zielfUhrende Beratungs-
angebote befdhigen alle Unternehmen im
Rheinischen Revier, den Strukturwandel aktiv
zu gestalten. In Form eines einfach zu bean-
tragenden ,Revier Voucher” oder eines ver-
gleichbaren Gutscheinmodells kann Beratung
ein duBerst effektives Mittel darstellen. Hier-
zu ist ein Beratungsangebot zu entwickeln,
das die bereits bestehenden Beratungsange-
bote integriert bzw. erganzt.

Zum einen sollten Unternehmen bei der pro-
fessionellen Analyse und Neuausrichtung
ihrer Geschaftsmodelle (Quick-Check) unter-
stUtzt werden, zum anderen kann die Bera-
tung hinsichtlich der Adaption neuer Tech-
nologien in Unternehmen im Rahmen einer
Innovationsberatung unterstutzend wirken.

¥

Abgasen sowie die Verwertung des CO, zur
Herstellung von Chemierohstoffen und Kraft-
stoffen (CCU) entwickelt und in industriell re-
levantem MaRstab demonstriert werden.
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Gleiches gilt fur die zielgerichtete Fortbil-
dung der Mitarbeiter. Diese sind der SchlUs-
sel bei der Umsetzung des Strukturwandels
in den Betrieben. Gerade hier muss standige
Anpassung und lebenslanges Lernen verin-
nerlicht werden.

Um Investitionsentscheidungen fundiert und
sicher treffen zu kénnen, mussen unterneh-
mensseitig eine Reihe von personal-, zeit- und
kostenintensiven Beratungs- und Planungs-
leistungen vorab erbracht werden. Daher ist
eine Investitionsberatung vorstellbar, also
die Unterstltzung bei der Bereitstellung von
vorhabenspezifischen Informationen, etwa
zu geeigneten technischen Lésungen, Inves-
titionsstandorten, Absatz- und Beschaffungs-
markten, Fachkrafteverfigbarkeiten sowie
dem Markt- und Branchenumfeld.

Ansiedlungswilligen Investoren aus anderen
Regionen mangelt es oftmals an einer aus-
reichenden Vernetzung in der Region. Daher
ist es wichtig, diese Uber geeignete Mal3nah-
men beim Zugang zu entsprechenden Exper-
tennetzwerken und potenziellen Partnern zu
unterstutzen. Dies kann beispielsweise Uber
die Kammern, die Wirtschaftsférderungen,
Projektentwickler oder Immobilienfachleute
geschehen.

SchlieBlich gilt es, Investoren und Unter-
nehmen auch nach erfolgreicher Investition
bzw. Geschaftsaufnahme bei der weiteren
Entwicklung zu begleiten. Bedarfe bestehen
z. B. bei Erweiterungsplanen- und investitio-
nen sowie der Unterstltzung bei der Verste-
tigung der Vernetzung des Unternehmens,
etwa im Rahmen von Branchenforen, Exper-
tenaustauschrunden oder Workshops.
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Unabhangig von der Art der Beratung ist es
wichtig, dass diese unkompliziert und un-
blUrokratisch abrufbar ist. Gerade die Kern-
zielgruppe der kleinen Tagebau- und Kraft-
werkszulieferer wird andernfalls kaum in der
Lage sein, den mitunter immensen Aufwand
fUr einen Forderantrag zu stemmen.

Scouting und Transfer

FUr die Zukunftsfahigkeit der Industrie ist es
unerlasslich, dass Unternehmen fruhzeitig
die Moglichkeit haben, Geschaftsoptionen
in  Zukunftstechnologien kennenzulernen.
Kleine und mittelstandische Unternehmen
haben aufgrund begrenzter Ressourcen und
finanzieller Moglichkeiten in der Regel aber
nicht die Moéglichkeit, sich intensiv mit dieser
Frage auseinanderzusetzen. Daher mussen
insbesondere diese Unternehmen frihzeitig
im Rahmen des Technologietransfers an sol-
che zukunftsfahigen Technologien herange-
fuhrt werden.

Konkret wird eine KMU-gerechte Uberset-
zung bendtigt, also Instrumente, Methoden
und Strategien, die diese Ubersetzung von
einer abstrakten auf eine praktikable Ebene
schaffen. Neue Technologien kdénnen mit-
tels Technologiescoutings identifiziert, Wert-
schopfungsketten bis auf Komponenten-
und BauteilmalBstabe heruntergebrochen
werden.

Auf diese Weise ist es moglich, bereits zu ei-
nem frahen Zeitpunkt eine eigene Perspek-
tive und Strategie fur einen Zukunftsmarkt
zu entwickeln.

Innovationen und Technologien entstehen
vorwiegend im Forschungs- und Entwick-
lungsumfeld. Ein neuer Markt muss fur die so
entstehenden zukunftsfahigen Verfahren und
Produkte erst geschaffen werden (Technolo-
gy Push). Deshalb muss das Technologiescou-
ting durch Netzwerke aus Unternehmen und
Wissenschaft, die sich gemeinsam der Ausar-
beitung von neuen Produkt-, Dienstleistungs-
oder Geschaftsmodellideen widmen und
diese bis zur Marktreife weiterentwickeln,
erganzt werden. Bereits bestehende Formate
sind zur Vermeidung von Doppelstrukturen
zu berucksichtigen.

Um den Markt und die Nachfrage nach Inno-
vationen und Technologien einschatzen zu
kénnen, ist ein Trendscouting zu etablieren
und zu fordern. Hier wird explizit der Bedarf
von Kunden und Verbrauchern kunftiger
Produkte identifiziert, um so das erfolgrei-
che ErschlieBen neuer Markte zu ermogli-
chen (Market-Pull).
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Il 5

ZUKUNFTSFELD RESSOURCEN
UND AGROBUSINESS

Die Landesregierung sieht in den Themen Wasser- und Bodenmanagement sowie
wasserwirtschaftliche Infrastruktur eine groRe Herausforderung. Eine leistungsfahige
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung sind unabdingbare Voraussetzung fiir neue Wohn-
und Gewerbegebiete sowie viele andere Mallnahmen. Die Belange des Boden-, Gewasser-,
Natur- und Artenschutzes sind zu berticksichtigen, um eine attraktive und lebenswerte
Umgebung fiir die Bevolkerung zu schaffen. Fur die erforderlichen wasserwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen werden lberregionale Mallnahmen als notwendig angesehen.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

» Einleitungstext zu Kapitel 6. Zukunftsfeld
Innovation und Bildung, Seite 72
» Handlungsfeld Lebenslanges Lernen, Seite 86

[@ Zentrales Ziel ist die Entwicklung des Rhei-

nischen Reviers zu einer Zukunftsregion
fur eine Ressourcenwende, die auf diesem
Weg Arbeitsplatze und Wertschépfung erhalt
und schafft.

Das WSP verwendet in der Operationalisierung
dieses Ziels einen weiten Ressourcenbegriff:
Die Ressourcenwende soll einen effizienteren
und schonenderen Umgang des Menschen
mit allen natUrlichen Ressourcen einleiten.
Denn der weltweite Ressourcenverbrauch liegt
seit Jahren Uber dem, was die Erde uns Men-
schen dauerhaft bereitstellen kann. Als ,Earth
Overshoot Day” wird jahrlich der Tag bezeich-
net, an dem wir im Jahresverlauf bereits mehr
naturliche biologische Ressourcen verbraucht

Engere Definitionen verwenden den Ressour-
cenbegriff im Sinne von materiellen Rohstof-
fen. Die hier verwendete, weite Definition
hingegen bezieht neben erneuerbaren und
nicht-erneuerbaren Primarrohstoffen auch
den physischen Raum (Flache), Umweltmedi-
en (Wasser, Boden, Luft), stromende Ressour-
cen (z. B. Erdwarme, Wind-, Gezeiten- und
Sonnenenergie) sowie Okosystemleistungen
und die Biodiversitat mit ein.

Hierbei ist es unwesentlich, ob die Ressour-
cen als Quellen fur die Herstellung von Pro-
dukten oder als Senken zur Aufnahme von
Emissionen (Wasser, Boden, Luft) dienen. Aus
Naturschutzsicht wird die Biodiversitat nicht
als Bestandteil der naturlichen Ressourcen
im Sinne von nutzbarem Naturkapital aufge-
fasst, sondern als Bestandteil der Natur, der
eine Grundlage fur Ressourcen bildet.

Nattrliche Ressourcen

Umweltmedien Strémende Ressourcen

(z. B. Erdwarme und
Luft Sonnenenergie)

Wasser Boden

Physischer

Raum (Flache) Okosystemleistungen (Biodiversitat)

Primarrohstoffe

Nicht-erneuerbare Primarrohstoffe
(fossile Energietrager, Erze, Mineralien)

Erneurbare Primarrohstoffe

(biogene Rohstoffe planzlicher und tierischer Herkunft)

Abbildung 5.1: Natlrliche Ressourcen im Sinne einer ,weiten” Definition (nach Werland, Stefan (2015):

Nexus Ressourceneffizienz und Biodiversitat. Eine Analyse der Wechselwirkungen)

Wahrend die Energiewende als gesamtgesell-
schaftlich anerkanntes und gesetzlich um-
gesetztes Ziel fest im offentlichen Bewusst-
sein verankert ist, ist die Ressourcenwende
als Begriff noch nicht annahernd ahnlich eta-
bliert. Dabei sind die mittel- und langfristigen
Ziele im Klimaschutz nur erreichbar, wenn
konsequent und in allen Zukunftsfeldern Res-
sourcen geschont werden. Energie- und Res-
sourcenwende mussen zusammen gedacht
werden.

Die Knappheit der Ressourcen macht eine Ent-
kopplung der Konsum- und Produktionsaktivi-
taten vom Ressourcenverbrauch erforderlich.
Neben einer Ressourcenverknappung fuhren
Abbau und Weiterverarbeitung auch zur Emis-
sion klimaschadlicher Treibhausgase, zum Ver-
lust der Artenvielfalt und zu Wasserknappheit.

Eine erfolgreiche Strategie zur Ressourcenwen-
de umfasst die drei Saulen Ressourceneffizienz,

Ressourcensuffizienz und Ressourcenkonsistenz,
wie die folgende Abbildung 5.2 verdeutlicht.

Ressourcenwende: treibhausgasneutral
und ressourcenschonend

Ressourceneffizienz:
- Ziel: Steigerung des Nutzens je
(Effizienz) und Wertschopfung

jeTonne Primarrohstoffeinsatz
(Rohstoffproduktivitat).

Ressourcensuffizienz:

- Ziel: Reduktion des absoluten

Aufwand an naturlichen Ressourcen Verbrauchs naturlicher Ressourcen

durch ressourcensparende
Produktion und Konsum.

Ressourcenkonsistenz:

- Ziel: Substitution der
Rohstoffbasis, z.B.
nicht-erneuerbarerdurch
erneuerbare Rohstoffe.

haben, als die Erde bereitstellen kann. 2021
war dieser Tag der 5. Mai.
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Ressourceneffizienz und Zirkulare Wirtschaft

Bio-basierte Wirtschaft

Abbildung 5.2: Die drei Saulen der Ressourcenwende (verandert nach Berendt et al. 2016: Effizienz,
Konsistenz, Suffizienz. Strategieanalytische Betrachtung fiir eine Green Economy); die Handlungsfelder

sind in Grin dargestellt
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Die Steigerung der Ressourceneffizienz muss
mit dem Ziel verbunden sein, den absoluten
Verbrauch an Primarrohstoffen zu senken
(Ressourcensuffizienz). Ein nachhaltiger Er-
satz nicht-erneuerbarer durch erneuerbare
Rohstoffe (Zuordnung vgl. Abb. 5.1) leistet
ebenfalls einen wichtigen Beitrag zur Res-
sourcenwende (Ressourcenkonsistenz).

Zentrale Bausteine dieser Strategie sind die
Konzepte der Biodkonomie und der zirkula-
ren Wirtschaft (Circular Economy). Der Be-
griff der zirkularen Wirtschaft legt den Fokus
auf den gesamten Wertschopfungsprozess -
vom Produktdesign Uber die Roh- und Werk-
stoffauswahl, den Produktionsprozess, die
Logistik, den Konsum und die Integration des
Produktes am Ende des Lebenszyklus in neue
Wertschépfungskreislaufe - durch Upcycling,
Wiederverwendung, Weiterverwendung und
Recycling und die wettbewerbsfahige Nut-
zung von Rezyklaten. Ziel ist die gro3tmog-
liche Nutzung vorhandener naturlicher Res-
sourcen im Kreislauf.

Dies entspricht auch dem Grundgedanken
des ,Circular Economy Action Plans“*" im
Rahmen des ,,Green Deals”*? der Europai-
schen Kommission. Fur die Transformation
zu einer zirkularen Wirtschaft mussen zahl-
reiche technologische, organisatorische, in-
stitutionelle und soziale Innovationen ent-
stehen und verbreitet werden. Dafur ist der
Wissenstransfer zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft notig. AuBerdem mussen Produk-
tion, Konsum, Entsorgung sowie politische
und rechtliche Rahmenbedingungen zusam-
men erfasst werden.
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Biodkonomie bezeichnet eine Wirtschafts-
form, die die Erzeugung, ErschlieBung und
Nutzung biologischer Ressourcen, Prozesse
und Systeme umfasst, um Produkte, Verfah-
ren und Dienstleistungen in allen wirtschaft-
lichen Sektoren im Rahmen eines zukunftsfa-
higen Wirtschaftssystems bereitzustellen. Zu
den Sektoren der Bio6konomie zahlen neben
der Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft
daher alle Wirtschaftssektoren, die biologi-
sche Rohstoffe nutzen und verarbeiten. Dies
umfasst sowohl traditionell bio-basierte Sek-
toren wie die Papierindustrie als auch Sekto-
ren wie die chemische Industrie, in der die
Substitution fossiler Rohstoffe erst am An-
fang steht. Gemal3 der BioGkonomiestrategie
der Bundesregierung soll die Biootkonomie
mit biologischem Wissen, biogenen Rohstof-
fen und verantwortungsvollen Innovationen
zu einer nachhaltigen, klimaneutralen und
kreislauforientierten wirtschaftlichen Ent-
wicklung beitragen. Umfassender wird in die-
sem Zusammenhang auch von einer ,Biologi-
sierung der Wirtschaft” gesprochen.

Regionalstrategie fur die
Ressourcenwende

Die zunehmende Verknupfung beider Wirt-
schaftsformen, der Bio6konomie und der zir-
kuldren Wirtschaft, im Sinne einer zirkuldren
Biookonomie soll eine ressourceneffiziente,
nachhaltige und dabei wettbewerbsfahige
Form des Wirtschaftens im Rheinischen Re-
vier voranbringen. Die strategische Ausrich-
tung des Rheinischen Reviers hin zu einer
Vorreiterrolle fur die Einleitung der Ressour-
cenwende in Deutschland bietet neben der
Verwirklichung der 6kologischen Nachhaltig-
keitsziele groBe Chancen fur Arbeitsplatze
und Wertschopfung. Viele der im Zukunfts-
feld adressierten Themen sind eng mit der in
Deutschland stark wachsenden Querschnitts-
branche Umweltwirtschaft verbunden.

Von den acht Teilmarkten der Umweltwirt-
schaft in NRW betrifft dies insbesondere die
Teilmarkte Materialien, Materialeffizienz und
Ressourcenwirtschaft, Wasserwirtschaft,
Nachhaltige Holz- und Forstwirtschaft und
Umweltfreundliche Landwirtschaft.

FUr den Bereich der Land- und Ernahrungs-
wirtschaft im Rheinischen Revier - einer Re-
gion mit den besten Ackerbdden der Welt
- wird neben der zunehmenden Integration
des Sektors in die bio-basierte Wirtschaft ein
wichtiger Schwerpunkt darin gesehen, nach-
haltige Bewirtschaftungs- und Produktions-
formen weiterzuentwickeln. Neue Technologi-
en und Wirtschaftsformen werden integriert
und unterstutzen die Land- und Ernahrungs-
wirtschaft bei der Schaffung von Wertschop-
fungsmodellen, bei der Bewaltigung der He-
rausforderungen des Klimawandels und der
sich wandelnden gesellschaftlichen Anforde-
rungen. Das Ziel ist die Sicherung von Ernah-
rung und Wirtschaftlichkeit bei gleichzeitigem
Schutz der naturlichen Lebensgrundlagen Bo-
den, Wasser, Luft und Biodiversitat.

Insbesondere die Landwirtschaft steht je-
doch in einem Spannungsfeld zwischen Um-
welt- und Naturschutz, Nahrungsmitteler-
zeugung, Erzeugung von Rohstoffen fur die
bio-basierte Wirtschaft, wirtschaftlicher Ef-
fizienz und gesellschaftlichen Erwartungen.
Um diese Konflikte aufzul6sen, ist es drin-
gend erforderlich, eine Regionalstrategie,
die alle Akteure einbindet, zu erarbeiten. Es
ist besonders wichtig, alle gesellschaftlichen
Gruppen mitzunehmen und eine Brucke zwi-
schen Umwelt- und Naturschutz, der Land-
und Forstwirtschaft, der Wissenschaft sowie
den Unternehmen und Konsumentinnen und
Konsumenten zu schlagen.

% Hier kénnen Sie mehr
Uber die Publikationen
und das Thema erfahren.

Die gesellschaftlichen Probleme sind nur
gemeinsam zu l6sen - das betrifft etwa die
Zahlungsbereitschaft und die Konsumge-
wohnheiten. Neben den genannten Her-
ausforderungen bieten die Themen des Zu-
kunftsfeldes aber auch aufgrund der starken
Betroffenheit der Menschen besonderes Po-
tenzial zur ldentitatsstiftung und damit zur
Forderung des gesellschaftlichen Zusammen-
halts (Kohasion). Dieses Potenzial muss ge-
nutzt werden.

Die Basis fur die im Rheinischen Revier zu
vollziehende Ressourcenwende bilden be-
stehende Strategien der Europdischen Union
(EU), Deutschlands und Nordrhein-Westfalens
(NRW). Insbesondere soll eine Anschlussfa-
higkeit zur NRW-Nachhaltigkeitsstrategie und
zum Europaischen Green Deal (einschl. Circu-
lar Economy Action Plan, Farm-to-Fork und
Biodiversitatsstrategie) hergestellt werden.*3

Folgende strategische Ansatze sollten ver-
folgt werden:

» Vernetzung, Integration, Wissenstrans-
fer und gemeinsame Strategieentwick-
lung von Wissenschaft, Wirtschaft und
Politik mit dem Ziel der wirtschaftlichen
Umsetzung im Rheinischen Revier.

» Transfer von Ergebnissen aus der For-
schung in die Unternehmen zur gezielten
Uberbriickung des sogenannten ,Valley of
Death” von der Invention zur Innovation.
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Testen von neuen kreislauforientierten
Ansatzen in Reallaboren, insbesondere
neuer fur den Kreislauf konzipierter Pro-
dukte und Dienstleistungen einschlieBlich
ihrer Geschaftsmodelle in den Phasen
der Akzeptanz und Nutzung sowie der
Wieder- und Weiterverwendung und des
Recyclings unter Einbeziehung aller Ak-
teure entlang der Wertschopfungsketten.

Aufbau von thematischen und auch
fach- bzw. bereichstbergreifenden
Kompetenzzentren in der Region. Be-
stehende Initiativen sollten gebundelt
werden, um die Schlagkraft zu erhéhen.

Verknupfung von Wertschépfungs-
ketten und Stoffstromen tber die
verschiedenen Industrien/Sektoren
hinweg (cross-industrielle Verbuiinde).
Dies betrifft auf der einen Seite die
landwirtschaftlichen Wertschépfungs-
ketten, einschlieRRlich der Weiterverar-
beitung von Rohstoffen fir die bio-ba-
sierte Wirtschaft, und zum anderen
die Verkniipfung von Stoffstrémen fur
die zirkulare Wirtschaft. Beide Strange
verschmelzen zunehmend miteinander.

Voraussetzung fir eine Identifizierung
von cross-industriellen Wertschépfungs-
potenzialen ist eine umfassende Uber-
sicht und Datenbasis zu den Stoff- und
Energiestromen im Rheinischen Revier.
Diese ist bisher erst in Ansatzen vorhan-
den und muss daher geschaffen werden.

% Hier kdnnen Sie mehr tber
die Publikationen erfahren.
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» Teilhabe der Menschen im Rheinischen
Revier am aktiven Transformationspro-
zess, geférdert durch Bildung fur nach-
haltige Entwicklung (BNE). Ziel ist die
Starkung des gesellschaftlichen Zusam-
menhalts (Kohasion).

» Enge Abstimmung mit den anderen
Zukunftsfeldern, um Redundanzen zu
vermeiden und Synergien zu heben.

» Entwicklung einer Strategie zur griinen
und blauen Infrastruktur zur langfris-
tigen, integrierten Planung vieler Be-
lange des Handlungsfeldes 5.1 Klima-,
Umwelt- und Ressourcenschutz. Diese
Strategie ist Teil der Raumstrategie zum
Rheinischen Revier 2038+ (siehe Zu-
kunftsfeld Raum und Infrastruktur).

Diese Entwicklung der Ressourcenwende

muss anhand geeigneter Indikatoren messbar

gemacht werden. Hierfur kann an bestehende

Indikatorensysteme auf nationaler und inter-

nationaler Ebene angeknupft werden. Sinnvol-

le Quellen sind z. B. das Ressourceneffizienz-
programm der Bundesregierung (Progress

II)*' und der Uberwachungsrahmen fiir die

Kreislaufwirtschaft der Europdischen Kom-

mission*2, Weitere Nachhaltigkeitsindikatoren

mit engem Bezug zum Thema des Zukunfts-
feldes sollten sich an den Indikatoren der

NRW-Nachhaltigkeitsstrategie orientieren, die

wiederum auf den Sustainable Development

Goals (SDG)*2 der UN aufbauen. Welche die-

ser Indikatoren auf gesamtregionaler, sekto-

raler oder auch einzelbetrieblicher Ebene tat-
sachlich erfassbar und geeignet sind, sollte in
kanftigen Studien erarbeitet werden.

5.1 Handlungsfeld
Klima-, Umwelt- und
Ressourcenschutz

» Handlungsfeld Lebenslanges Lernen, Seite 86
» Einleitung zu Kapitel 7.1. Raum, Seite 90

» Handlungsfeld Siedlungs- und Wirtschaftsfla-
chenentwicklung: Blau-grune Infrastrukturen,
Seite 99

Der Strukturwandel im Rheinischen Revier
vollzieht sich nicht aufgrund 6konomischer
Entscheidungen, sondern wird durch die po-
litische Entscheidung des Ausstiegs aus der
Forderung und Verstromung der Braunkohle
ausgelost. Dieser bedeutende Beitrag zur Er-
reichung der Minderungsziele von Treibhaus-
gasen, um den Klimawandel zu begrenzen,
bildet die Grundlage des Prozesses, der mit
diesem Wirtschafts- und Strukturprogramm
beschrieben wird. Klima-, Umwelt- und Res-
sourcenschutz ist ein Querschnittsthema, das
alle MaBnahmen zur Realisierung eines nach-
haltigen Strukturwandels betrifft. Wahrend
die 6konomischen Ziele des Strukturwandels
Arbeitsplatze und Wertschopfung heil3en,
darf nicht vernachlassigt werden, dass eine
intakte und lebenswerte Umwelt die Grundla-
ge fur einen nachhaltigen Erhalt dieser Wirt-
schaftskraft ist. Natur schafft Lebensqualitat
fur die Menschen des Rheinischen Reviers
und fungiert zugleich als Standortfaktor fur
den Tourismus.

Konzeptionelle Grundlagen

Der Klima-, Umwelt- und Ressourcenschutz
ist ein komplexes Thema, das sich oft nicht
durch EinzelmalBnahmen sinnvoll verwirk-
lichen lasst, sondern ganzheitlich betrach-
tet werden muss. Die Grundlagen hierfar
kénnen durch die Erarbeitung kommunaler
Nachhaltigkeitskonzepte, kommunales Nach-
haltigkeitsmanagement und kommunale und
regionale Wettbewerbe und Kampagnen ge-
schaffen werden.

Diese und weitere Themen und Strategien
kénnen als Ubergeordnete, konzeptionelle
und interdisziplindre Grundlagen zur Umset-
zung von Klima-, Umwelt- und Ressourcen-
schutz bezeichnet werden.

Schutz und Férderung der
biologischen Vielfalt

Die globale Biodiversitatskrise und der da-
mit verbundene beschleunigte und unwie-
derbringliche Verlust von Arten destabilisiert
ganze Okosysteme und fihrt somit auch zu
tiefgreifenden negativen Effekten fur die
Gesellschaft. Hauptursachen sind eine Ver-
schlechterung der Lebensraumqualitat, die
Fragmentierung von Lebensraumen, deren
unumkehrbarer Verlust durch Flachenver-
brauch und der Klimawandel.

Der Ruckgang der Biodiversitat konnte je-
doch bislang nicht im erforderlichen Umfang
aufgehalten werden. Hauptgrinde hierfur
sind die mangelnde Verfugbarkeit geeigne-
ter Flachen fur den Naturschutz sowie kon-
kurrierende Nutzungsanspruche. Gleichwohl
sind gerade in der Rekultivierungslandschaft
bereits ermutigende Beispiele zur Steigerung
der Biodiversitat und Erhéhung des Arten-
schutzes umgesetzt worden.

Daher sollen im Rahmen des Strukturwan-
delprozesses weitere Flachen mit Prioritat fur
den Naturschutz in allen relevanten Lebens-
raumtypen ausgewiesen werden. Der Erhalt
der Biodiversitat muss auch auf bewirtschaf-
teten Flachen als wesentliches Nachhal-
tigkeitsziel implementiert werden. Grolie,
unzerschnittene Freirdume in der Agrarland-
schaft, die ein langfristiges Uberleben vitaler,
landschaftstypischer  Artengemeinschaften
ermoglichen, sollen erhalten bleiben.
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Ein Wald-Verbundsystem flr die verbliebe-
nen Reste der Burgewalder soll aufgebaut
werden, um Verinselungseffekte der Popula-
tionen waldgebundener Arten zu minimieren.
Ein GUbergeordnetes Konzept fur Verbundkor-
ridore in der durch Siedlungen, Gewerbege-
biete und Infrastruktur stark zerschnittenen
Landschaft reduziert Zerschneidungseffekte
fur groBraumig agierende Arten.

Weiterhin mussen die Naturschutzpotenziale
einer ,Natur auf Zeit” durch qualitativ hoch-
wertige ArtenschutzmalBnahmen auf Flachen
in der Rekultivierung oder z. B. in der Phase
der Entstehung von Tagebauseen genutzt
werden. Dauerhaft sollten naturschutzfach-
lich sinnvolle Flachenanteile in den Berg-
baufolgelandschaften fir den Artenschutz
gesichert und Institutionen fur die Betreuung
und den Erhalt der Artenschutzflachen etab-
liert und personell gestarkt werden.

Das Bewusstsein fur das Ziel ,,Schutz und For-
derung der biologischen Vielfalt” sollte in der
Region durch die Verbesserung des Umwelt-
bildungsangebotes fir die breite Offentlich-
keit, die Starkung der Beratungsschnittstellen
zwischen behordlichem und ehrenamtlichem
Naturschutz und Landnutzern sowie die Stei-
gerung des Erlebniswertes der Landschaft im
Rheinische Revier geférdert werden.

Bei der Planung und dem Bau neuer Sied-
lungs- und Gewerbegebiete sowie dem Aus-
bau des Verkehrswegenetzes mussen von
Beginn an Konflikte mit den Biodiversitats-
zielen fur die Region vermieden werden. Um
die noch vorhandenen Potenziale des Rheini-
schen Reviers fur den Naturschutz starker als
bisher zu nutzen, muss der Erhalt der Biodi-
versitat als elementarer Bestandteil im Pro-
zess des Strukturwandels verankert werden.
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Dies gilt auch bei der Vernetzung von gruner
Infrastruktur in Gewerbegebieten und einer
klimaresilienten Planung und Ausgestaltung
von Gewerbegebieten u. a. mit einer klimaan-
gepassten Bauweise. Sie sind auch ein Beitrag
zur Starkung der Akzeptanz von dringend er-
forderlichen Gewerbeflachen im Rheinischen
Revier.*

Bodenschutz und Flachenentwicklung

Der Boden- und Freiraumschutz leistet einen
wichtigen Beitrag zum Klimaschutz und zur
Klimaanpassung. Die Reduzierung der Inan-
spruchnahme von Boden und Flache, insbe-
sondere fur Wohnbauflachen, Wirtschaftsfla-
chen und Verkehr ist grundlegend flr einen
nachhaltigen Strukturwandel. Speziell im
Rheinischen Revier verdient die Verringerung
der auBerlandwirtschaftlichen Flacheninan-
spruchnahme aufgrund der auch im interna-
tionalen Mal3stab exzellenten landwirtschaft-
lichen  Standortbedingungen  besondere
Aufmerksamkeit. Die Bodenqualitat muss
daher starkere Berucksichtigung bei der Fla-
cheninanspruchnahme finden.

Ein vielversprechender Ansatz zur Steigerung
der Ressourceneffizienz ist es, Photovoltaik-
anlagen durch eine Aufstanderung der Modu-
le so auf Agrarland zu installieren, dass eine
landwirtschaftliche Nutzung der Flache wei-
terhin moglich ist (Agro-PV). Forschungser-
gebnisse zeigen sogar positive Ertragseffekte
durch die Verschattung.

% Hier kénnen Sie mehr Gber
dieses Thema erfahren
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Far einen fldchensparenden Strukturwan-
del sollten zudem die vorhandenen Inne-
nentwicklungspotenziale und Brachflachen
gezielter und konkreter fur die einzelnen
Nutzungsarten betrachtet und in ein integ-
rierten Ansatz zur Umsetzung des Struktur-
wandels einbezogen werden. Hierzu gehort
auch, Flachen multifunktionaler zu betrach-
ten, um so auf sich verandernde Strukturen
und Nachnutzungen nachhaltig zu reagieren.
Ebenso sollte kritisch abgewogen werden, ob
ein Neubau wirklich notwendig ist oder Be-
standsgebdude genutzt werden kdnnen.

Neben dem Schutz der Landwirtschafts-
flachen liegt ein weiterer Schwerpunkt in
diesem Handlungsfeld auf dem Schutz der
Waldflachen im Rheinischen Revier. Der Wald
erbringt eine Vielzahl von 6kologischen, 6ko-
nomischen und sozialen Leistungen - die
Nutz-, Schutz- und Erholungsfunktion des
Waldes - die entsprechend berucksichtigt
werden sollten. Bedingt durch den Tagebau
verfligt der Wald im Rheinischen Revier wei-
terhin Uber die Besonderheit eines Wechsels
zwischen Altwaldern und rekultivierten Wal-
dern.

Der Wald im Rheinischen Revier leidet vor
allem unter den bereits jetzt erkennbaren
Auswirkungen des Klimawandels mit langen
Hitze- und Trockenperioden, und wird von
einem erhohten Auftreten von Schadlingen
begleitet. Daruber hinaus steht der Wald im
Spannungsfeld verschiedenster Interessen
einerseits sowie einer grolRen Flachennut-
zungskonkurrenz andererseits.

Schutz und nachhaltige Entwicklung
der Wasserressourcen

Der Schutz und die nachhaltige Entwicklung
der Wasserressourcen im Rheinischen Revier
ist durch mehrere Faktoren wie Klimawandel
und Grundwasserwiederanstieg nach vorzei-
tigem Ende des Tagebaus besonders kom-
plex. Die wesentlichen Problembereiche und
Fragestellungen kénnen im Folgenden nur
knapp benannt werden. Eine Ubergreifende
Analyse hierzu ist dringend erforderlich.

MaRRnahmen im Bereich Gewasserumbau,
Abwasserbeseitigung, Wasserversorgung,
Altlastensanierung sowie die Rheinwasser-
transportleitung zu den Restseen mussen
deutlich schneller als geplant umgesetzt wer-
den. Damit sind die Themen Wasser- und Bo-
denmanagement sowie die wasserwirtschaft-
liche Infrastruktur im Rheinischen Revier eine
grol3e Herausforderung.

Nur auf Grundlage eines leistungsfahigen
Wasserhaushalts sind eine geordnete Ab-
wasserbeseitigung, eine ausreichende Was-
serversorgung sowie die Einhaltung der
naturschutzrechtlichen Ziele und Ziele der
Wasserrahmenrichtlinie in der Region mog-
lich. Es muss frihzeitig im Strukturwandel
geklart werden, welche Bedingungen hierfur
geschaffen werden mussen und wie dies zu
erreichen ist.

Die Abwasserbeseitigung muss dabei die An-
forderungen aus der Siedlungswasserwirt-
schaft und Industrie erfullen und gleichzei-
tig den Umwelt- und Naturschutz beachten.
Gerade die siedlungswasserwirtschaftlichen
MalBnahmen (Niederschlags- und Abwasser-
behandlung) schaffen wichtige Voraussetzun-
gen fUr den Strukturwandel. Bereits heute
stehen nur wenige leistungsfahige Gewasser
fur die Ableitung zur Verfugung.
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Der Trink- und Brauchwasserbedarf von Pri-
vathaushalten, Industrie und Gewerbe muss
entsprechend uber ein in Menge und Qualitat
ausreichendes Angebot an Wasser gedeckt
werden kdnnen. Hier ist auch der Vorrang der
offentlichen Trinkwasserversorgung gegen-
Uber anderen Wasserentnahmen besonders
zu beachten. In Bezug auf den Grundwass-
erwiederanstieg sind auch die Auswirkungen
des Alttagebaus und der im Einflussbereich
befindlichen Altlasten und Deponien auf die
Grundwasserqualitat zu bedenken.

Parallel sind die Belange des Boden-, Gewas-
ser-, Natur- und Artenschutzes und insbeson-
dere der wertvollen Feuchtgebiete im Raum zu
berucksichtigen. Im Ergebnis wird damit eine
attraktive und lebenswerte Umgebung fur
die Bevolkerung geschaffen. In Bezug auf die
wirtschaftliche Nutzung der Ressource Wasser
sollten resiliente Produktionsverfahren zur Re-
duktion des Verbrauchs angestrebt werden.

Die Bewasserung von Ackerkulturen wird in
Zukunft weiter an Bedeutung gewinnen und
erzwingt die Entwicklung wassersparender Be-
wasserungstechnologien. Aufgrund der zu er-
wartenden Wasserknappheit gewinnen auch
Uberlegungen zur Nutzung von aufbereitetem
Abwasser (Wasserwiederverwendung) in der
Landwirtschaft an Bedeutung. Eine EU-Verord-
nung, die die Mindestanforderungen an die
Qualitadt und die regelmaRige Uberwachung
des Bewasserungswassers regelt, gilt ab dem
26. Juni 2023.

Auch die zukunftige Industriestruktur in der
Region und ihr Wasserbedarf sollte in den
Blick genommen werden. Dies betrifft z. B.
den Wasserbedarf fur die elektrolytische Er-
zeugung von Wasserstoff.

5.2 Handlungsfeld Land-, Ernahrungs-

und Forstwirtschaft

Aus Sicht der Landesregierung ist die Anpassung der Walder und der Waldbewirtschaftung

an den Klimawandel eine wichtige Aufgabe. Um die besonderen Bedingungen im Rheinischen
Revier zu adaptieren, sind die nordrhein-westfalischen Instrumente fiir die Waldbewirtschaftung
im Klimawandel von besonderer Bedeutung, wie das Waldbaukonzept NRW und die digitalen
Karten von Waldinfo.NRW. Dies erfordert auch die Starkung der Forschungskapazitaten

zur zukunftsorientierten Waldbewirtschaftung sowie zur innovativen Holzverarbeitung und

-verwendung im Rheinischen Revier.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

» Abschnitt zur Flachenentwicklung in Kapitel 3,
Seite 15

» Handlungsfeld Siedlungs- und
Wirtschaftsflachenentwicklung und Blau-griine
Infrastrukturen, Seite 95

» Handlungsfeld Flachenverfiigbarkeit und
Qualitatssicherung, Seite 102
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Das Agrobusiness - die Wertschopfungsket-
te der Landwirtschaft einschlieBlich ihrer
vor- und nachgelagerten Wirtschaftsbereiche
- zahlt, bezogen auf Arbeitskrafte und Wert-
schépfung, zu den wesentlichen Starken des
Rheinischen Reviers.

il

Neben vielen landwirtschaftlichen Betrieben
und einem ausgepragten Lebensmittelhand-
werk sind eine Reihe starker, auch internatio-
nal tatiger Unternehmen der Ernahrungswirt-
schaft in der Region beheimatet. Die Branche
hat somit ein sehr grolRes Potenzial, neue Ar-
beitsplatze unterschiedlicher Qualifikations-
niveaus zu schaffen und gleichzeitig Innova-
tionen zu generieren, Ressourcen zu sparen
(Ressourcensuffizienz) und die Wertschop-
fung zu steigern (Ressourceneffizienz). Dies
gilt auch fur die regionale Forstwirtschaft und
die mit ihr verbundenen Wertschopfungsket-
ten, auch wenn das Rheinische Revier selbst,
mit Ausnahme der Randbereiche, nicht Gber-
wiegend als Waldregion gepragt und wahrge-
nommen wird.

Uber dieses wirtschaftliche Potenzial hinaus
ist die unmittelbare Betroffenheit der Men-
schen im Rheinischen Revier in diesem Hand-
lungsfeld besonders grof3. Dadurch besteht
nicht nur die Moglichkeit, mit den Struktur-
hilfemitteln unmittelbar in der Gesellschaft
sichtbar zu werden, sondern auch einen zen-
tralen Beitrag fur die sich im Wandel befindli-
che regionale Identitat zu leisten.

Nachhaltige Land- und
Erndhrungswirtschaft

Die Landwirtschaft im Rheinischen Revier ist
gepragt durch die ackerbaulich dominierte Bor-
delandschaft im Kernbereich. Sie umfasst aber
auch andere Strukturen im Nord- und Stdraum
mit kleineren Betrieben und einer gréfReren
Bedeutung der Vieh- und Milchwirtschaft und
des GemuUse- und Obstanbaus. Bedingt durch
die Gunstlage ist die regionale Landwirtschaft
hochproduktiv. Es besteht jedoch Handlungs-
bedarf in Bezug auf die 6kologische, 6konomi-
sche und soziale Nachhaltigkeit.

Die Ernahrungswirtschaft zahlt zu den ener-
gieintensiven Industrien und ist damit unmit-
telbar vom Strukturwandel betroffen, auch
aufgrund der Auswirkungen des Klimawan-
dels auf die gesamte Lebensmittelkette. Da-
bei bieten die Ernahrungswirtschaft und das
Lebensmittelhandwerk zahlreiche Ansatze
fur Innovation und Nachhaltigkeit. Themen
sind beispielsweise alternative Proteine, No-
vel Food oder neue technische Lésungen wie
Blockchain-Technologien, aber auch regionale
und 6kologische Ansatze. Diese bieten bei-
spielsweise im Lebensmittelhandwerk neue
Moglichkeiten hinsichtlich Wettbewerbsfahig-
keit, Betriebsnachfolge, Starkung der mittel-
standischen Strukturen und Wertschopfung
im Rheinischen Revier.

Strategien fur eine nachhaltige Landwirt-
schaft im Rheinischen Revier mussen in ak-
tuelle nationale und internationale Strategien
eingebettet sein. Dazu gehdren die Strategie
~om Hof auf den Tisch” (Farm-to-Fork)*
der Europaischen Kommission vom Mai 2020
ebenso wie die NRW Nachhaltigkeitsstrategie
und die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie.

Es mUssen Konzepte entwickelt und geférdert
werden, die die vorhandenen Widerspruche
zwischen Produktivitat und Wirtschaftlichkeit
auf der einen Seite und 6kologischer Nach-
haltigkeit und gesellschaftliche Anspruche
auf der anderen Seite auflésen. Hierzu gibt es
schon vielfaltige Ansatze, die in Reallaboren
weiter untersucht werden sollten.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.
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Rahmenbedingungen, Strukturen und Produk-
tionsprozesse in der Landwirtschaft sollten
kontinuierlich daraufhin ausgerichtet werden,
dass soziale, betriebliche, regionalékonomi-
sche und okologische Grundlagen in ihrer vol-
len Funktionalitat erhalten, ausgebaut und fur
kommende Generationen gesichert werden.
Die Wege zur Realisierung dieses Anspruchs
sollten technologieoffen, aber im Einklang mit
den genannten Nachhaltigkeitszielen bleiben.

Vielfaltige Ansatze kbénnen einen Beitrag zum
Ressourcenschutz in der Landwirtschaft leis-
ten. Dazu gehdren der Schutz der Kulturland-
schaft, Agroforstsysteme, die Zuchtung res-
sourceneffizienter Nutzpflanzen, 6kologisch
wertvolle Landschaftselemente, vielfaltige
Fruchtfolgen, Biotopverbunde, 6kologischer
Landbau, extensive Tierhaltung, ein Verzicht
auf insektenschadliche Spritz- und Dungemit-
tel und eine Erhéhung des organischen An-
teils in der DUngung sowie die Verbundpla-
nung von Naturschutzgebieten.

Auch Digitalisierung und andere Innovationen
wie z. B. in der Robotik, Sensorik oder auch
Innovationen in Zusammenhang mit biotech-
nologischen Anwendungen, Biotechnologie
oder soziale Ansatze wie in der partizipati-
ven Landwirtschaft kdnnen einen wichtigen
Beitrag leisten. Diese Innovationen kodnnen
dazu beitragen, die Landwirtschaft nachhal-
tig und Uber neue Wertschopfungsmodelle
auch zukunftssicher zu machen, unabhangig
von der Betriebs- und Bewirtschaftungsform.
Diese Chancen fur die Land-, Ernahrungs-
und Forstwirtschaft koénnen durch Koope-
rationen mit Forschungs- und Entwicklungs-
experten noch intensiver als bisher genutzt
werden. Es sollen auch innovative Produk-
tionskonzepte in den Blick genommen wer-
den, etwa Vertical Farming oder neue Formen
der Proteinerzeugung.
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Umgeben von Ballungsraumen, verfugt das
Rheinische Revier Uber eine gute Ausgangsba-
sis fur eine regional ausgerichtete Land- und
Erndhrungswirtschaft. Durch vielfaltige Initia-
tiven und das deutlich gestiegene Bewusstsein
der Gesellschaft fur die 6konomischen, 6kolo-
gischen und sozialen Konsequenzen unseres
Konsums haben sich Angebot und Nachfrage
far regional erzeugte Lebensmittel in den ver-
gangenen Jahren entsprechend erhéht. Ziel
sollte ein ausgewogenes Verhaltnis von regi-
onaler und Uberregionaler Vermarktung sein.

Eine Erweiterung der Fruchtfolgen um Acker-
baukulturen mit hoherer Wertschépfung und
groBerem Potenzial zur regionalen Vermark-
tung ist jedoch mit wirtschaftlichen Risiken
fur die Betriebe verbunden. Zudem ist der
haufig hohere Bewadasserungsbedarf zu be-
denken. Weiteres Potenzial ist im heimischen
Anbau von Proteinpflanzen zu sehen, zum
Beispiel von Acker- und Sojabohnen, sowohl
fur die menschliche Ernahrung als auch fur
Futtermittel.

Eine regional ausgerichtete Landwirtschaft
bendtigt Verarbeitungs-, Logistik- und Ver-
marktungsstrukturen.* Regionale Wertschop-
fungszentren (,Food Hubs”) kénnen diese
Entwicklung férdern. Dies sind Einrichtungen,
die einzelnen Erzeugern durch Vernetzung,
Beratung, Schulung, Begegnung, Weiterver-
arbeitung, Bundelung und Logistikorganisati-
on einen Mehrwert bieten kénnen. Daneben
leisten aber auch klassische Wochenmarkte
und Markthallen einen wichtigen Beitrag zur
regionalen Lebensmittelversorgung.

% Hier kénnen Sie mehr Gber
dieses Thema erfahren
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Weitere Potenziale zur Ressourcenwende in
der Land- und Ernahrungswirtschaft beste-
hen in der starkeren Vernetzung der traditi-
onellen Wertschépfungsketten mit anderen
Wirtschaftssektoren. Insbesondere betrifft
dies die Nutzung von Rest- und Nebenstro-
men fUr bio-basierte Prozesse. Hierbei ist die
Schaffung und der Ausbau von Wertschop-
fungsmodellen fur die landwirtschaftlichen
Betriebe, aber auch fur die Betriebe der Er-
nahrungswirtschaft eine zentrale Aufgabe.
Ziel ist ein Paradigmenwechsel: weg vom
reinen Rohstofflieferanten und hin zur Wert-
schopfung in den Betrieben selbst. Hierdurch
besteht ein enger Zusammenhang zum Hand-
lungsfeld bio-basierte Wirtschaft.

Nachhaltiger Konsum

Verbraucherinnen und Verbraucher tragen
eine zentrale Verantwortung, indem sie durch
bewusste Kaufentscheidungen nachhaltige
Formen der Landwirtschaft gezielt unterstit-
zen. Daher spielen nachhaltige Ernahrungs-
strategien der Kommunen, die mit der Ge-
meinschaftsverpflegung eine Vorbildfunktion
innehaben, eine zentrale Rolle.*

Ein Ansatzpunkt ist es, Landwirtschaft fur die
Bevolkerung erlebbarer zu machen, insbe-
sondere fur die Menschen der umliegenden
Ballungsraume. Die Idee der Solidarischen
Landwirtschaft (SoLaWi), d. h. Kooperationen
zwischen Verbrauchergruppen und lokalen
Landwirtschaftsbetrieben, ist ein Element,
das die Verbindung zwischen Erzeugern und
Konsumenten starkt. Ansatze zur Selbstver-
sorgung (Urban Farming, Gemeinschaftsgart-
nern) sind ebenfalls zu starken.

Dazu gehort auch ein offener und ehrlicher
Austausch Uber die Bedingungen und Span-
nungsverhaltnisse, in denen sich die Land-
wirtschaft heute befindet. Dies wirde auch
dazu beitragen, die Wertschatzung von Le-
bensmitteln zu erhéhen und fur das Problem
der Lebensmittelverschwendung zu sensibili-
sieren. Eine wichtige Bildungs- und Vermitt-
lungsrolle zwischen Landwirtschaft und Ver-
braucherinnen und Verbrauchern nehmen in
diesem Zusammenhang z. B. die Ernahrungs-
rate ein, die seit Jahren in den umliegenden
Ballungsraumen aktiv sind. Eine Vernetzung
der Aktivitaten und der Ausbau der Dialogs-
trukturen kdnnen diese Entwicklungen weiter
voranbringen.

Waldentwicklung und Forstwirtschaft

Die Interessen im Bereich der Waldentwick-
lung und Forstwirtschaft sind vielfaltig. Zu
nennen sind die wirtschaftliche Nutzung des
Rohstoffes Holz fur die regionale bio-basierte
Wirtschaft als effektiver Beitrag zur Begren-
zung des CO,-Anstieges, die gesundheitsfor-
dernde Naherholung sowie der Naturschutz.

Im Strukturwandel sollte das Thema im Sin-
ne einer umfassenden, innovativen und
nachhaltigen Regionalentwicklung betrachtet
werden, in welcher die Funktionen des Wal-
des - Schutz, Nutzung und Erholung - inte-
grativ verstanden werden. Die Sicherung der
Schutzfunktion ist letztlich grundlegend fur
die langfristige Sicherung der Nutzungs- und
Erholungsfunktion.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
dieses Thema erfahren
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Parallele Ziele in diesem Themenbereich sind
die langfristige Sicherung des Bestandes vita-
ler und leistungsfahiger Walddkosysteme, in-
novative Waldentwicklungs- und bewirtschaf-
tungssysteme, die nachhaltige Steigerung der
Wertschopfung aus dem Rohstoff Holz (durch
innovative Holzprodukte und Holzverwer-
tungs- bzw. Verarbeitungsverfahren, Kaska-
dennutzungen von Holzprodukten und neue
Bewirtschaftungsformen wie Agroforstsyste-
me) und die Steigerung der Attraktivitat des
Landschaftsbildes.*"

5.3 Handlungsfeld
bio-basierte Wirtschaft

» Handlungsfeld Wertschépfungsfelder und
-netzwerke, Seite 43

» Handlungsfeld innovative Technologien,
Seite 47

» Handlungsfeld Innovationspotenziale,

Seite 82

» Handlungsfeld Siedlungs- und
Wirtschaftsflachenentwicklung und Blau-griine
Infrastrukturen, Seite 95

GemaR der Bio6konomiestrategie des
Bundes*? bezeichnet die Biookonomie eine
Wirtschaftsform, die die Erzeugung, Er-
schlieBung und Nutzung biologischer Res-
sourcen, Prozesse und Systeme umfasst, um
Produkte, Verfahren und Dienstleistungen in
allen wirtschaftlichen Sektoren im Rahmen
eines zukunftsfahigen Wirtschaftssystems
bereitzustellen. Die Landwirtschaft sowie
die Erzeugung und Nutzung von Lebens-
und Futtermitteln gehort daher ebenso wie
die stoffliche und energetische Nutzung von
Biomasse zur Biodkonomie. Die Verbindung
all dieser Bereiche ist sogar ein wichtiger In-
novationstreiber der Bio6konomie.

% Hier kénnen Sie mehr
Uber dieses Thema und
die Publikation erfahren
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Dennoch erscheint eine textliche Abgren-
zung fur die Darstellung hier sinnvoll. Zur
besseren Abgrenzung werden die Bereiche,
in denen biogene Ressourcen eingesetzt
werden, als bio-basierte Wirtschaft bezeich-
net. Sie umfassen Sektoren, die immer schon
biogene Rohstoffe verarbeitet haben, wie die
Papier-, Lebensmittel- und Textilindustrie,
und Sektoren, in denen die Rohstoffwende
gerade stattfindet, etwa die Chemie- und
Kunststoffindustrie.

Ein wesentlicher Antrieb der Biodkonomie
ist ein positiver Beitrag zu den Nachhaltig-
keitszielen durch den Einsatz biologischer
Ressourcen, Prozesse und Systeme (Ressour-
cenkonsistenz). Auch bio-basierte Prozesse
kdnnen jedoch sehr ressourcenintensiv und
weniger nachhaltig sein. Daher sollte eine
Nachhaltigkeitsbewertung (z. B. Lebenszyk-
lusanalyse) aufzeigen, unter welchen Bedin-
gungen bio-basierte Verfahren und Produk-
te anderen Ldésungen, z. B. fossilbasierten,
Uberlegen sind. Zur Bedingung fur alle Ent-
wicklungen muss gemacht werden, dass die-
se im Hinblick auf Klima- und Umweltfolgen
mindestens neutral sind, besser jedoch einen
Fortschritt darstellen.

Technologien und Produkte

Die Biodkonomie umfasst eine Vielzahl an
Technologien zur Nutzung biologischer Res-
sourcen (auch Wissen) fur Produkte, Ver-
fahren und Dienstleistungen. Die exzellente
Wissenschafts-, Forschungs- und Wirtschafts-
landschaft der Region bietet hierfur optimale
Voraussetzungen.

Ein grundlegendes Konzept der Biobkonomie
ist, neben vielen anderen, das der Bioraffi-
nerie. Hierunter wird ein integratives, mul-
tifunktionales Gesamtkonzept verstanden,
das Biomasse flr die nachhaltige Erzeugung
unterschiedlicher Zwischen- und Endproduk-
te unter moglichst vollstandiger Verwendung
aller Rohstoffkomponenten nutzt. Je nach
Ausgangsbiomasse und Fraktionierungstech-
nologien werden verschiedene Verfahren un-
terschieden. Im Rheinischen Revier besteht
die Herausforderung, Konzepte zu entwi-
ckeln, mit denen die dezentral und fluktuie-
rend anfallenden Reststoffe, z. B. Holzabfalle,
Agrarreststoffe, industrielle biogene Rest-
stoffe oder Strauchschnitt, verwertet werden
kénnen.

Eine Schlusseltechnologie in der Biotkono-
mie ist die industrielle Biotechnologie. Diese
nutzt Mikroorganismen zur Herstellung von
z. B. Materialien, Chemikalien, Wert- und
Rohstoffen fur die Lebensmittelwirtschaft,
Kosmetik, Feinchemikalien oder auch die
pharmazeutische Anwendung. Dabei wer-
den Substrate wie Zucker- und Starkepflan-
zen bzw. ihre Nebenprodukte in zahlreiche
Produkte umgesetzt.

Bereits heute haben die im Rheinischen Re-
vier angebauten Ackerkulturen eine grole
Bedeutung als nachwachsende Rohstoffe fur
eine stoffliche und energetische Nutzung. 40
Prozent der Starkeproduktion in Deutschland
werden zur Herstellung von Papierbeschich-
tungen (Papierstarke), zur Verleimung von
Wellpappe und fur andere chemisch-techni-
sche Industrien verwendet. Knapp 15 Prozent
des Ethanols, dem mengenmalig wichtigsten
Fermentationsprodukt aus Zucker oder Star-
ke, werden in der chemisch-pharmazeuti-
schen Industrie verwendet. Eine Verknlipfung
von Nahrungsmittelproduktion, stofflicher
und energetischer Verwendung von Biomas-
se ist also heute schon Realitat.

Auch Sektoren mit traditionell biogener Roh-
stoffbasis befinden sich aktuell im Wandel.
In der Papierindustrie werden beispielsweise
innovative und effizientere Rohstoffe, alter-
native Primarfasern oder Fasern aus regio-
nalen Reststoffstromen erforscht. In der Le-
bensmittelwirtschaft werden auch innovative
Aromastoffe aus biogenen Rohstoffen entwi-
ckelt. In der Textilwirtschaft bietet der Struk-
turwandel Chancen zur Erprobung neuer Ein-
satzfelder fur bio-basierte Fasern - etwa im
Bau, in der Energie- und Landwirtschaft oder
auch bei der Rekultivierung und Sicherung
der Tagebaue. Der Schwerpunkt liegt hier auf
Faserrohstoffen und auf bio-basierten Che-
miefasern, z. B. aus Holz. Die Verwendung
von Holz und anderen regional verfugbaren
erneuerbaren Rohstoffen gewinnt auch im
Bau an Bedeutung, nicht nur in Bezug auf
den Wohnbereich, sondern auch im gewerb-
lichen Bereich.

Rohstoffe im Rheinischen Revier

Ziel der Biodkonomie ist es, biogene Roh-
stoffe nachhaltig und ressourceneffizient zu
nutzen und daraus neue Wertschépfungspo-
tenziale zu heben. Eine Konkurrenz mit der
Produktion von Nahrungs- und Futtermitteln
und um die fur ihre Erzeugung genutzte Fla-
che soll vermieden werden. Dies fuhrt zur
Frage der nachhaltig nutzbaren Rohstoffpo-
tenziale im Rheinischen Revier.

A
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Vor dem Hintergrund der knappen landwirt-
schaftlichen Flachen, die darUber hinaus
auch zusatzlich Uber den Tagebau und die
gewerblichen Inanspruchnahmen verloren
gehen, und dem Ziel einer starker regional
orientierten Ernahrungswirtschaft ist ein um-
fangreicherer Anbau von Kulturen mit dem
Hauptziel der stofflichen oder energetischen
Nutzung nur bei entsprechenden Wertschop-
fungspotenzialen zu erwarten. Ein solches
Potenzial kdnnten insbesondere flachen- und
ressourceneffiziente Spezialkulturen wie Arz-
nei-, Faser- oder Olpflanzen bieten.

Dies wurde Uberdies zu dem in der Acker-
baustrategie 2035* formulierten Ziel einer
Erhdhung der Kulturpflanzenvielfalt und Er-
weiterung von Fruchtfolgen beitragen. Hier-
bei ist stets der Vorrang der Produktion von
Nahrungs- und Futtermitteln zu beachten.

Aufgrund der beschriebenen Ausgangslage
ergeben sich aktuell Potenziale hauptsach-
lich aus der Nutzung von Nebenstrémen der
Landwirtschaft und der Weiterverarbeitung
landwirtschaftliche Rohstoffe.
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Weitere Biomassepotenziale ergeben sich
aus Abfallen, die Uber kommunale, private
und kleingewerbliche Entsorger gesammelt
werden. Den grofBten Teil hiervon machen
Garten- und Parkabfalle sowie Bioabfalle
(,Braune Tonne") aus. Auch Massenstrome
aus Restaurants und GrofRkuchen und indus-
trielle Abwasser mit biogenen Anteilen sind
in die Gesamtbetrachtung mit einzubeziehen.
Im Fall dieser Abfallstrome spielt nicht nur
die zirkuldre Wertschopfung der Biomasse
eine Rolle, sondern auch die Ruckgewinnung
von Metallen, Kunststoffen, Phosphor und
anderen Rohstoffen.

Die Fokussierung auf Neben- und Reststoff-
strome als neue Rohstoffquellen fur die regi-
onale Biodkonomie ermdglicht insbesondere
unter Einbeziehung der stark vertretenen Un-
ternehmen der Kreislaufwirtschaft grofl3e Po-
tenziale flr nachhaltige Wertschépfung und
Arbeitsplatze.

% Hier kénnen Sie mehr Gber
die Publikation erfahren.

5.4 Handlungsfeld Ressourceneffizienz

und zirkulare Wirtschaft

Die Landesregierung weist darauf hin, dass in den EU-Strategien und Richtlinien der Begriff
der Circular Economy fiir Kreislaufwirtschaft einschlagig ist. Ziel der Circular Economy ist die
SchlieBung von lokalen Kreislaufen zwischen Gewerbe, Industrie und Verbrauchern in allen

Wirtschaftsbereichen.

Aus Sicht der Landesregierung ist der Aufbau eines regionalen Wachstumskerns der
Umweltwirtschaft im Rheinischen Revier notwendig, um den Klima- und Ressourcenschutz
als Innovationstreiber einer modernen und international wettbewerbsfahigen Wirtschaft zu
nutzen und Unternehmen sowie Griinderinnen und Grlinder, die umweltfreundliche und
ressourceneffiziente Produkte und Dienstleistungen anbieten, in ihrer Entwicklung zu férdern.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

» Handlungsfeld Wertschopfungsfelder und
-netzwerke, Seite 43

» Handlungsfeld innovative Technologien,
Seite 47

» Handlungsfeld Innovationspotenziale,

Seite 82

» Handlungsfeld Gesundheit und Life Sciences,
Seite 84

Eine Steigerung der Ressourceneffizienz darf
nicht zu ,Rebound-Effekten” fuhren, also
dazu, dass der absolute Ressourcenverbrauch
trotz Effizienzsteigerungen weiter steigt. Es
gilt daher, Investitionen zu férdern, die zur
Senkung des Ressourcenverbrauchs beitra-
gen (Ressourcensuffizienz) und gleichzeitig
dem produzierenden Gewerbe (Handwerk
und Industrie) Effizienzgewinne ermaoglichen.

Innovativen und ressourcenleichten Produk-
ten, die in perspektivisch emissionsneutralen
Verfahren hergestellt und vom Beginn der
Wertschopfungskette an kreislauforientiert
gedacht werden, kommt eine herausragende
Bedeutung fur die angestrebte wirtschaftliche
Transformation des Rheinischen Reviers zu.

Diese Produkte, Produktionsverfahren und
Geschaftsmodelle ermoglichen den Aufbau
nachhaltiger, resilienter Strukturen, sichern
die internationale Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen und schaffen qualitativ hoch-
wertige Arbeitsplatze in der Region.

Stoffstromorientierte industrielle
Symbiose

Der Schwerpunkt des Handlungsfeldes Res-
sourcen und zirkulare Wirtschaft liegt auf ei-
ner systemischen Betrachtung aller ressour-
cennutzenden Wirtschaftszweige und ihrer
Stoffstrome im Rheinischen Revier. Ziel ist es,
durch diese stoffstromorientierte Betrach-
tung die Potenziale der industriellen Symbio-
se - und dadurch ausgeldste branchenuber-
greifende Sprunginnovationen - zu heben.
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FUr den Ansatz einer Industriesymbiose und
der systematischen Verknupfung von Stoffstro-
men im Rheinischen Revier sind insbesondere
die Land- und Forstwirtschaft, die Ernahrungs-,
Bau-, Chemie-, Kunststoff- und Textilwirt-
schaft, aber auch die Aluminium-, Papier- und
Verpackungsindustrie hervorzuheben. Starker
eingebunden werden sollten dartber hinaus
die Unternehmen der Kreislaufwirtschaft, wo-
mit in allen Branchen die Berucksichtigung der
Rezyklierbarkeit bei der Produktgestaltung in
den Mittelpunkt ruckt (Design for Recycling).
In Bezug auf Abfallentsorgungsunternehmen
sollten auch die Potenziale interkommunaler
Verbuinde genutzt werden.

Die Senkung des Ressourcenverbrauchs ist
in allen Wirtschaftszweigen notwendig, vor
allem aber im ressourcenintensiven Bausek-
tor. Bauen und Wohnen/Arbeiten sind ver-
antwortlich fur einen groBen Teil des Ver-
brauchs von Rohstoffen und Energie, fur das
Entstehen von Abfall sowie fur die Emission
von Treibhausgasen. Zugleich hat die Bau-
wirtschaft im Rheinischen Revier enorme
wirtschaftliche Bedeutung. Eine konsequent
an den Grundsatzen lebenszyklusweiter Res-
sourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft ori-
entierte Bauwirtschaft ist eine notwendige
Bedingung fur die weitgehende Klimaneutra-
litat des Bausektors.

Das Rheinische Revier muss fur sich den An-
spruch erheben, bei allen im Rahmen des
Strukturwandels geplanten Bauprojekten
einen messbaren Beitrag zum Klima- und
Ressourcenschutz zu erzielen und damit ei-
nen wesentlichen und sichtbaren Beitrag
zur Entwicklung einer Baukultur fur das 21.
Jahrhundert zu leisten. Die Schaffung von kli-
magerechten Bestandsgebaduden, die eben-
falls erhebliches Potenzial zur Schaffung von
Arbeitsplatzen hat, ist ein weiterer Schwer-
punkt, um einen nahezu klimaneutralen Ge-
baudebestand bis 2050 zu erreichen.
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Eine grolRe Bedeutung als Quelle fur Sekun-
darrohstoffe hat das sogenannte anthro-
pogene Lager. Metalle und Baumineralien
verbleiben oftmals lange Zeit in Infrastruk-
turen, Gebdauden und Gutern des taglichen
Gebrauchs. Uber Jahrzehnte hinweg haben
sich auf diese Weise enorme Materialbestan-
de angesammelt. Diese Potenziale zur Steige-
rung der Ressourceneffizienz und zur Schaf-
fung von Arbeitsplatzen und Wertschopfung
sollten genutzt werden (Urban Mining), z. B.
in Form von Bauteil- und Baustoffborsen.

Der Textilindustrie des Reviers mit ihrem
Schwerpunkt im Raum Médénchengladbach
kommt durch die Entwicklung und Erzeugung
vollig neuer technischer Textilien eine beson-
dere Bedeutung fur ressourceneffizientes
Wirtschaften zu. Innovationen der Textilwirt-
schaft haben das Potenzial, konventionelle
Werkstoffe wie Metall oder Beton ganz oder
teilweise zu ersetzen.

Um die Potenziale von Textil- bzw. faserhal-
tigen Werkstoffen im Baubereich zu nutzen,
sollte, auch im Hinblick auf die Recycling-
fahigkeit bzw. Entsorgung der eingesetzten
Baustoffe, der gesamte Lebenszyklus be-
trachtet werden. Bau- und Werkstoffe, die in
der Gesamtbilanz einer klima- und ressour-
censchonenden sowie kreislaufgerechten An-
wendung gerecht werden, sollten bevorzugt
werden - insbesondere auch im Vergleich zu
alternativen Baustoffen wie Holz.

Grol3e Bedeutung kommt dem Textilrecycling
zu: Im Vergleich zu anderen Branchen ist
hochwertiges Recycling von Altkleidern bis-
her kaum etabliert und aufgrund des hohen
Anteils an Mischgeweben auch eine Heraus-
forderung, an der mit verschiedenen Ansat-
zen gearbeitet wird.

Die vor allem entlang der Rheinschiene an-
sassige chemische Industrie erzeugt erheb-
liche Mengen an Kunststoffen fur kurz- und
langlebige Produkte (Verpackungen, Automo-
bilteile, elektronische Gerate etc.). Hier fallen
einerseits prozessseitig Reststoffe an, ande-
rerseits besteht ein enormes Potenzial fur
eine Weiterverwertung von Kunststoffabfal-
len (industrie- und verbraucherseitig).

Im Bereich der Kunststoffwirtschaft sollten so-
wohl werkstoffliche als auch chemische Recy-
clingtechnologien weiterentwickelt werden
und sich sinnvoll erganzen. Beim werkstoffli-
chen Recycling bleibt durch mechanische Pro-
zesse der Werkstoff (das Polymer) erhalten,
wahrend dieser beim chemischen Recycling
in kleinere Einheiten zerlegt wird. So entste-
hen definierte Bausteine, die dann erneut zu
Polymeren aufgebaut werden kénnen. Im Ge-
gensatz zum werkstofflichen Recycling kann
beim chemischen Recycling grundsatzlich ein
Downcycling vermieden werden, es ist jedoch
ein hoherer energetischer Aufwand erforder-
lich. Das werkstoffliche Recycling ist fur einige
Stoffstrome bereits heute erfolgreich etab-
liert. Herausforderungen bestehen jedoch bei
der effizienten Sortierung und Separation von
gemischten Kunststofffraktionen.

Im Vergleich zu anderen Branchen ist die
Recyclingquote in der Papierindustrie, tradi-
tionell angesiedelt im Raum Duren, bereits
sehr hoch. Auch Potenziale zur Steigerung
der Energieeffizienz im Herstellungsprozess
sind weitgehend ausgereizt. Daher werden
im Rheinischen Revier in allen Phasen der
Produktion neue Wege beschritten, um eine
klimaschonende Papierherstellung und hohe
Wertschopfung zu erreichen. Neben neuen
Rohstoffen und Fertigungsverfahren spie-
len auch wassersparende Prozesse und eine
Wiedernutzung von Reststoffen und Energie
eine wichtige Rolle.

Zukunftig an Bedeutung gewinnen wird die
SchlieBung von Kohlenstoffkreislaufen unter
Bertcksichtigung von biogenem Kohlenstoff
aus nachwachsenden Rohstoffen, Recycling
und CO, als Rohstoff aus industriellen Pro-
zessen und der Atmosphare. Technologien,
um aus erneuerbarem Kohlenstoff innova-
tive Materialien und Produkte herzustellen,
bieten die Chance einer Modernisierung des
Industriestandorts und der Schaffung neuer
Arbeitsplatze. Power-to-X- und CCU-Techno-
logien stellen damit weitere Bausteine zur
Steigerung der Ressourceneffizienz- und
konsistenz dar.

Umweltwirtschaft und grine
Grindungen

Die Umweltwirtschaft bietet zahlreiche Chan-
cen, den Strukturwandel im Rheinischen Re-
vier im Sinne des europaischen Green Deals
voranzutreiben. Eine erfolgreiche Umsetzung
des Green Deals ist mal3geblich davon abhan-
gig, dass der Klima- und Ressourcenschutz
als Innovationstreiber einer modernen und
international wettbewerbsfahigen Wirtschaft
wirkt. Aus diesem Grund ist der Aufbau eines
regionalen Wachstumskerns der Umweltwirt-
schaft im Rheinischen Revier notwendig, in
dem alle Unternehmen, die umweltfreundli-
che und ressourceneffiziente Produkte und
Dienstleistungen anbieten, in ihrer Entwick-
lung gefordert werden.

Um die notigen Innovationen und die Er-
schlieBung neuer Geschaftsmodelle im Be-
reich der zirkularen Wirtschaft zu férdern,
sind ,Circular Start-ups” bei der Unterstut-
zung von Unternehmensgrindungen beson-
ders zu bertcksichtigen.
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Angesichts einer Vielzahl von bundesweiten und regionalen Weiterbildungsportalen ist die
Weiterentwicklung des Konzepts fur die Einrichtung der Learning Factory sowie die Ausrichtung
auf die Bedarfe der relevanten Branchen aus Sicht der Landesregierung zielfiihrend. Hierbei
koénnen u.a. Synergien zur Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE) genutzt werden.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

» Handlungsfeld Energiesystem (Abschnitt zu
Sektorenkopplung/Power-to-X-Technologien),
Seite 31

» Handlungsfeld Energieanwendung, Seite 35
» Handlungsfeld innovative Technologien,
Seite 47

» Handlungsfeld Innovationspotenziale, Seite 82

as Rheinische Revier wird zum Inno-

vation Valley. Ziel ist ein leistungsfa-
higer Innovationsraum, in dem optimale
Bedingungen flr die Entwicklung von an-
wendungsorientierten und mit Wertschop-
fungspotenzialen verbundenen Kompeten-
zen und deren wirtschaftliche Verwertung
existieren. Das Innovation Valley ist ein Kon-
zept fur Strukturen und Malinahmen zur
Dynamisierung des regionalen Transfer- und
Innovationsgeschehens.

Wir bauen ein Innovationsékosystem auf,
das als Magnet fur heutige und zukunfti-
ge Unternehmen wirkt. Als Brucke fur den
Austausch zwischen Wissenschaft, Aus- und
Weiterbildung, Wirtschaft, Kommunen und
BUrgern leistet das Innovation Valley seinen
Beitrag zu einer Transformation von Wert-
schopfung und Beschaftigung, die den for-
mulierten Ansprtchen an Klima- und Res-
sourcenschutz gerecht wird.

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Durch die Systematisierung des Transfers
unterstutzt das Innovation Valley die Akteu-
re dabei, nachhaltig Wertschopfung zu gene-
rieren und Technologie- und Innovationsvor-
sprunge auszubauen, wie in der folgenden
Abbildung zu erkennen ist.

Im Innovation Valley entstehen in Zusam-
menarbeit zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft Kompetenzen sowie technisch aus-
gereifte und kommerzialisierbare Produkte
und Dienstleistungen. Eine ,Demonstrati-
onsregion Rheinisches Revier” ermdglicht die
marktfahige breite Anwendung und grol3-
skalige Herstellung. Transfermechanismen,
die auf die lokalen Unternehmen ausgerich-
tet sind, und die vorhandenen Kompeten-
zen der Hochschul- und Wissenschaftsland-
schaft sowie der Unternehmen aufgreifen,
unterstutzen die wirtschaftliche Verwertung
starker als bisher.

.

-~
@

Vorher

Nachher

Abbildung 6.1: Optimal koordinierter Transfer im Rheinischen Revier, Quelle: eigene Darstellung

Ein Innovationsdkosystem fuldit auf einem
leistungsfahigen Transfer- und Verwertungs-
system, bestehend aus unterschiedlichen,
an den Bedarfen von Wissenschaft und Un-
ternehmen orientierten, niedrigschwellig
zuganglichen Infrastrukturen, Instrumenten
und MalBnahmen.

Alle MalBnahmen und Aktivitaten fur ein In-
novationsokosystem lassen sich zwei Ziel-
kategorien zuordnen: Entweder sollen die
Investitionen den Transfer von wissenschaft-
lichen Erkenntnissen in die wirtschaftliche
Umsetzung fordern, um mit technikgetriebe-
nen neuen Produkten neue Geschaftsfelder
zu erschlielRen und dadurch Wertschopfung
Zu generieren.

Oder die Investitionen dienen der Weiter-
entwicklung und Verbesserung bestehender
Produkte, Dienstleistungen oder Prozessin-
novationen, die vor allem durch Praxis-Pra-
xis-Transfer zwischen Betrieben, Verbesse-
rungen der Arbeitsorganisation, Hebung und
Einbindung der Kompetenzen und Innovati-
onspotenziale der Beschaftigten entstehen.

Dem Zukunftsfeld Innovation und Bildung
kommt eine ausgepragte Querschnittsfunk-
tion zu. Ein lebendiges Innovationsékosys-
tem kommt allen Branchen, Unternehmen
aller Grol3en, den Beschaftigten, den Aus-
zubildenden und den Forschungseinrichtun-
gen zugute.
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Lokale Innovation Hubs

Als zentrales strukturbildendes Element sol-
len im Innovation Valley mehrere themenspe-
zifische Innovation Hubs entstehen. Diese
dienen allen in einem Themengebiet aktiven
Transferpartnern als zentrale Anlaufstellen.
Innovation Hubs sollen Uberregionale Wahr-
nehmung und Strahlkraft anstreben. Das
entsprechende Themengebiet soll fur Inte-
ressenten erlebbar werden und potenzielle
Investoren anlocken.

Themenspezifische
anwendungsorientierte
Forderaufrufe

In Projektfamilien
geblndelte
Einzelprojekte

Wissenschafts-
einrichtungen

Verbande

Organisationen
derWirtschafts-

Breitenforder- A
férderrung

programm

Vernetzung

Beratung

Die Innovation Hubs liefern Kooperations-
und Entwicklungsmadglichkeiten, die Wirt-
schaft und Wissenschaft gemeinsam nutzen.
Sie bestehen aus unterschiedlichen Elemen-
ten, zum Beispiel Launch Center, Techno-
logie- und Grunderzentren, Maker Spaces,
Modellfabriken, Groftestanlagen (z. B. For-
schungsflugplatz Merzbrick in Vernetzung
mit dem Flughafen Mdnchengladbach), be-
darfsgerechte Gewerbeflachen und Bera-
tungsangebote.

Gewerbeflachen

Grundungs-und
Innovationszentren

Hochschulen

Innovation Hub

Unternehmen

Kammern
MakerSpaces

Matching-
MalRnahmen

Abbildung 6.2: Innovation Hubs als Kristallisationskerne, Quelle: eigene Darstellung

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Die Innovation Hubs werden so zu Kristal-
lisationskernen fur das Innovationsgesche-
hen in den Teilrdumen des Rheinischen Re-
viers. Zudem dienen sie an ihren jeweiligen
Standorten als Ankerpunkte fur die urbane
Weiterentwicklung von Siedlungsstrukturen
und leisten einen Beitrag zu Starkung lokaler
Mittelzentren. Jeder Innovation Hub ist Teil
eines raumlich ungebundenen themenspe-
zifischen Transferclusters, der Leuchtturm-
charakter besitzt.

Themenspezifische Transfercluster

Die themenspezifischen  Transfercluster
werden mit einem Clustermanagement
ausgestattet und bringen alle im jeweiligen
Themengebiet aktiven Akteure aus Wis-
senschaft, Wirtschaft und Verwaltung zu-
sammen. Die Transfercluster bieten zudem
- am Innovation Hub nicht vorhandene - In-
frastrukturen und MalBnahmen, wie Launch
Center, Grundungs- und Innovationzentren,
Inkubatoren, Gewerbeflachen oder Bera-
tungs- und Netzwerkangebote. Auch die
zum jeweiligen Clusterthema passenden
Uber das SofortprogrammPLUS, das Starter-
paket Kernrevier oder das Regelprogramm
geforderten Einzelprojekte werden in das je-
weilige Transfercluster eingebunden.

Komplexe Transferprozesse

Transferprozesse sind als komplexe Aus-
tauschbeziehungen zu verstehen, die von
der Ideenfindung bis zur Losungsakzeptanz
reichen. Transfer verlauft nicht zentral und
linear, sondern dezentral und in einer kon-
tinuierlichen Schleife zwischen Wissenschaft
und Unternehmen unter Einbeziehung ge-
sellschaftlicher Akteure. Ein Innovation Bro-
ker - ein Team von Spezialisten - stol3t die-
sen Prozess immer wieder neu an. Von der
Verzahnung mit der Wirtschaft profitieren
auch die Wissenschaftsinstitutionen.

In der folgenden Abbildung sind die mdg-
lichen Aufgabenstellungen zur Gestaltung
des Transfers dargestellt. Durch einen kon-
tinuierlichen Austausch innerhalb des Teams
fungiert der Innovation Broker als Schnitt-
stelle zwischen Clustermanagement, Inno-
vation Hubs, Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft.

In das Innovation Valley konnen wissen-
schaftliche Ideen oder Fragestellungen von
Unternehmen eingebracht und bedarfs-
gerecht mit Partnern in den thematischen
Transferclustern vernetzt werden. Daruber
hinaus identifiziert der Innovation Broker
Cross-Innovationspotenziale durch die Ver-
netzung von bisher unverbundenen thema-
tischen Transferclustern.
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Abbildung 6.3: Aufgaben des Innovation Office samt Innovation Broker, Quelle: eigene Darstellung

Das Team des Innovation Brokers ist Teil des
Innovation Office, das administrative und
kommunikative Aufgaben Gbernimmt und als
Trager des Innovation Valley fungiert.

Innovation Board

Um einen regelmalRigen Austausch der zen-
tralen Akteure in Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft im Rheinischen Revier zu er-
moglichen, ist die Einrichtung eines Uberge-
ordneten, hochrangig besetzten Gremiums
unter Vorsitz der/des amtierenden fur Inno-
vation zustandigen Ministerin/Ministers des
Landes Nordrhein-Westfalen vorgesehen.

Die Mitglieder dieses Innovation Boards wer-

den von der Ministerin/dem Minister fUr Wirt-
schaft und Innovation berufen.

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Hierzu gehdren Vertreterinnen und Vertreter
auf Leitungsebene der zustandigen Landes-
ministerien, der regionalen Hochschul- und
Wissenschaftslandschaft, der Region sowie
Vertreterinnen und Vertreter der Wirtschaft.
Zusatzlich werden drei bis funf nationale und
internationale Expertinnen und Experten auf
dem Gebiet des Wissens- und Technologie-
transfers ins Board berufen.

Aufgaben des Innovation Boards kénnen in
der Forderung von Bottom-up-Prozessen lie-
gen, um Wissenschaft und Wirtschaft beim
Aufbau themenspezifischer Transferclustern
zu unterstutzen. Das Innovation Board ent-
wickelt Strategien, Analysen, Gutachten und
Handlungsempfehlungen und evaluiert ste-
tig die Governance-Struktur des Innovation
Valley. Zudem konnte das Innovation Board
Qualitatskriterien fur die Auswahl von Stand-
orten als Innovation Hubs definieren.

¥ Learning Factory

Die Learning Factory versteht sich als Mul-
tiplikator und Vernetzer. Sie bundelt beste-
hende und entwickelt neue Aus- und Wei-
terbildungsangebote und steht in standigem
Austausch mit dem Innovation Broker. Die
Learning Factory ful3t auf drei Saulen:

Ein Marktplatz zur Schaffung von Trans-
parenz uber Weiterbildungsangebote
und Zugang zu diesen im Rheinischen
Revier.

Eine Lernwerkstatt, um Weiterbildungs-
inhalte und -formate neuen Anforde-
rungen entsprechend zu uberarbeiten
und bedarfsgerechte Lernsituationen zu
entwickeln.

Ein Lernraum, in welchem das Lernen
individuell tberblickt und systemati-
siert wird.

o%%’ Launch Center

In einem Launch Center kommen alle Part-
ner zusammen, die gemeinsam ein Produkt
entwickeln wollen. Um Forschungsergebnis-
se und die darauf aufbauenden innovativen
Ideen schneller und zu geringeren Entwick-
lungskosten auf den Markt zu bringen, finden
sie dort die notwendigen Technologien und
Einrichtungen vor. Jedes themenspezifische
Launch Center ist immer mit dem Innovation
Office samt Innovation Broker und der Lear-
ning Factory verzahnt und vernetzt.

Zukunftsgutscheine fur KMU

Zukunftsgutscheine bieten KMU ein integrier-
tes Beratungsangebot, um betriebsinterne
Change-Prozesse zu gestalten. Die Beratung
verknupft die Implementierung neuer Tech-
nologien mit der Verbesserung der Arbeits-
organisation, Kompetenzentwicklung der
Beschaftigten und dem Ausbau einer betei-
ligungsorientierten Unternehmenskultur. Die
Zukunftsgutscheine erganzen die bestehen-
den Instrumente von Bund und Land zur In-
novationsférderung: Sie richten sich an jene
KMU, die direkt oder indirekt vom Kohleaus-
stieg betroffen sind oder neue Geschaftsmo-
delle in den definierten Transformationsfel-
dern entwickeln wollen.

KMU soll dieser Gutschein helfen, die inter-
nen Prozesse und Organisationen zu digitali-
sieren und so starker ihre zeitlichen und fi-
nanziellen Ressourcen auf das Kerngeschaft
zu konzentrieren. Zudem soll eine starkere
Fokussierung auf die Entwicklung und Markt-
einfUhrung innovativer Produkte und Dienst-
leistungen maglich werden, indem die Ideen
aus den KMU mit passenden Hochschulen
weiterentwickelt werden.

Das Innovation Office kann beraten und
helfen, geeignete Projektpartner zu identi-
fizieren. Sobald Ideen eine spatere Projekt-
entwicklungsphase erreicht haben, kénnen
Zukunftsgutscheine beispielsweise dafur ge-
nutzt werden, Potenzialanalysen oder tech-
nische Tests durchzufihren. Aber auch fur
die Optimierung weiterer Einflussfaktoren
auf ein Arbeitsklima, das offen fur Veran-
derung ist und kompetent mit Anderungs-
bedarfen umgeht, erhalten KMU Unterstit-
zungsangebote.
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Studien

Um das Konzept fur das Innovation Valley
weiterzuentwickeln, wurden Berichte und
Studien in Auftrag gegeben: Das Fraunho-
fer-Zentrum fur Internationales Management
und Wissensdkonomie IMW in Leipzig fuhrt
derzeit eine Innovationsfeldanalyse durch,
die die Frage beantwortet, welche Kompe-
tenzen das Rheinische Revier besitzt und
welche Chancen fur Geschaftsmodelle und
Wertschopfung sich daraus ergeben.” Dar-
Uber hinaus wird die Agentur fur Arbeit Stu-
dienergebnisse zu Weiterbildungsbedarfen
im Rheinischen Revier verdffentlichen.” Au-
RBerdem wird das Netzwerkburo Bildung im
Rheinischen Revier gegen Mitte des Jahres
einen Bericht zu Rahmenbedingungen fur Bil-
dung und Strukturwandel im Rheinischen Re-
vier veroffentlichen. Um die aktuellen Struk-
turen und Bedarfe der Grundungsférderung
zu erfassen, erarbeitet das Ministerium fur
Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie des Landes NRW gemeinsam mit der
Prognos AG eine Studie zum Entrepreneurial
Ecosystem unseres Reviers.

» Handlungsfeld Wertschépfungsfelder und
-netzwerke, Seite 43

» Handlungsfeld Beratung, Scouting und
Transfer, Seite 51

Die Digitalisierung stellt die regionale Wirt-
schaft vor die Aufgabe einer umfassenden
Transformation.

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Im Zuge dieser Transformation andert sich
auch die Arbeitswelt. New Work greift veran-
derte Arbeitsbedurfnisse auf. Vielfaltige Wei-
terbildungsformate bilden verdnderte Anfor-
derungen an die Menschen im Rheinischen
Revier ab.

Uberfachliche Schlisselqualifikationen sind
zu vermitteln, insbesondere in Hinblick auf
Digitalisierung und Nachhaltigkeit, aber auch
Change-, Prozessmanagement und Sozialkom-
petenz, die in der vernetzten Welt an Relevanz
gewinnen. Zum einen gilt es, die Unterneh-
men zu unterstutzen, sich mit ihren Innova-
tionen wettbewerbsfahig aufzustellen. Zum
anderen mussen die Akteurinnen und Akteure
die Auswirkungen der anstehenden Verande-
rungsprozesse erkennen und beteiligungsori-
entierte Losungsansatze dafur entwickeln.

Die Weiterentwicklung des Rheinischen Re-
viers als Standort fur Grundung und Wachs-
tum junger Unternehmen bietet besonderes
Potenzial, diese Transformation erfolgreich
zu gestalten. Die bereits bestehenden zahl-
reichen Grundungsinitiativen wie die Star-
tercenter, die Grundungsinitiativen der In-
dustrie- und Handwerkskammern und der
Hochschulen sowie die Digital Hubs bieten
im Rheinischen Revier bereits eine gute Vo-
raussetzung fur Unternehmensgrindungen
aus Handwerk, Industrie und Wissenschaft.

Doch eine Unternehmensgrindung allein er-
bringt noch keinen grofBen wirtschaftlichen
Mehrwert. Erst wenn junge Unternehmen
in die Wachstumsphase eintreten und ver-
starkt neue Arbeitsplatze und Umsatze ge-
nerieren, tragen diese zur regionalen Wert-
schopfung bei.

e

Um ein ganzheitliches unternehmerisches
Okosystem im gesamten Rheinischen Revier
weiter auszubauen, werden Unterstutzungs-
angebote bendtigt, die nicht nur die Start-up-
Phase eines Unternehmens abdecken, son-
dern auch das Wachstum gezielt férdern und
eine wirkliche ,Grundungskultur” im Rheini-
schen Revier entwickeln, sodass Menschen
zum Grunden in die Region kommen. Hierzu
gehort, dass das Thema Griandung Eingang in
alle Formen der Aus- und Weiterbildung findet.

Digitalisierung: Kunstliche Intelligenz

Kunstliche Intelligenz (KI) verandert Produk-
tionsprozesse. Wichtig fur die Entwicklung
kinftiger Prozesse ist die Einrichtung von
Musteranwendungen in Form sogenannter
Smart Factorys. Das sind Experimentierrau-
me und Reallabore flr den grotechnischen
und industriellen Einsatz von Kl und Knoten-
punkte fur zukunftsweisenden Technologie-
transfer von der Forschung in die Wirtschaft.
Sie sollen technologieoffene Innovationspro-
jekte voranbringen. Darunter fallen Aktivita-
ten wie Information, Demonstration, Pilotver-
fahren und Praxistests, die Entwicklung von
Prototypen, Scale-up, Design und Marktum-
setzung. Diese Smart Factorys dienen auch
dazu, eine hohe Akzeptanz bei den Nutzern
zu erreichen und gemeinsam smarte Losun-
gen zu entwickeln. Ziel sind effektive, effizien-
te und gebrauchstaugliche Anwendungen.

Die Entwicklung von Kl-as-a-service, die Ko-
operationen von Forschung und Wirtschaft
sowie Grundungszentren fur Unternehmen,
die in Reallaboren und Acceleratoren ihre
Produkte entwickeln und ihre Dienstleistun-
gen erproben kénnen, liefert die Grundlagen
fur wirtschaftliches Wachstum. Der Aufbau
von Plattformen flUr die niedrigschwellige
Nutzung von Kl-Technologien ermdglicht wei-
tere zukunftsfahige Ansatze.

Langfristiges Ziel ist zudem die Entwicklung
und der Aufbau einer offenen, sicheren und
vernetzten Dateninfrastruktur sowie der
hierfir notwendigen Standards in Nord-
rhein-Westfalen, Deutschland und Europa
(GAIA-X).

Digitalisierung: Quantentechnologie

Die Auslegung und Optimierung von Mobili-
tatskonzepten, die Entwicklung neuer Werk-
stoffe, Chemikalien oder Pharmazeutika oder
die smarte Kl-unterstutzte Produktion bend-
tigen in den kommenden Jahren Zugriff auf
sehr viel schnellere Rechenleistungen, die mit
herkdmmlichen  High-Performance-Compu-
tern nicht moglich oder nicht effizient sind.
Quantencomputer bieten hier Losungen fur
die Zukunft.

In einer Marktstudie der

wird das Marktpotenzial al-
lein fir das Quantencomputing in einzelnen
Branchen auf 450 bis 850 Milliarden US-Dol-
lar bis 2050 eingeschatzt. Die Anwendung
von Quantentechnologien bergen aber ne-
ben dem Quantencomputer auch voéllig neue
Potenziale, z. B. in der Diagnose und Behand-
lung neurologischer Schaden, dem autono-
men Fahren oder bei der sicheren VerschlUs-
selung von Informationen.

Das Rennen um die technologische Souvera-
nitat im Bereich der Quantentechnologien ist
weltweit eroffnet und verlangt eine enge Ko-
operation von herausragenden Forschungs-
institutionen und industriellen Pionieren in
regionalen Innovationsdékosystemen.
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Im Quantencomputing, aber auch in weite-
ren zentralen Feldern verfugt das Rheinische
Revier uber Forschungsinstitutionen, die in
diesem Gebiet weltweit fihrend sind. Diese
herausragende Kompetenz in der Forschung
frUhzeitig fur neuartige Anwendungsfelder
und damit fUr wirtschaftliche Erfolge zu er-
schlieBen, bietet einzigartige Chancen fur
die Region.

Digitalisierung: Cybersicherheit

Die Digitalisierung im persénlichen und be-
trieblichen Umfeld fuhrt zu einer Vielzahl
neuer Gefahrenquellen. Der Schutz von In-
formationen und Daten wird daher immer
wichtiger. Hier gilt es, Kompetenzen im Rhei-
nischen Revier zu nutzen und Wertschop-
fungspotenziale zu erschlielen, um die Si-
cherheit aktueller und zukUnftiger digitaler
Prozesse zu gewahrleisten sowie Fachkrafte
im Umgang mit diesen Gefahren zu schulen.

Digitalisierung:
neue Geschaftsmodelle

Das Blockchain-Reallabor ist ein zentrales
strategisches Leuchtturmprojekt. Das Fraun-
hofer-Institut fir Angewandte Informations-
technik errichtet in HuUrth ein Demonstrati-
onszentrum fur Blockchain-Lésungen, baut
ein Unternehmensnetzwerk auf und wird Pra-
xisprojekte initileren und begleiten. In zahl-
reichen Praxisprojekten soll die Anwendung
der Blockchain-Technologie im Rheinischen
Revier erprobt werden. Die Blockchain-Tech-
nologie ist als Teil eines Technologie-Mixes
zusammen mit bspw. dem Internet der Dinge,
kunstlicher Intelligenz und GAIA-X die Grund-
lage neuer Geschaftsmodelle und damit auch
neuer Arbeitsplatze. Perspektivisch wird die-
ser Technologiefokus auf weitere digitale
Technologien erweitert (,Hub fur digitale Ge-
schaftsmodelle”).

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Im Rahmen des Digitalisierungsclusters wer-
den digitale Geschaftsmodelle zwischen
Unternehmen eine grol3e Rolle spielen. Die
Blockchain ermdglicht die volle Datensouve-
ranitat der beteiligten Unternehmen, die da-
durch auf Augenhohe kooperieren.

Allerdings ist die Blockchain immer nur ein
Teil der technischen Losung. Weitere wichti-
ge Technologien wie Konnektivitat, Internet
of Things, Cloud Computing und Kl werden
je nach Anwendungsfall und Umsetzungspro-
jekt einbezogen. Dieser strategische Ansatz
der digitalen Geschaftsmodelle passt zu den
Grunduberlegungen der Bundesregierung zur
Datenplattform GAIA-X.

Daruber hinaus ist vorgesehen, zeitlich und
raumlich begrenzte Reallabore zu schaffen,
um regulatorische Experimentierklauseln ge-
zielt zur Férderung von schnellen Innovatio-
nen auszunutzen.

New Work: Learning Factory

Eine Vielzahl unterschiedlicher Trager und
Angebote pragt die Weiterbildungslandschaft
im Rheinischen Revier. Insgesamt gibt es
eine breite dezentrale Beratungslandschaft
mit inhaltlichen Redundanzen, was die Ori-
entierung fur Weiterbildungsinteressierte
erschwert. Gleichzeitig gibt es bei der inhalt-
lichen Ausgestaltung vieler Angebote Verbes-
serungspotenzial bei Bedarfs- und Zukunfts-
orientierung. Unternehmen fehlt es mitunter
an Zugangen sowie strategischer Herange-
hensweise beim Thema Qualifikation. Insbe-
sondere in KMU fehlen zudem oftmals zeitli-
che und finanzielle Kapazitaten.

Um die berufliche Weiterbildung im Rheini-
schen Revier quantitativ sowie qualitativ zu
weiterzuentwickeln und ihr eine raumliche
und organisatorische Struktur zu geben, wird
eine Learning Factory geschaffen.

Sie soll Wissen generieren und erlebbar ma-
chen, auch im Netzwerk, denn Zusammenar-
beit ist elementar fur regionale Lernprozesse.
Die Learning Factory Ubernimmt die Haupt-
aufgabe, Verbindungen zwischen den Betei-
ligten zu schaffen. Das sind fachliche Treiber
in Wissenschaft und Industrie, die Menschen,
deren Berufsbilder und berufliche Kompe-
tenzen sich auf der Grundlage der fachlichen
Entwicklungen verandern, sowie bisherige
und neue Weiterbildungsakteure.

Ein Gebdude dient als Basis fur die Learning
Factory. Sie ist ein zentraler Ort im Rheini-
schen Revier, an dem die Weiterbildungsstran-
ge organisiert zusammenlaufen und zudem
das Angebot eines Lernraums existiert. Damit
die Lernenden optimal arbeiten kénnen, gibt
es hier modernste Bildungsinfrastrukturen,
z. B. Labore, offene Workshopraume, digitale
Anwendungsmodelle und Programmierwerk-
statten. Gleichzeitig ist die Learning Factory
eine virtuelle Struktur, die existierende Wei-
terbildungsstandorte und Hochschulen (Hubs)
nicht ersetzt, sondern themenspezifisch mit-
einander vernetzt, wodurch existierende Star-
ken bestehen bleiben und gestarkt werden.

Uberblick verschaffen wird ein Marktplatz:
Hier findet sich einerseits ein strukturierter
Uberblick verschiedener Anlaufstellen und
Good Practices fur Weiterbildung sowie fur
Beratungsangebote in unserem Revier. Digi-
tale Formate wie Blended Learning und indi-
viduell zugeschnittene (Mikro-)Module wer-
den vorgestellt und zuganglich gemacht.

Kooperationen von Hochschulen, aul3eruni-
versitaren Forschungseinrichtungen, Indus-
trie und Handwerk, ihrer Uberbetrieblichen
Berufsbildungsstatten sowie Berufskollegs
identifizieren Bedarfe und erarbeiten ge-
meinsam neue Aus- und Weiterbildungsfor-
mate und -module.

HierfUr bietet eine virtuelle wie auch reale
Lernwerkstatt einen Rahmen. Im Lernraum
planen die Lernenden aulRerdem ihre indivi-
duellen Lernsituationen.

Der besondere Mehrwert der Learning Facto-
ry wird darin bestehen, ein Wegweiser durch
den Angebots-Dschungel und ein Experimen-
tierraum fUr innovative Weiterbildungsforma-
te sein zu kdnnen. Lernen wird durch digitale
Angebote und Modularisierung zunehmend
unabhangiger von Zeit und Raum.

Die inklusive Ausrichtung wird eindeutig be-
tont, da es ein wichtiges Anliegen der Lear-
ning Factory ist, Menschen mit Beeintrach-
tigungen sowie in Umbruchsituationen wie
Arbeitslosigkeit eine individuelle Aus- und
Weiterbildungsmoglichkeit zu bieten.

New Work:
Lern- und Organisationskultur

Mit sich verandernden Produktionsbedingun-
gen durchlaufen Unternehmenskulturen einen
Wandel. Es braucht Wegbereiter, die Digitali-
sierung und den nachhaltigen Wandel in der
Produktion eines Unternehmens anstof3en.

Mitarbeitende tragen die Veranderungen mit,
deshalb gilt es, diese fruhzeitig in den Umge-
staltungsprozess einzubinden. Dafir mussen
entsprechende Kandle geschaffen und ge-
starkt werden. Von transparenter Kommuni-
kationskultur und Mitbestimmung profitieren
alle Beteiligten. Werden Beschaftigte dartiber
hinaus gezielt zu den kunftigen Herausforde-
rungen geschult, férdert das eine Sensibilitat
fur Change-Fragen und ebnet den Weg fur
neue Geschaftsprozesse und -modelle.
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Hier kénnen Beratungs- und darauf aufbau-
ende Schulungsprozesse im Rheinischen Re-
vier beispielhaft erprobt werden und dafur
sorgen, dass sich neue organisatorische oder
technische Konzepte an konkreten Bedarfen
ausrichten.

Grindung und Wachstum:
Unterstitzungsangebote

Bestehende UnterstUtzungsangebote gilt es,
weiter zu starken, sodass sie noch mehr auf
die Bedurfnisse der Grunder einzahlen. Dazu
gehort der weitere Ausbau der bereits im Re-
vier vorhandenen ,Grindungskultur” mit vie-
len Méglichkeiten, Kontakte zu Geldgebern
zu knupfen. Mit spezialisierten Infrastruktu-
ren und Dienstleistungen, z. B. der starkeren
Kooperation mit in der Region bestehenden
Unternehmen als Kunden oder Kooperations-
partnern oder dem Aufbau von Mentoring-
programmen zur personlichen Férderung von
Grundern in der Wachstumsphase, wird mit
daftr gesorgt, dass auch schwierige Phasen
des Unternehmerseins gemeistert werden.

Junge, technologieorientierte Unternehmen
erkennen vielfach wirtschaftliche oder ge-
sellschaftliche Probleme und versuchen,
diese durch ihre angebotenen Produkte und
Dienstleistungen zu beheben. Durch Koope-
ration und Zusammenarbeit werden weitere
Potenziale entdeckt und genutzt, sodass sich
regionale Wertschopfungsketten nachhaltig
entwickeln. Dies gilt insbesondere fur die Ver-
netzung des gesamten Rheinischen Reviers
mit den zahlreichen Hochschulen und For-
schungseinrichtungen im Innovation Valley.

Hier erinnern wir gerne an das oben be-
schriebene Konzept des Innovation Valleys,
das auch an dieser Stelle auf eine Optimie-
rung des Innovationsgeschehens einzahlt.

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Grindung und Wachstum:
Finanzierung

Eine erfolgreiche Unternehmensgrindung
und darauffolgendes Unternehmenswachs-
tum brauchen Finanzierungsmoglichkeiten
wie zum Beispiel Venture Capital (VC) als Be-
teiligungskapital. Wahrend es in den Grun-
dungs-Hotspots Berlin, Minchen und Ham-
burg schon zahlreiche Anbieter von VC gibt,
fehlt es daran im Rheinischen Revier.

Die Ansiedlung von VC-Gesellschaften sowie
die Vernetzung von Business Angels mit jun-
gen vielversprechenden Unternehmen und
die Entwicklung neuer Finanzierungsstruktu-
ren wie das Crowdfunding oder Genossen-
schaftsmodelle unterstiutzen das Wachstum
junger Unternehmen.

» Handlungsfeld Wertschépfungsfelder und
-netzwerke, Seite 43

» Handlungsfeld innovative Technologien,
Seite 47

» Handlungsfeld Dateninfrastruktur, Seite 114

Soziale Innovationen
Technische und soziale Innovationen sind
gleichermalien bedeutsam fur Transformati-
onen. Soziale Innovationen sind Akte gesell-
schaftlichen Wandels, technische Innovatio-
nen sind Mittel dafur.

Komplexe Probleme sind mit technischen
Innovationen allein nicht zu lésen. Bildung,
gesellschaftliche Integration und gute Arbeit
brauchen vor allem neue Denkweisen (Chan-
ge of Mentalities) und veranderte Praktiken.

=i

Soziale Innovationen verandern die Art und
Weise, wie wir zusammenleben (Wohnge-
meinschaften), arbeiten (Telearbeit), kon-
sumieren (Carsharing), Wohlstand verteilen
(progressive Steuergesetzgebung) oder mit
Krisen umgehen (Kurzarbeit statt Kindigung).
Sie sorgen fur neue Formen der Zusammenar-
beit zwischen Menschen (Coworking-Buros),
Organisationen (Public-private-Partnerships)
und Staaten (FreizUgigkeitsabkommen).

Initiiert werden kénnen soziale Innovationen
in verschiedenen Sektoren: in der Zivilgesell-
schaft (Urban Farming), der Politik (Elternzeit),
der Wirtschaft (Mikrokredite), der Wissen-
schaft (Teilhabe an Forschung und Transfer)
oder der Bildung (Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung). Haufig entstehen sie gerade zwi-
schen den Sektoren (Duale Studiensysteme).

Soziale Innovationen in Form neuer sozialer
Praktiken und Organisationsmodelle ergeben
sich nicht zuletzt durch partizipativ angeleg-
te Lernprozesse und durch konkrete Engage-
mentférderung. Hier sind Wissen und Kom-
petenzen schon im System vorhanden, um
Veranderungen herbeizufihren und Wert-
schépfung zu erzeugen.

Cross-Innovationen

Cross-Innovationen besitzen ein grol3es Po-
tenzial fur Wertschépfung und Beschafti-
gung. Als Beispiele fur ein solches Cross-In-
novationspotenzial dient unter anderem die
gemeinsame Betrachtung der Leitmarkte Ge-
sundheitswirtschaft und Mobilitat. Hieraus
kénnen Lésungen genutzt und kombiniert
werden, um z. B. Flugtaxis fur medizinische
Transporte oder mobile Labore herzustellen.

Biotechnologie in der Textilindustrie

Auf biotechnologischer Basis kdnnen aus Zel-
lulose textile Fasern produziert oder in einem
Carbon-Upcycling-Prozess aus Alttextilien Se-
kundarrohstoffe gewonnen werden.

Daruber hinaus sind Textilien Hightech-Pro-
dukte mit groBem wirtschaftlichem Potenzial,
die globale Megatrends der Zukunft (Mobili-
tat, Klimaschutz, Ressourceneffizienz und Ge-
sundheit) adressieren.

Neue Werkstoffe und Leichtbau

Uber 70 Prozent aller technologischen Inno-
vationen sind ohne neue oder verbesserte
Werkstoffe nicht denkbar. Eine zentrale Rol-
le spielen dabei die Werkstoffsimulation und
der Multimaterialbau. Das Rheinische Revier
mit der Wirtschaft und der Wissenschaft ist
eine Region der Werkstoffe (z. B. Aluminium)
und der Werkstoffforschung, die sich an der
Weltspitze dieser Kompetenzen bewegt.

Aufbauend darauf sollen neue, wirtschaftlich
vielversprechende Anwendungen wie z. B.
der Leichtbau, ab-initio-Materialsimulationen
oder auch Spezialmaterialien fur die moder-
ne Energietechnik erschlossen werden. Hier-
zu gehort genauso die Beantwortung der
Frage, wie man hochreine Rezyklate, wie z.
B. von Kunststofffraktionen oder im Bereich
Aluminium herstellen kann.
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Schlusseltechnologien und -industrien

Die Schlusseltechnologien, die etwa in Form
von Nanotechnologien, Mikrosystemtechnik,
Photonik, Analytik, Spezialmaterialien, Senso-
ren und Wirkstoffen auftreten, sind der Mo-
tor fur Innovationen in allen Industrien und
Markten. Der Transfer von Forschungsergeb-
nissen in marktfahige, in Serie produzierbare
Produkte stellt aber gerade KMU und auch
Start-ups vor grolBe Herausforderungen.
Hier kann z. B. der Digital Hardware Hub als
Denkfabrik Losungen mit besonderem Fokus
auf exzellente Hardwareausstattung fur be-
stehende KMU und Start-ups erarbeiten.

Auch bestehende SchlUsselindustrien wie Ma-
schinen- und Anlagenbau sowie die Papier-
wirtschaft arbeiten an vielfaltigen Technolo-
gien und Produkten, die Antworten auf die
Fragestellungen und Herausforderungen der
Zukunft wie Ressourcenschonung- und effizi-
enz, Energie und Klimaschutz, Erndhrung und
Mobilitat geben.

Aviation und Automotive

Das Rheinische Revier verfugt Uber exzellen-
te Ausbildungs- und Forschungskompetenzen
und Unternehmen im Bereich der Luftfahrtin-
dustrie und den dafur erforderlichen Schlus-
seltechnologien. Die sich abzeichnenden In-
novationen in der Luftfahrttechnik bieten
hervorragende Chancen, durch den gezielten
Auf- und Ausbau in diesem Bereich eine hohe
Zahl von Industriearbeitsplatzen zu schaffen
und damit zum klimafreundlichen und leisen
Luftverkehr beizutragen.

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Der Bereich Automotive hat schon heute ei-
nen Forschungsschwerpunkt im Rheinischen
Revier. Besonders die Dekarbonisierung der
Mobilitat, alternative Antriebe, Leichtbauan-
wendungen im Fahrzeugbau, die Vernetzung
der Fahrzeuge untereinander und der Fahr-
zeuge mit ihrer Umwelt sowie Lésungen fur
zunehmend automatisiertes Fahren veran-
dern die Branche massiv.

» Handlungsfeld Wertschépfungsfelder und
-netzwerke, Seite 43

» Handlungsfeld innovative Technologien,
Seite 47

» Handlungsfeld Bio-basierte Wirtschaft,
Seite 66

» Handlungsfeld Ressourceneffizienz und
zirkulare Wirtschaft, Seite 69

» Handlungsfeld Neue Mobilitat, Seite 112
» Handlungsfeld Aviation, Seite 117

Das Rheinische Revier ist bereits ein starker
Standort der Gesundheitswirtschaft und Life
Sciences mit einer hohen Wachstums- und
Innovationsdynamik. Die vorhandenen Kom-
petenzen werden in Zukunft noch intensiver
genutzt, um aus Innovationen in Gesund-
heitswirtschaft und Life Sciences neue Unter-
nehmen, Wertschépfung und neue Arbeits-
platze zu entwickeln.

Der Bereich Gesundheit und Life Sciences
bietet ein groRRes Potenzial, um das Rheini-
sche Revier als innovative und klimaneutrale
Region auf der einen Seite und als lebenswer-
te Region fur die Einwohner auf der anderen
Seite weiterzuentwickeln.
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Gesundheitswirtschaft

Um eine Voraussetzung fur Versorgungsfor-
schung und Kl in der Medizin zu schaffen, soll
fur das Rheinische Revier eine digitale und
sektorenubergreifende Gesundheitsplatt-

form entstehen.

Im Bereich der Digitalisierung in der Medizin
(z. B. Integrierte Diagnostik, Kl-basierte Bild-
konstruktion und Bildauswertung) sollen im
Rheinischen Revier Malinahmen unterstutzt
und eine technologische Infrastruktur mit
starkem Wirtschaftsbezug geschaffen werden.

Sektor- und organisationsubergreifende tele-
medizinische Versorgerverbinde im Rhei-
nischen Revier werden geschaffen. Diese
Zusammenarbeit verbessert die Behand-
lungsqualitat und die Versorgungsprozesse.

Auch die Fachkrafte im Gesundheitswesen
mussen gestarkt werden. Hier geht es um
Themen wie Medizininformatik, Kranken-
haustechnik oder innovative digitale Medi-
zin. DarUber hinaus benétigen bestehende
Studiengange in der Allgemeinmedizin sowie
die Ausbildungsplatze in der Pflege mehr Ka-
pazitaten. Die daflr notwendigen Aus- und
Weiterbildungsangebote mussen geschaffen
werden.

Im Bereich der Medizininformatik werden
wissenschaftliche Institutionen sowie Ausbil-
dungsinstitutionen ausgebaut. Medizintech-
nik sowie informatik, Allgemeinmedizin und
Pharmazie vernetzen sich unter Beteiligung
von Unternehmen, Forschungs- und Versor-
gungseinrichtungen.

Einer besonderen Férderung bedurfen Start-
ups in Gesundheitswirtschaft und Life Scien-
ces. Um diese zu unterstutzen, entsteht ein
Start-up-Zentrum Biomedizintechnik sowie
Finanzierungs- und Beratungsstrukturen ins-
besondere mit Blick auf Zertifizierung und
Zulassungsfragen, z. B. Medical Device Regu-
lation-Support.

Ein Innovation Hub Digitale Medizin im
Rheinischen Revier sowie Kooperationen mit
nationalen und internationalen Unternehmen
in Bereich Digitale Medizin werden aufgebaut.

Biotechnologie

Eine innovative Biotechnologie als Quer-
schnittstechnologie ist Teil einer nachhaltigen
Biodkonomie, die Systemldésungen zur Nut-
zung und Produktion bio-basierter Rohstof-
fe fur eine Vielzahl von Wirtschaftszweigen
entwickelt. Die Biologisierung der Wirtschaft
fuhrt zu einer Modernisierung des Indus-
triestandortes sowie zur Schaffung neuer,
moderner Arbeitsplatze. Fur die neuen Tech-
nologien werden neue Qualifizierungsange-
bote bendtigt - sowohl Ausbildungsberufe als
auch Studiengange.

Das Potenzial, das in Unternehmen zur Bio-
logisierung vorhanden ist, muss erkannt wer-
den, um daraus Strategien zu entwickeln, wie
der Weg dorthin eingeschlagen werden kann.
Hierflr werden Transfer- und Ausbildungs-
zentren aufgebaut. DarUber hinaus bedarf es
Fortbildungen in den neuen Technologien als
Baustein des lebenslangen Lernens, z. B. fur
BTA und MTA.

Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1
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Die Landeregierung interpretiert die Perspektiven fir die akademische Bildung im Rheinischen
Revier so, dass der Strukturwandel durch die Etablierung von neuen Studiengangen im
Bereich der Raumentwicklung und Infrastruktursysteme profitieren wirde. Solche Studiengange
kénnten maRgeblich dazu beitragen, im Rheinischen Revier eine Europaische Modellregion fiir
Energieversorgungs- und Ressourcensicherheit zu entwickeln.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

» Handlungsfeld Bio-basierte Wirtschaft,
Seite 66

Lebenslanges Lernen vom Kindheitsalter an
Uber Regelschule, Uber Berufskollegs, (Wei-
ter-)Qualifizierung und Ausbildung - gewerb-
lich und akademisch - ist eine Voraussetzung
fur die individuelle Teilhabe an der Arbeits-
welt und fur einen gelingenden Struktur-
wandel. Der Fokus des Rheinischen Reviers
auf das Thema Lernen ist von hochster Be-
deutung fur seine Zukunft als leistungsstarke
und lebenswerte Region.

Perspektiven fur die Berufsausbildung

Zur erfolgreichen Gestaltung des Strukturwan-
dels im Rheinischen Revier ergeben sich ab-
sehbar eine steigende Nachfrage an Arbeits-
kraften verschiedener Qualifikationsniveaus
sowie moglicherweise Qualifikationsengpasse.

Wissenschaftliche Einrichtungen, RWE und
auch die chemische und die Metallindustrie
spielen als grofte Ausbildungseinrichtun-
gen des Reviers eine bedeutende Rolle fur
die berufliche Bildung in der Rheinschiene.
Strukturen und Kooperationen zwischen die-
sen Akteuren und diversen KMU existieren
bereits mit der Durchfuhrung von Verbund-
ausbildungen.

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

So kooperiert das Forschungszentrum Julich
mit mehr als 40 regionalen KMU. Diese Ver-
bundausbildungen sind hinsichtlich der
Schwerpunkte des Wirtschafts- und Struk-
turprogramms weiterzuentwickeln. Auch Mo-
delle wie die Textilakademie in Mdnchenglad-
bach zeigen neue Formen von Ausbildung
auf.

Die diversen KMU bilden das Ruckgrat der
Fachkrafteausbildung im Rheinischen Revier.
Junge Menschen, die nach der Ausbildung in
der Region Full fassen mochten, motiviert
hier die Perspektive auf eine sichere, attrak-
tive Arbeit. Die Kammern und Sozialpartner
tragen deshalb im Transformationsprozess
des Ausbildungssektors eine wichtige Ver-
antwortung. Ziel muss es auch sein, Ausbil-
dungskapazitaten zu erhalten und die Inhalte
der Ausbildung auf die Zukunft auszurichten.

Die Verknupfung von beruflicher mit akade-
mischer Bildung gewinnt fur ein durchlassi-
ges, innovatives Bildungssystem zunehmend
an Bedeutung; deshalb muss ihr besondere
Beachtung geschenkt werden.

Perspektiven fur die akademische
Bildung

Wettbewerbsfahige Hochschulstandorte im
Revier veranlassen junge Menschen, in der
Heimatregion zu bleiben.

Zudem motivieren sie ausgebildete Fachkraf-
te aus der ganzen Welt, sich im Revier nieder-
zulassen.

Das Rheinische Revier verflgt Uber ein brei-
tes Spektrum an Hochschulen sowie Einrich-
tungen der aul3eruniversitaren und industri-
ellen Forschung. Die RWTH Aachen mit dem
Universitatsklinikum, das Forschungszentrum
Julich und die anderen Institute der grol3en
Forschungsgesellschaften Fraunhofer, Helm-
holtz und Leibniz stehen fur exzellente For-
schung und Entwicklung in der Region. Die
Fachhochschule Aachen und die Hochschule
Niederrhein bieten ausgezeichnete Lehre mit
hohem Anwendungsbezug und anwendungs-
nahe Forschung mit und fur KMU.

Die Forschungslandschaft ist durch die geo-
grafische Lage des Rheinischen Reviers auch
Uberregional in einem starken Wissenschafts-
netzwerk verankert. Hierzu zahlen die Uni-
versitaten und Hochschulen fur angewandte
Wissenschaften in Dusseldorf, K6ln und Bonn
sowie im euregionalen Kontext die Universi-
taten Maastricht, Eindhoven, Littich, Leuven
und Hasselt.

Diese vorhandene Infrastruktur zur Erfor-
schung einer grol3en Bandbreite zukunftsrele-
vanter Themen und Fragestellungen kann das
Rheinische Revier intensiv nutzen. Das bietet
die einmalige Chance, einen innovativen trag-
fahigen Strukturwandel zu ermdglichen.

Die bestehenden Institutionen haben den An-
spruch, sich im nationalen wie internationa-
len Wettbewerb weiterzuentwickeln. Das Bild
des zukunftsfahigen Wissenschaftsstandorts
wird abgerundet durch neue Standorte der
Forschungsgesellschaften und entsprechen-
de marktgerechte Bildungsangebote.

Bildung fur nachhaltige Entwicklung
(BNE)

Die Vereinten Nationen definierten bereits
2015

Die UN forderte ,eine inklusive und
gerechte, qualitativ hochwertige Bildung und
Forderung von Moglichkeiten des lebenslan-
gen Lernens fur alle.” Daraus leitet sich die
Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) ab,
woflr in Nordrhein-Westfalen ein gemeinsa-
mes Verstandnis vorliegt.

Die daflir notwendigen Lernprozesse beruck-
sichtigen die unmittelbare Lebenswelt der
Lernenden, das lokale und regionale Umfeld
sowie globale Zusammenhange und Wir-
kungsketten. Interdisziplinare Herangehens-
weisen und innovative Lernformate helfen,
die 6konomischen, sozialen, o6kologischen
und politischen Komplexitaten zu verstehen.

Die Lernenden erkennen Zusammenhange,
nehmen Perspektivwechsel vor und gehen mit
widerstreitenden Interessen, Zielkonflikten und
Dilemmata besser um. So férdert BNE zukunfts-
orientiertes Entscheiden und Gestaltungshan-
deln

Im Transformationsprozess des Rheinischen
Reviers werden durch BNE alle Menschen
Uber eine aktive, niedrigschwellige Beteili-
gung eingebunden. Damit werden die Ler-
nenden befahigt und motiviert, sich aktiv mit
der Zukunft ihrer Region auseinanderzuset-
zen und sie mitzugestalten - unabhangig von
Alter und soziokulturellem Hintergrund.

=
=
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BNE kann in Einrichtungen wie Naturparkzen-
tren oder aul3erschulischen Initiativen genau-
so wie in der beruflichen Aus- und Weiterbil-
dung und der Hochschulbildung umgesetzt
werden.

Der Revierknoten Innovation und Bildung
organisiert seit dem Fruhjahr 2020 ein Netz-
werk relevanter BNE-Akteurinnen und -Ak-
teure. Diese tauschen sich regelmaldig zu
Entwicklungen sowie Projektideen aus und
nutzen Synergien. Aus Sicht des Netzwerks
sollte BNE ein Kriterium bei Férderungen im
Rahmen des Strukturwandels darstellen.

Dieses Netzwerk wunscht sich eine Instanz,
welche die Strukturen sowie Aktivitaten mit-
telfristig bundelt, entwickelt und moderiert.
Mit einer solchen Einrichtung werden die be-
stehenden Angebote gefordert und in gemein-
schaftlicher Zusammenarbeit sollen moderne,
zielgruppenspezifische Lernformate und -bau-
steine generiert und etabliert werden.

Hierzu gehoren auch Fragestellungen, wie im
Rahmen des Revierknotens Ressourcen und
Agrobusiness zur regionalen Verankerung
bio-basierter Losungen fur Wirtschaft und
Nachhaltigkeit beigetragen wird.

Kulturelle Bildung

Einen unverzichtbaren Baustein beim Erhalt ei-
ner lebenswerten Region bildet die kulturelle
Bildung. Kulturelle Bildung ist Allgemeinbildung,
da sie Kindern und Jugendlichen und auch Er-
wachsenen durch Spiel, Kunst und Kultur er-
moglicht, sich selbst und die Welt zu erfahren.

Mittels kunstlerischer Ausdrucksformen ist
sie personlichkeitsbildend und Vorausset-
zung zur kulturellen Teilhabe. Sie soll zu kri-
tischem Denken anregen, das Grundlage fur
selbstbestimmtes Leben und eine demokra-
tisch-pluralistische Gesellschaft ist.

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Dabei ist es wichtig, Netzwerke und Gesamt-
konzepte zu entwickeln, die sowohl Kindern
und Jugendlichen als auch Erwachsenen im
Revier offenstehen. Kommunen, Trager der
Kinder- und Jugendarbeit, Kunst- und Kultur-
einrichtungen, Kunstlerinnen und Kunstler
und naturlich auch Schulen tragen ihren Teil
dazu bei, wertvolle (inter-)kulturelle Erlebnis-
se zu schaffen.

Insbesondere in Umbruchsituationen wie
sie der Braunkohleausstieg mit sich bringt,
ist es wichtig, Plattformen fur die Reflexion
und Diskussion der eigenen kulturellen Ent-
wicklung zu bieten. Wo etwas wegbricht, ist
Raum fur Neues, das gestaltet werden will.
Intergenerationelles Lernen und per se ,bru-
ckenbauende” Bildungsangebote spielen bei
der Weiterentwicklung der (inter-)kulturellen
Identitat eine tragende Rolle, um so genannte
»Culture Gaps” zu Uberwinden.

Politische Bildung

Politische Bildung verfolgt das Ziel, bei Ju-
gendlichen und Erwachsenen Voraussetzun-
gen zu schaffen, um am politischen und ge-
sellschaftlichen Leben teilzunehmen. Dazu
zahlen in erster Linie alle bewusst geplanten
und organisierten, kontinuierlichen und ziel-
gerichteten MalBnahmen von Bildungseinrich-
tungen.

Ein Kernanliegen moderner politischer Bil-
dung ist dabei, demokratische Kultur und da-
mit den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu
fordern. Vom Umgang mit Fake News Uber
Extremismuspravention bis hin zur Berufs-
orientierung werden hier Themen grol3en
Gewichts behandelt. Deshalb sind entspre-
chende Instrumente wie auch die Arbeit der
Landeszentrale fur politische Bildung NRW
von zentraler Bedeutung.

Aus Sicht der Landesregierung sind im Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur MalRnahmen zur
Anpassung an den Klimawandel auf kommunaler und regionaler Ebene ein wichtiger Baustein.
Durch die friihzeitige Berlcksichtigung bei Prozessen und Entscheidungen und ihre Einbettung
in eine Gesamtstrategie, kann die Steigerung der Katastrophenresilienz erreicht werden. Um die
Umsetzung von MalRnahmen der Klimafolgenanpassung auf kommunaler und regionaler Ebene
voranzutreiben, ist die Verbreiterung von Fachwissen im Umgang mit Klimawandelfolgen tber
Vernetzungsprozesse sowie die Umsetzung von konkreten Maf3nahmen vor Ort notwendig.
Dazu zahlen MaRnahmen zum Schutz vor Uberhitzung und Diirre/Trockenheit, zur Schaffung
von Verdunstungskuhle, zur Wiederherstellung natirlicher Bodenaustausch-Prozesse, zur
Schaffung von Niederschlagszwischenspeichern sowie zum Riickhalt und schadfreien Ableiten
von Niederschlagswasser bei Starkregenereignissen. Das Thema ,klimaangepasstes Bauen®, vor
allem mit nattirlichen, nachwachsenden Rohstoffen, stellt ein weiteres Thema in dem genannten
Kontext dar. Ebenfalls ist die Neu- und Weiterentwicklung von besseren Vorhersageinstrumenten
und Bewaltigungsstrategien zur Steigerung der Katastrophenresilienz zu unterstitzen.

Die Landesregierung sieht in der griin-blauen Infrastruktur ein strategisch geplantes Netzwerk
natirlicher und naturnaher Flachen entsprechend dem Verstandnis der Europaischen
Kommission. Die griin-blaue Infrastruktur bietet Okosystemdienstleistungen, wie beispielsweise
reine Luft und sauberes Wasser, und umfasst terrestrische und aquatische Okosysteme. Sie
tragt zur Einzigartigkeit der Region mit ihrer besonderen Geschichte bei, ist das Ruckgrat der
Biodiversitat, bildet klimatische Ausgleichsrdaume und hat einen hohen Stellenwert fir Erholung
und Tourismus. Damit spielt das System der griin-blauen Infrastruktur eine wesentliche Rolle
hinsichtlich Lebensqualitat und Attraktivitat der Region und ist somit wertschépfungsrelevant.

Bei den Ansatzen zur Beschleunigung von Planverfahren sind die verbindlichen Vorgaben des
EU-, Bundes- und Landesrechts zu bericksichtigen.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

» Einleitung zu Kapitel 5. Zukunftsfeld
Ressourcen und Agrobusiness, Seite 54

» Einleitung zu Kapitel 7.1. Raum, Seite 90
» Handlungsfeld Siedlungs- und
Wirtschaftsentwicklung, Seite 95

it dem Strukturwandel steht die Region

neben der wirtschaftlichen Ausrichtung
vor allem vor groRen rdumlichen Transforma-
tionsaufgaben. Im Kontext der dynamischen
Entwicklung, steigender Flachennachfrage und
vielfaltiger Nutzungsanspruche entsteht in der
Region ein steigender Nutzungsdruck auf die
verfugbaren Flachen.

Im komplexen Geflecht der Themenbereiche
Landwirtschaft, Siedlungsentwicklung, Da-
seinsvorsorge, Mobilitat, Wirtschaft, Touris-
mus, Sport und Kultur, Identitat sowie Natur-
und Klimaschutz ist ein integriertes Vorgehen
und eine regional abgestimmtes Zielperspekti-
ve grundlegend fur eine erfolgreiche Bewalti-
gung des Strukturwandels. Mit der Raumstra-
tegie Rheinisches Revier 2038+ soll hierfur ein
Orientierungsrahmen geschaffen werden.
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Der Ausstieg aus der Kohleverstromung fuhrt
zu weitreichenden Veranderungen in der Wirt-
schafts- und Raumstruktur des vom Braun-
kohleabbau gepragten Rheinischen Reviers.
Die Region steht aufgrund der raumlichen
Transformationsaufgaben wie der Rekulti-
vierung der grol3flachigen Tagebaugebiete
oder der Nachnutzung der Kraftwerksareale
und -infrastruktur vor gleichermalRen grof3en
Chancen und Herausforderungen.

Das Rheinische Revier umfasst 65 Stadte und
Gemeinden, besteht aus sieben Gebietskor-
perschaften, wird durch die GroRRstadte Aa-
chen, KéIn, Bonn, Ménchengladbach und Dus-
seldorf eingerahmt und erstreckt sich vom
Niederrhein im Norden nach Suden Uber die
Eifel bis zur Grenze nach Rheinland-Pfalz. Der
westliche Rand wird durch die Grenzen zu den
Niederlanden und Belgien gebildet. Es beste-
hen enge raumliche Verflechtungen im Osten
zur Rheinschiene, sowie im Westen an die Re-
gion Sudlimburg und in Teilen Belgiens. Ne-
ben Verkehrsanbindungen nach Amsterdam,
Brissel sowie nach Koln und Dusseldorf be-
sitzt das Rheinische Revier mit seiner Lage am
Rhein-Alpen-Korridor, speziell im Bereich des
Guterverkehrs, eine besondere Lagegunst.

Mit einer Gesamtflache von 4.977 km? weist
die Region ein in vielen Bereichen landlich ge-
pragtes polyzentrisches Siedlungsgefuge auf,
wobei sich die Oberzentren (z. B. Kéln, M6n-
chengladbach und Aachen) eher am Rand
des Reviers befinden. Naturraumlich wird das
Rheinische Revier durch den Erft- und Rur-
korridor gegliedert. Die Tagebaugebiete und
anhangende GroRinfrastrukturen haben zu
grofBen Veranderungen auf gesamt- und teil-
raumlicher Ebene gefuhrt.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Mit seinen hochwertigen Landschafts- und
Naturrdumen, der neu entstehenden Seen-
landschaft sowie den ertragreichen Bdden
besitzt die Region einerseits besonders hohe
freiraumliche und landwirtschaftliche Quali-
taten mit groBen Potenzialen fur Tourismus
und Naherholung und ist andererseits durch
seinen Unternehmensbesatz stark industriell
gepragt. Die Verflgbarkeit von Flachen stellt
eine zentrale Herausforderung fur die raumli-
che Entwicklung der Region dar. Hierbei tref-
fen der im Spannungsfeld der grol3en Zentren
bestehende hohe Nutzungs- und Wohndruck
sowie der begrundete Zusatzbedarf weiterer
bendtigter Wirtschaftsflachen fir den Struk-
turwandel auf hohe naturrdumliche und
landwirtschaftliche Qualitaten und Schutzbe-
durfnisse. Die so entstehenden Flachen- und
Nutzungskonkurrenzen bringen besonders
im Kontext der komplexen Akteurskonstella-
tion einen hohen Steuerungsbedarf mit sich.

Ziele und Strategie

Ziel der raumlichen Entwicklung ist der Er-
halt und die Starkung des Rheinischen Re-
viers als lebenswerte und wirtschaftsstarke
Region, die den Menschen 6kologische, sozi-
ale, wirtschaftliche und kulturelle Rahmen-
bedingungen flur ein gutes Leben bietet. Ein
Konzept fur die raumliche Entwicklung muss
unterschiedliche Raumansprlche integrieren.
Durch die Aufwertung und Schaffung attrak-
tiver und nachhaltiger Wohnraumangebote
sollen neue Standort- und Lebensqualitaten
far Arbeitskrafte, Bewohnerinnen und Be-
wohner entstehen.

Weil aufgrund des demografischen Wandels
und struktureller Veranderungen den Innen-
stadten und Dorfzentren zunehmend Funk-
tionsverluste drohen, sollen die Daseinsvor-
sorge und Teilhabe in allen Teilen der Region
gestarkt werden.
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Stadtebauliche Missstande in den Stadt- und
Ortsbildern sollen beseitigt werden. Bau-
kulturelle Werte sollen dazu beitragen, die
Standorte unverwechselbar und identitats-
stiftend zu machen.

Durch eine verbesserte Vernetzung von Grun-
und Freiraumen sowie touristische Angebote
soll eine neue Freizeit- und Kulturlandschaft
entstehen, die auch die Bedarfe des Sports
aufgreift. Das steigert die Attraktivitat des
Raums sowie die Identifikation der Bewohne-
rinnen und Bewohner mit ihrer Region. Fur
Flora und Fauna sollen Uber die verbesserte
Vernetzung der Freiraumstrukturen und die
schrittweise zurtckgewonnenen Flachen aus
der Braunkohleforderung neue Lebensraume
erschlossen und bestehende geschutzt und
aufgewertet werden. Es gilt, Uberall im Rhei-
nischen Revier Biodiversitat und Artenvielfalt
zu erhéhen sowie Natur- und Artenschutz
auszubauen.

Die wirtschaftliche Wettbewerbsfahigkeit der
Region verlangt neue zukunftsfahige Wirt-
schaftsflachen. Weil nur wenige Flachen ver-
fugbar sind, kommt der Flacheneffizienz und
-effektivitat sowohl bei der Neu- als auch bei
der Bestandsentwicklung besonders hohe
Bedeutung zu. Vorhandene Potenziale mus-
sen ausgeschdpft, neue Raumnutzungsmo-
delle (z. B. vertikale Landwirtschaft, urbane
Produktion) gepruft werden.

Im Rheinischen Revier als postfossiler Demons-
trationsregion muss die Entwicklung dieser
Flachen hinsichtlich Arbeitsplatzqualitat und
-dichte, Flexibilisierung und Nachnutzbarkeit,
Ressourceneffizienz, aber auch hinsichtlich ih-
rer energetischen und gestalterischen Ausfuh-
rung an hochsten Mal3staben gemessen wer-
den. Dazu gehort, eine engere Verbindung von
Wohnen und Arbeiten zu ermdglichen.

Das Thema Energie- und Ressourceneffizienz
ist grundlegend fur die gesamte raumliche
und bauliche Entwicklung. Entsprechend der
Entwicklungslinie ,klimaneutrale Region” (sie-
he Kapitel 2) und den Zielen des europadischen
Green Deals gilt es, sowohl bauliche als auch
freiraumliche Strukturen und Nutzungen res-
sourcenschonend und energieeffizient auszu-
gestalten bzw. umzubauen. Zudem sind Mal3-
nahmen zur Steigerung der Klimaresilienz zu
ergreifen. Durch den Einsatz erneuerbarer
Energien kdnnen sowohl stadtische als auch
Freiraumsysteme wesentlich zur Reduzierung
des o6kologischen FulRabdrucks beitragen.

Um die Verkehrsinfrastruktur zu entlasten und
die Lebensqualitat zu erhéhen, mussen die
Themen Siedlungsentwicklung und Mobilitats-
infrastruktur gemeinsam geplant werden. Die
Siedlungsentwicklung an und um SPNV-Halte-
punkten ist zu priorisieren, bestehende Bahn-
hofsquartiere weiterzuentwickeln.

Durch die Entwicklung von umweltverbundaf-
finen Siedlungsstrukturen kann daruber hi-
naus die Abhangigkeit vom motorisierten
Individualverkehr reduziert werden. Auch ge-
werblich und industriell genutzte Flachen sol-
len im Zusammenhang mit leistungsstarken
Infrastrukturen entwickelt werden, um einen
nachhaltigen Beitrag zur Abwicklung des Ver-
kehrs in der Region leisten zu kénnen.

Raumstrategie Rheinisches Revier
2038+

Diese Ziele sind nur zu erreichen, wenn ein
ambitionierter Zukunftspfad fur die raumli-
che Entwicklung der Region gemeinsam ent-
wickelt und getragen wird. Raumentwicklung
ist als gemeinschaftliche Aufgabe der gesam-
ten Region zu betrachten. Diesen Zukunfts-
pfad soll die Raumstrategie Rheinisches Re-
vier 2038+ beschreiben.

S
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Die Zukunftsagentur ladt die regionalen Ak-
teurinnen und Akteuren zu einem Diskurs
Uber die raumliche Entwicklung der Region
ein. Die Ergebnisse geben der Region Impulse
und Orientierung fur Projekte. Zugleich sind
sie ein Fachbeitrag zur formellen Regionalpla-
nung und unterstitzen als Grundlage die Ab-
wagung kunftiger Flachenausweisungen.

Der Raumentwicklungsprozess orientiert sich
an folgenden Leitplanken:

Die spezifischen Begabungen, Heraus-
forderungen und Chancen der Region
zur Profilierung nutzen,

ein in sich konsistentes Prozessdesign
aufstellen und fortlaufend anpassen,

Vorhaben und Projekte raumlich und
zeitlich synchronisieren sowie

einen breit angelegten und zielfuhren-
den Prozess der Beteiligung organisie-
ren.

Die hohe Entwicklungsdynamik des Struktur-
wandelprozesses, die Komplexitat der anste-
henden Herausforderungen und die hetero-
gene Betroffenheit in den unterschiedlichen
Teilrdumen erfordern einen dynamischen
und adaptiven Planungsprozess.

Neben langfristigen, zeitlich gestaffelten
Zielaussagen fur die Gesamtregion werden
kurz- und mittelfristige, handlungs- und 16-
sungsorientierte Ansatze auf Teilraum- und
Projektebene bendtigt. Die Raumstrategie
wird bis zum Jahr 2038 kontinuierlich fortge-
schrieben, aktualisiert und erweitert.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Der Strategieprozess kann auf zahlreichen
Vorarbeiten der Region aufbauen. Diese raum-
und strukturwandelrelevanten Leitbild- und
Planungskonzepte der Region stellen wichtige
Bausteine zur Erarbeitung einer gemeinsamen
und tragfahigen Zielvorstellung dar. Die un-
terschiedlichen teilregionalen oder sektoralen
Planaussagen werden aufbereitet und in ge-
samtregionalen Zusammenhang gebracht.

Eine Zukunftsvision ist nur tragfahig, wenn sie
hohe Akzeptanz erfahrt. Das setzt voraus, dass
sie transparent und im engen Dialog mit den
ortlichen Akteurinnen und Akteuren sowie der
Regional- und Braunkohlenplanung erarbeitet
wird. Die Raumstrategie wird daher durch Be-
teiligungs- und Informationsformate flankiert
und durch mehrere Gremien begleitet.

Eines dieser Gremien ist die Steuerungsgrup-
pe. Sie besteht aus Fachakteurinnen und
-akteuren der Region (u. a. Kreise, Regional-
planungsbehdrden bei den Bezirksregierun-
gen Koln und Dusseldorf, Zweckverbande)
und den zustandigen Landesministerien.

Die Steuerungsgruppe ist zentraler Ansprech-
partner und kontinuierlicher ,Echoraum” fur
die Planungsakteurinnen und -akteure. Das
Gremium bringt zum einen regionales Wissen
in den Prozess ein, zum anderen justiert sie
den inhaltlichen Prozess.

Die Steuerungsgruppe Plus, die neben der
oben genannten Steuerungsgruppe aus Ver-
tretern der jeweiligen Fraktionen der Regional-
rate KoIn und Dusseldorf besteht, erganzt das
Gremium als regionalpolitische Begleitung.

Neben den 6ffentlichen Meilensteinveranstal-
tungen wird die kommunale Planungsebene
ebenfalls regelmaliig eingebunden.

Den ,Blick von aulBen” liefert der Expertenbei-
rat. Bestehend aus nationalen und internati-
onalen Fach- und Planungsexperten, sichert
der Beirat die Prozessqualitat sowohl prozes-
sual als auch fachlich. Das breite Spektrum
der Experten deckt dabei u. a. die Themen-
felder Stadtentwicklung, Naturschutz, Klima-
schutz, Wirtschaft und Zukunftsforschung ab.

Ziele des Raumstrategieprozesses auf einen
Blick:

Handlungs- und problemorientierte
raumliche Analyse der Region

Auswertung und Uberfiihrung der
Vorarbeiten der Region

Kontextualisierung abgeschlossener,
laufender und geplanter raum- und
strukturwandelrelevanter Projekte,
Prozesse und Vorhaben

Verstandigung auf gemeinsame program-
matische und rdumliche Zielvorstellungen
und Leitplanken innerhalb der Region

Erarbeitung/Begleitung vertiefender
konzeptioneller Zielaussagen fiir beson-
ders relevante Teilrdume oder Themen-
felder der Region

Erstellung verstandlicher und kommu-
nizierbarer Bilder zur Vermittlung der
anstehenden Transformationsaufgabe
und der Zukunftsvision

Mehr dazu finden Sie unter

RaumLabor

Begleitend zum Raumstrategieprozess ent-
steht mit dem RaumLabor eine Onlineplatt-
form zur digitalen Kommunikation, Ver-
waltung und Uberlagerung von raum- und
strukturwandelrelevanten Daten, Karten und
Konzepten des Rheinischen Reviers.

Aus einer datenbasierten Analyse wird ein
grafisch ansprechendes Kartenwerk gene-
riert, das fur die unterschiedlichen Prasenta-
tionszwecke genutzt werden kann.

Zusatzlich dient sie als Informations- und Par-
tizipationsplattform sowie als Projektdaten-
bank im Rahmen des Raumstrategieprozes-
ses Rheinisches Revier 2038+.

Ziel ist es einerseits, den beteiligten Fachak-
teuren eine Informationsplattform fur raum-
relevante Fragestellungen bereitzustellen und
andererseits, den Strukturwandelprozess
und seine Aktivitaten fur interessierte Burger
und Burgerinnen und Fachakteure und Fach-
akteurinnen transparent zu kommunizieren.

Das RaumLabor, das zunachst eine systema-
tische, dynamische digitale Arbeitsgrundlage
fir die weiteren raumrelevanten Arbeiten
darstellt, wird perspektivisch an zentraler
Stelle im Rheinischen Revier auch physisch
sichtbar verortet.

Mehr dazu finden Sie unter
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Orte der Zukunft

Der Transformationsprozess braucht sowohl
nach innen als auch nach auBen frahzeitig
sichtbare Zeichen des Wandels. Diese Leucht-
turmprojekte verdeutlichen die Ambition und
Zielrichtung des Strukturwandels. Sie kénnen
Motivation und Akzeptanz flr den Prozess in
der gesamten Region steigern.

Die ,Orte der Zukunft” stehen fur Landmar-
ken des Wandels, fur besonders anspruchs-
volle Projekte mit ortlicher Wirkung und
Uberregionaler Strahlkraft. Sie sind raumlich
verortbare, lokal und regional vernetzte Pro-
jekte mit hoher Innovationskraft, Ausstrah-
lung und Wahrnehmbarkeit, die lokale wie
auch regionale Effekte aufweisen, indem sie
multiplizierbare Ansatze experimentell erpro-
ben und schlieBlich erfolgreich umsetzen. Es
sind flexible Konzepte, die aufgrund ihres Ex-
perimentier- und Innovationsgehalts wandel-
und anpassbar sind. Sie verfolgen das Ziel,
bestmdgliche Losungen umzusetzen, die Re-
gion zu positionieren und ihr einen Entwick-
lungsschub zu verleihen.

Es gibt mehrere Kandidaten, die sich auf den
Weg gemacht haben, um ,Ort der Zukunft” zu
werden: Morschenich, Holzweiler, Inden-Scho-
phoven (,Bartholomaus Pfadchen”) u. a.

Qualifizierung und Qualitatssicherung
von Projekten

Wirksamkeit und Qualitat der einzelnen Pro-
jekte mussen fruhzeitig sichergestellt sein. Die
Planung soll durch Qualifizierungsverfahren
wie Mehrfachbeauftragungen, Wettbewerbs-
verfahren und andere MalBnahmen auf ein ho-
hes funktionales und gestalterisches Niveau
gehoben werden, um die bauliche Qualitat
und baukulturelle Aspekte zu férdern.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Das Format der ,Burgermeister-Akademie”
ist eine Dialogplattform, die den Informa-
tionsaustausch zwischen den Burgermeis-
terinnen und BuUrgermeistern und den Pla-
nungs- und Baudmtern im Rheinischen
Revier gewahrleistet.

Die Akademie soll den Informationsaustausch
im Hinblick auf laufende und geplante Projek-
te des Strukturwandels zwischen den Kom-
munen gewahrleisten, interkommunale Pla-
nungsvorhaben férdern und ein Know-how
fr Best Practice und Next Practice bei der
Qualifizierung von Projekten bereitstellen.

Handlungsfelder und ihre Prinzipien

Im Sinne der definierten Ziele und der uber-
geordneten Entwicklungslinien werden far
die raumliche Entwicklung des Rheinischen
Reviers mit der Siedlungs- und Wirtschafts-
flachenentwicklung, der Kulturlandschaft
und blauen/grinen Infrastruktur sowie Fla-
chenverfugbarkeit und Qualitatssicherung
drei zentrale Handlungsfelder definiert. Allen
Handlungsfeldern liegen die folgenden vier
Prinzipien zugrunde:

Nachhaltige Entwicklung, insbesonde-
re in Bezug auf die Minimierung von
Umwelteinflissen durch den Faktor
Mensch und die Férderung naturlicher
Stabilitat von Biodiversitat und Okosys-
temen, die Sicherung sozialer Durch-
lassigkeit und Teilhabe im Raum durch
entsprechende Verortung von Funktio-
nen, Gestaltung von Raumen und ihrer
Zuganglichkeit und Vernetzung, ebenso
wie die wirtschaftliche Entwicklung aller
Sektoren bei ihrer gleichzeitigen maxi-
malen Integration.

Ressourcenschonung, -effizienz und
Klimaneutralitat, insbesondere der
sparsame Umgang mit Grund und
Boden sowie naturlichen Ressourcen
bei der Erstellung von Siedlungsinfra-
strukturen. Der Fokus liegt auf kreisl-
aufgerechtem Bauen, klimaneutralem
Betrieb sowie Energieerzeugung und
-verbrauch. Ebenso sind die Aspekte
Klimaresilienz und Klimagerechtigkeit
zu bertcksichtigen.

Innovative Umsetzung; insbesondere
bei der Umsetzung von Flachenbedar-
fen und beim Bauen sollen neue Kennt-
nisse und der neueste Stand der Tech-
nik angewendet werden. Hierzu gehért
eine enge Verzahnung mit Forschung
und Entwicklung bei raumrelevanten
Vorhaben und ein integrierter Zugang
zur Etablierung von Standorten hin-
sichtlich ihrer Funktion als Lebens- und
Wirtschaftsraume.

Stadtebauliche Gestalt und baukultu-
relle sowie landschaftliche Qualitat:
Der Wandel und die Entwicklung von
Siedlungs- und Freiraumstrukturen soll
unter hohen gestalterischen MaRgaben
und Qualitatsanspruchen erfolgen.

Hierfur sollen bei der Umsetzung quali-
tatssichernde Verfahren so vorbereitet
werden, dass sie den ubergeordneten
Zielen des Strukturwandels gerecht
werden und positive Impulse entfalten
kénnen.

7.1.1 Handlungsfeld Siedlungs- und
Wirtschaftsflachenentwicklung

» Kapitel 1. Vision, Seite 8

» Einleitungstext zu Kapitel 7.2. Infrastruktur
und Mobilitat, Seite 104

» Handlungsfeld Ver- und Entsorgung, Seite 115
» Horizont (der IBTA), Seite 120

» Ausgangslage (des Strukturwandels im
Rheinischen Revier), Seite 136

Wirtschaftsflachen zahlen zu den zentralen
Voraussetzungen fur die Schaffung neuer
Arbeitsplatze und Ausbildungsplatze. Die
Herausforderung lautet, ausreichend ver-
fugbare Entwicklungsflachen zu aktivieren.
Die Suche nach geeigneten Standorten soll
drei Prioritaten folgen: vorrangige Entwick-
lung von Brachflachen, maRvolle Nachver-
dichtung bestehender Siedlungsflachen und
raumbedarfssparende, stadtebauliche Nut-
zungskonzepte.

Ziel ist es, im Zusammenhang mit den Fla-
chenausweisungen, insbesondere flur die
Konversionsflachen, nachhaltige Folgenut-
zungen zu ermoglichen. Ferner sollen inner-
halb des Reviers Standorte fur neue Wirt-
schaftsflachen in Abhangigkeit von ihren
raumlichen Rahmenbedingungen identifi-
ziert, konkreten wirtschaftlichen und weite-
ren Bedarfen zugeordnet, fur diese gesichert
und entsprechend entwickelt werden. Be-
lange der Nachhaltigkeit, insbesondere des
Natur- und Landschaftsschutzes, aber auch
gesamtregionale Perspektiven infrastruktu-
reller Anbindung und die Maligaben einer
geordneten raumlichen Entwicklung werden
dabei berucksichtigt.
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Handlungserfordernisse und
Qualitatsanforderungen

Die ldentifikation von Standorten fur eine
zukunftige Siedlungsentwicklung im Rhei-
nischen Revier sollte im gesamtregionalen
Zusammenhang erfolgen. Das Prinzip des
flachensparenden Umgangs mit Grund und
Boden steht im Vordergrund.

Es sind Erérterungs-, Ausgleichs- sowie Qua-
lifizierungsverfahren anzuwenden, die ge-
samtregional die bestmdgliche Verortung
von Bedarfen an Siedlungsstrukturen und
-flachen sowie eine effektive Flachennut-
zung sicherstellen und baukulturelle Wer-
te berucksichtigen. Nicht nur Wohnflachen,
sondern auch Gewerbeflachen mussen den
Prinzipien Flacheneffektivitat und Flachenef-
fizienz folgen. Weitere Schwerpunkte bilden
die innovative Integration von Nutzungs-
und Funktionsmischung bzw. die Nahe zu
weiteren Funktionen, die Flachennutzungs-
intensivierung durch Nachverdichtung und
Flachenrecycling (Lésungsentwicklung, Um-
setzung, Mehrkostenausgleich) sowie die
Umsetzung von Zwischennutzungskonzep-
ten und Digitalisierung (Smart City).

Bei den Flachenausweisungen sind die in-
terkommunalen Kooperationen von grol3er
Bedeutung. Hierflr ist es sinnvoll, transpa-
rente Prinzipien sowie Entwicklungs- und
Bewertungsverfahren zu entwickeln, die ein
zukunftsfahiges Wohnen, Arbeiten und eine
entsprechende Freizeitgestaltung unter der
Berucksichtigung von Auspragungen des de-
mografischen Wandels in einzelnen Radumen
des Rheinischen Reviers ermdglichen. Des
Weiteren sollen Anforderungen an zukunfts-
gerichtete Wirtschaftsstandorte, eine nach-
haltige Mobilitat, Infrastruktur und Baukul-
tur sowie flachensparende Dichte formuliert
werden.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Bei der Umgestaltung urbaner Bereiche sollte
im Sinne der ,funffachen Innenentwicklung”
mit der Erhéhung der Bebauungsdichte auch
Nutzungsvielfalt, eine Erhéhung und quali-
tative Aufwertung des Grunvolumens, des
Mobilitatsangebots und die gleichberechtigte
Berucksichtigung baukultureller und energe-
tischer Aspekte einhergehen.

Die bauliche und raumliche Entwicklung fo-
kussiert sich dabei auf zwei Bereiche:

Entwicklung bestehender Siedlungen
(Stadte, Dorfer, Quartiere): Die vorhan-
dene polyzentrale Siedlungsstruktur soll
gestarkt werden. Innerhalb bestehender
Standorte soll die Weiterentwicklung

von Siedlungsstrukturen im Vordergrund
stehen, insbesondere die Nach- und
Wiedernutzung des Bestands sowie dafur
notwendigen Umnutzungen und Um-
baumaRnahmen. Der Fokus soll auf der
Entwicklung integrierter Lagen, insbeson-
dere der Innenstadte und Zentren, liegen.
Dabei ist die , Strukturwirksamkeit” bei
Projekten zu berucksichtigen, d. h. es
sind drohende stadtebauliche Missstande
im Stadt- und Ortsbild und damit das Le-
bensgefuhl der Menschen zu bertcksich-
tigen und entsprechende MaBnahmen

zu entwickeln. Die Entwicklung neuer
Quartiere soll im Zusammenhang mit der
bestehenden Siedlungsstruktur erfolgen
und eine funktionale Mischung bevorzu-
gen, und zwar mit dem Ziel, lebendige,
resiliente und lokale Nachbarschaften
mit hoher Identifikation und Lebens-
qualitat zu erschaffen. Die Erhéhung der
Bebauungsdichte und der Nutzungsviel-
falt stehen neben der Intensivierung und
Diversifizierung eines nachhaltigen Mo-
bilitatsangebots sowie der gleichberech-
tigten Berucksichtigung baukultureller,
energetischer, 6kologischer und klimati-
scher Aspekte im Vordergrund.

A\

Flachen fur kinftige Siedlungsentwick-
lung: Brachgefallene Flachen sollen
vorrangig nachgenutzt werden, um den
Bedarf nach zusatzlichem Wohn- und
Wirtschaftsflachen aus den angrenzen-
den Metropolen sowie aus der Region
selbst aufzunehmen. Mit der Entwick-
lung von neuen Wirtschaftsflachen soll
ein Beitrag zum Ausgleich von Struk-
turbrichen geleistet und Entwicklungs-
raum fir neue Technologien geboten
werden. Die bestehenden Kraftwerks-
standorte und Tagesanlagen in den
Tagebauen bieten dabei auch aufgrund
ihrer infrastrukturellen Ausstattung
besondere Nachnutzungspotenziale
und -optionen. So kénnen sie beispiels-
weise als hochwertige Wirtschaftsfla-
chen oder als Standorte von innovati-
ver Energieerzeugung einen wichtigen
Beitrag zum Strukturwandel leisten.
Allerdings gilt es, schon vor dem Ende
des Betriebs der Kraftwerke und ggf.
deren Ruckbau Flachen zur Verfigung
zu stellen, da dieser Prozess sich noch
Jahre hinziehen wird. Die Verknlipfung
zwischen Wohnen, Versorgung und
Arbeiten, auch durch ihre rdumliche
Nahe und gegenseitige infrastrukturelle
Verbindung, soll durch integrierte stad-
tebauliche Konzepte qualifiziert und
aufgrund dieser umgesetzt werden.

Dorfentwicklung

MalBnahmen zu Ausbau und Starkung von
Dorfstrukturen sollen den Auswirkungen des
demografischen Wandels und den damit ein-
hergehenden Funktionsverlusten gebauter
Strukturen durch Anpassung und Weiterent-
wicklung entgegenwirken. Die damit zusam-
menhadngenden Auspragungen, insbesondere
Funktionsmangel, Leerstande, Investitions-
stau und Strukturschwachen, sollen im Vor-
dergrund der MalBnahmen stehen. Physische
Erneuerungsmalinahmen und Substanzan-
passungen sollen dabei immer auch mit
strukturellen MalRinahmen zur Starkung loka-
ler Funktionen, Wirtschaft und Gemeinschaft
flankiert werden. Die Innenentwicklung und
Starkung von zentralen Siedlungsbereichen
hat dabei stets Vorrang.

Versorgungsinfrastruktur
(Wasser, Abwasser)

MalRnahmen im Bereich Gewadsserumbau,
Abwasserbeseitigung, Wasserversorgung,
Altlastensanierung sowie die Rheinwasser-
transportleitung zu den Restseen mussen
deutlich schneller als geplant umgesetzt
werden. Nur auf Grundlage eines leistungs-
fahigen Wasserhaushalts sind eine geordne-
te Abwasserbeseitigung, eine ausreichende
Wasserversorgung sowie die Einhaltung der
naturschutzrechtlichen Ziele und Ziele der
Wasserrahmenrichtlinie in der Region mog-
lich. Es muss fruhzeitig im Strukturwandel
geklart werden, welche Bedingungen hierfur
geschaffen werden mussen und wie dies zu
erreichen ist.
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Gerade die siedlungswasserwirtschaftlichen
MalBnahmen (Niederschlags- und Abwasser-
behandlung) schaffen wichtige Voraussetzun-
gen fur den Strukturwandel. Bereits heute
stehen nur wenig leistungsfahige Gewasser
fur die Ableitung zur Verflgung. Der Trink-
und Brauchwasserbedarf von Privathaus-
halten, Industrie und Gewerbe muss ent-
sprechend Uber ein in Menge und Qualitat
ausreichendes Dargebot an Wasser gedeckt
werden kdnnen.

Daseinsvorsorge in Flachenkommunen

Um die Attraktivitat des landlichen Lebens-
raums zu sichern, sollen innovative Konzepte
der Daseinsvorsorge vor Ort mit hohem Ex-
perimentanteil und unter Zusammenarbeit
von Partnern aus den Bereichen Planung,
Forschung und Entwicklung umgesetzt wer-
den. Dabei sollen neue Technologien und Ver-
fahren im gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Zusammenhang erprobt werden.

Stadt- und Quartiersentwicklung

Der Ausbau und die Anpassung von Wohnan-
geboten und entsprechenden Infrastrukturen
an die Erfordernisse regionaler Siedlungs-
verflechtungen steht gemeinsam mit dem
Ausbau von Raumen fur lokale Produktion,
Beschaftigung und Versorgung im Vorder-
grund. Diese Qualitaten bilden die Grundlage
fur multifunktionale Quartiere mit guter Ver-
sorgung und hoher Lebensqualitat. Die ge-
sellschaftliche Teilhabe, insbesondere durch
den Zugang zu sozialer Infrastruktur, niedrig-
schwelligen Mobilitatsangeboten und qualita-
tiv hochwertigen Bildungs- und Gesundheits-
infrastrukturen vor Ort, stellt die Grundlage
fur den Standorterfolg dar.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Hierzu gehort insbesondere der Umbau in-
nerstadtischer Infrastrukturen infolge des
Strukturwandels, vor allem im Bereich des
Handels und der Dienstleistungen innerhalb
zentraler Lagen. Der Gebaudebestand muss
angepasst und entwickelt werden, sodass er
den Ansprichen an flexible Nutzungen und
zur Umsetzung innovativer Vertriebsmodelle
und Dienstleistungen genugt.

Leerstand, Funktionsmangel und Struktur-
schwachen stellen Missstande dar, die es
zu beseitigen gilt. Dafur steht eine entspre-
chende Anpassung bzw. Entwicklung des
Gebdudebestands im Vordergrund, die im
Zusammenhang mit den Anspruchen an fle-
xible Nutzungen und zur Umsetzung innova-
tiver Vertriebsmodelle, Dienstleistungen und
weiteren Nutzungen entstehen soll. Weitere
Aspekte, welche im Hinblick auf die Entwick-
lung von Standorten zu berucksichtigen sind,
sind die Themenfelder Digitalisierung, Klima-
schutz, grune und blaue Infrastruktur und
das Mobilitatsrevier der Zukunft.

Wirtschaftsflachen

Aufgrund des knappen Guts Boden sollen
Konzepte zur Nutzungsintensivierung von
Flachen auch in den Bereichen Industrie und
Gewerbe umgesetzt werden. Themen wie
Flachenrecycling und -konversion sollen eine
vorrangige Rolle einnehmen. Bei der Entwick-
lung neuer Wirtschaftsflachen soll die Entste-
hung siedlungsintegrierter und multifunkti-
onaler Arbeitsorte mit besonderem Hinblick
auf innovative funktionale Integration, Misch-
nutzung und raumliche Nahe berulcksichtigt
werden.

A\

Baukultur

Die Starkung lokaler und regionaler Identi-
tat und Wirtschaftskraft durch den Schutz,
die Nutzung sowie die Erstellung und Wei-
terentwicklung baukulturell hochwertiger
Siedlungsstrukturen (Ortsbild) starken die
Tradition und Geschichte von Orten. Klima-
neutralitat und Ressourcenschonung spielen
in Kombination mit dem Ausbau des tech-
nologischen Vorsprungs eine Schltsselrol-
le bei der Umsetzung von planerischen und
baulichen Vorhaben. Diese Rolle soll gestarkt
werden. Dies soll durch das Entwickeln und
Umsetzen von innovativen Verfahren beim
Bauen und im Betrieb erreicht werden. Ziel
ist es, die Themen Klimaneutralitat und Res-
sourcenschonung ,in die Flache” zu tragen.

Kulturlandschaft

Es sollen kulturlandschaftliche Rdume, Stand-
orte und Partnerschaften regionaler und
Uberregionaler Bedeutung mit einer langfristi-
gen, stabilen und stetig hohen Wirkungskraft
vor Ort entstehen. Dies betrifft die Bereiche
der Landschaftspflege und -entwicklung, lo-
kale und regionale Wirtschaftsverflechtun-
gen sowie die Profilierung im Bereich nach-
haltiger Produktion und Beschaftigung. Diese
sollen in den regionalen Landschaftskontext
eingebettet sein, um einen Beitrag zu Biodi-
versitat, Artenschutz und dem Schutz und
Ausbau von Okosystemen, zum Schutz von
natdrlichen Ressourcen und ihrer Erhaltung
wie auch nachhaltiger Nutzung (nachhaltige
Landwirtschaft) leisten zu kdnnen. Dabei soll
die Rolle von traditionellen Bewirtschaftungs-
weisen, handwerklichem Kénnen und lokaler
bzw. regionaler Tradition sowie ihrer Verbin-
dung mit neuen Technologien besonders ge-
starkt werden, um Innovationssynergien he-
ben zu kénnen. Denkmaler sollen naturliche
und menschengeschaffene Besonderheiten
identitatsstiftend weitertragen.

Tourismus-, Sport- und
Freizeitinfrastruktur

Far die touristische Infrastruktur und Dienst-
leistungen zur Erholung und Freizeit mussen
innovative Konzepte entstehen. Sie sollten die
Entwicklung und Erhaltung der Kulturland-
schaft sowie individuelle Freizeit-, Gesund-
heits- und Erholungsaktivitat herausarbeiten.
Auch fur GroRBereignisse wie die mdgliche Be-
werbung flr die Olympischen und Paralympi-
schen Spiele sollen Entwicklungsmaoglichkei-
ten berucksichtigt werden. Dabei sollen die
Erholungsbedarfe der Menschen in Ballungs-
raumen der Region sowie daruber hinaus
in den Blick genommen werden. Attraktive
touristische Angebote ziehen nicht nur Géas-
te an, sondern schaffen auch ein lebenswer-
tes Umfeld fuar die Bevdlkerung und wirken
entsprechend als Pull-Faktor flr potenzielle
Fachkrafte. Die touristische Entwicklung des
Rheinischen Reviers sollte abgestimmt, d. h.
entlang einer Ubergeordneten Tourismusstra-
tegie fUr das gesamte Revier erfolgen.

7.1.2 Blau-griine Infrastrukturen

Landschaftsrdume sind als Natur-, Agrar-,
Forstwirtschafts- und Erholungsflachen eine
bedeutende Quelle von Wertschépfung fur
die Region. Die Wirtschaftskraft des Rheini-
schen Reviers leitet sich daruber hinaus von
seiner Attraktivitat als Wohn- und Lebens-,
Erholungs- und Tourismusstandort ab, der
Uber Landschaftsraume mit ausgewogenen
und vernetzten naturlichen, naturnahen Fla-
chen wie auch nutzungsintensiven landwirt-
schaftlichen Bereichen verfligt.
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Diese Raume tragen zur Einzigartigkeit der
Region mit ihrer besonderen Geschichte bei.
Daher sind sie entsprechend zu schitzen und
zu entwickeln. Eine der bedeutenden Aufga-
ben ist dabei die Renaturierung der Tageb-
aufolgelandschaften und ihre Integration in
die Landschafts- und Siedlungsstruktur unter
Berucksichtigung ihres industriekulturellen
Erbes.

Eine ressourceneffiziente und nachhaltige
Gestaltung der Landschaft, der Freirdume
und der Wasserflachen soll kinftig im Vor-
dergrund stehen.

Dabei sollen die land- und forstwirtschaftli-
che Nutzung, die Anspruche des Tourismus
und der Naherholung ebenso wie die Anfor-
derungen der Siedlungsentwicklung sowie
des Natur- und Artenschutzes in Einklang ge-
bracht werden. Ziel ist ein vernetzter und vi-
taler Natur- und Kulturlandschaftsraum.

Der Blick richtet sich auch auf die Einbin-
dung von EinzelmaBnahmen zur Erflllung
des landschafts- und naturékologischen An-
spruchs, um die Artenvielfalt und Biodiver-
sitat zu beférdern und langfristig zu sichern.
Dies ist im Zuge des Klimawandels und im
Zusammenhang mit den weitreichenden geo-
logischen Veranderungen durch den Tagebau
von herausragender Bedeutung. Weitere zen-
trale Aspekte sind Schutz und Pflege sowie
nachhaltige Nutzung naturlicher Ressourcen,
insbesondere der Béden und der Tier- und
Pflanzenwelt sowie ihrer Lebensraume (sie-
he Kapitel 5). Zudem ist ein nachhaltiges und
moglichst naturnahes Wassermanagement
notwendig.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Zusammenhangende, moglichst unzerschnit-
tene Frei- und Landschaftsraume gilt es zu
sichern, wobei insbesondere die Rekultivie-
rungsbereiche einzubinden sind. Die ver-
meintliche Konfliktlinie zwischen Frei- und
Naturrdume auf der einen Seite und Sied-
lungsflachen auf der anderen Seite soll durch
eine ganzheitliche rdaumliche Betrachtung
aufgelost werden.

Empfehlungen fur die Nutzung von Grunfla-
chen auf und rund um die fur den Struktur-
wandel im Rheinischen Revier erforderlichen
Gewerbeflachen sollen erarbeitet werden
(z. B. Grunflachen, Wasserflachen, Geholz-
planung). So sollten auch Dach- und Fassa-
denbegrinungen einen wichtigen Beitrag zur
Vernetzung gruner Infrastrukturen in Gewer-
begebieten und zu einer klimaangepassten
Bauweise beitragen und damit Gewerbege-
biete klimaangepasst gestalten.

Handlungserfordernisse und
Qualitatsanforderungen

Um eine artenreiche, klimaresiliente und le-
benswerte Region zu sichern, ist der Umgang
mit den naturlichen Ressourcen (siehe Kapitel
5.1) wie Flache, Biodiversitat und Wasser von
besonderer Bedeutung. Die Region benotigt
einen intakten Natur- und einen leistungsfa-
higen Wasserhaushalt. Die blau-grine Infra-
struktur muss ein vernetztes Gesamtsystem
aus Natur- und Wasserflachen bilden, das die
Biodiversitat und Okosysteme starkt, resili-
ente Ressourcengenerierung und -sicherung
gewahrleistet und eine lebenswerte Umge-
bung fur die Bevdlkerung bietet. Daher sind
Planungen zur blau-grinen Infrastruktur fur
die Entwicklung der Teilrdume zu erstellen
und auf den Gesamtraum zu projizieren. Die
blau-grine Infrastruktur sollte ebenso wie
eine Klimawandelvorsorgestrategie eine Teil-
strategie der Raumstrategie bilden.

Die touristische Entwicklung des Rheinischen
Reviers sollte abgestimmt, d. h. entlang einer
Ubergeordneten Tourismusstrategie fur das
gesamte Revier erfolgen. Damit verbunden
ist die fachliche Unterstltzung bei Umset-
zung, Vermittlung und Marketing von bau-
kulturellen Qualitaten. Lokale Identitaten sol-
len dabei konserviert und die Einzigartigkeit
einzelner Teilrdume bewahrt werden. Daher
sollen baukulturelle Tradition und Belange
der Region durch geeignete MalBnahmen der
Qualifizierung von Vorhaben der Siedlungs-
entwicklung deutlich im Vordergrund stehen.

Erhalt und Entwicklung

Durch die fortwahrenden erheblichen Veran-
derungen von Natur- und Wasserhaushalt in
der Region und den vielfaltigen Planungen zu
dessen Zukunft sind der Erhalt, die Wieder-
herstellung, die Sanierung, die Aufwertung
und die Entwicklung gruner Infrastruktur eine
wesentliche Aufgabe. Blau-grune Infrastruk-
tur beschreibt ein strategisch geplantes Netz-
werk naturlicher und naturnaher Flachen mit
unterschiedlicher naturrdumlicher Ausstat-
tung auf verschiedenen Malstabsebenen.
Dieses System ist darauf ausgelegt, durch
funktionierende Okosysteme wichtige dkolo-
gische, soziokulturelle und 6konomische Leis-
tungen zu erbringen und so unter anderem
dem Artensterben und dem Klimawandel zu
begegnen und gleichzeitig maligeblich die
Lebensqualitat zu erhéhen. Im Rheinischen
Revier wird die grine Infrastruktur definiert
durch die bestehenden Elemente wie Walder,
Auen, Streuobstwiesen, Offenlandflachen
oder Oberflachengewasser. Naturnahe Rekul-
tivierungsmalRnahmen der Tagebaubetreiber
und AusgleichmaBnahmen werden das En-
semble der grinen Infrastruktur weiterhin
erganzen.

Ziele der blau-grunen Infrastruktur sind bei-
spielsweise der Ausbau des Biotopverbun-
des, die Sicherung und Entwicklung standort-
gerechter strukturreicher Mischwalder, die
Schaffung naturnaher Wasserkreislaufe, die
Erreichung eines guten chemischen Zustands
von Gewassern, die Starkung der Klimaresili-
enz von Natur- und Siedlungsraumen und die
Entwicklung von Erholungsorten in der Natur.
Dazu werden MalRnahmen zur Sicherung, Sa-
nierung, Erneuerung bzw. Wiederherstellung
und Erhaltung von blau-grinen Infrastruk-
turen beitragen. Sie umfassen Verbundkor-
ridore, ,Natur auf Zeit” auf Rekultivierungs-
flachen, die Beseitigung von Schwermetallen
aus Gewassern, aber auch multifunktionale
MalBnahmen wie Landschaftsparks, grune
Bander um die Tagebauseen und Umweltbil-
dungsmallnahmen. Mallnahmen zum Um-
gang mit zu wenig oder zu viel Wasser sollen
klimaschutzférdernde Wasserhaushalte in
der Landschaft und in Siedlungsraumen un-
terstitzen. Dies gilt insbesondere im Hinblick
auf die Abwasserbeseitigung und die Trink-
wasserversorgung. Zudem sollen blau-grine
Infrastrukturen konsequent integriert und als
pragnanter Bestandteil der Landschaft mit ih-
ren Erholungs-, Sport-, Wirtschafts- und Tou-
rismusfunktionen verstanden und umgesetzt
werden. Es gilt, die genannten Komponenten
gezielt zu entwickeln und auch mit der grauen
Infrastruktur zu verknupfen, um sie zu einem
funktionierenden Gesamtsystem der grinen
Infrastrukturen eine Infrastruktur zum Wohle
von Natur und Mensch aufzustellen.
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7.1.3 Handlungsfeld
Flachenverfligbarkeit und
Qualitatssicherung

» Arbeitsplatze und Wertschopfung fir das
Rheinische Revier, Seite 15

» Handlungsfeld Klima-, Umwelt- und
Ressourcenschutz, Seite 59

» Demonstrationsraume - integrierte
Raumentwicklung, Seite 129

Eine ausreichende Flachenverfligbarkeit bildet
die Grundlage zur Umsetzung strukturwandel-
relevanter Projekte. Durch die bestehenden Re-
striktionen und den hohen Nutzungsdruck be-
darf es nicht nur einer Prozessoptimierung zur
Beschleunigung entsprechender Planungspro-
zesse, sondern auch einer zielstrebigen Kon-
sensbildung der beteiligten Akteure und Akteu-
rinnen zur Hebung der vorhanden Potenziale
in der gesamten Region. Im Kontext der mittel-
bis langfristig anzupassenden Ubergeordneten
rechtlichen Rahmenbedingungen gibt es mit
dem Entfesselungspaket der Landesregierung
bereits erste Ansatze zur Beschleunigung von
Planverfahren. Dabei sind die Vorgaben des
EU-, Bundes- und Landesrecht zu berucksich-
tigen. Daruber hinaus bestehen weitere viel-
faltige Moglichkeiten, Prozesse durch Koope-
rationen, Kommunikation und Instrumente im
Rahmen informeller Formate zu beschleuni-
gen. Aufgrund des endlichen Charakters der
Ressource Boden ist die Qualifizierung von
Projekten und Verfahren eminent wichtig, um
den nachhaltigen und effektiven Umgang mit
Grund und Boden sicherzustellen.

Die Verfugbarkeit von stadtebaulich integ-
rierten Flachen bzw. von reaktivierten Brach-
flachen soll verbessert werden, sodass sie zu
einer koordinierten, hohen Dynamik des struk-
turellen Wandels im Rheinischen Revier unmit-
telbar beitragt. Innovationen, aber auch Expe-
rimente in einzelnen Sektoren sollen temporar
wie dauerhaft schnell und qualitativ hochwer-
tig im Raum verortet und umgesetzt werden.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Raume fur Experimente kénnen dabei im
Qualifizierungsprozess nicht nur Maglich-
keitsraume fUr zuklnftige Konzepte aufzei-
gen, sondern auch als Innovationstreiber im
Strukturwandel fungieren.

Aufgrund komplexer Rahmenbedingungen
bei Flachennutzungsanderungen erlauben
rechtliche und institutionelle Abstimmun-
gen nur geringe Beschleunigungen bei der
Projektumsetzung. Die oft langwierigen Aus-
handlungs- und Abstimmungsprozesse in der
Vorbereitungs- und Konzeptionierungsphase
sollen daher durch regelmaRige Informations-
und Austauschformate inklusive Abstimmung
und Konsensbildung beschleunigt werden. So
sollen auch Lésungen ermdglicht werden, die
in gangiger Praxis noch nicht durchgehend
etabliert sind, etwa Zwischennutzungen in
Bezug auf Fldachennutzung sowie Modell- und
Experimentierraume.

Handlungserfordernisse und
Qualitatsanforderungen

Es sollen innovative und kommunikative wie
auch projektbezogene Formate zur Prozess-
steuerung im Bereich der Flachennutzung-
und bebauung sowie ihrer Qualifizierung ent-
wickelt und angewendet werden. Ziel ist eine
|dsungsorientierte Diskurs- und Planungs-
kultur. Dadurch wird eine schnellere Uber-
tragung von Innovationen und Experimen-
ten in den Raum médglich, um sich den stets
wandelnden Bedarfen einer wirtschaftlich
dynamischen Region anpassen zu koénnen.
Hierzu gehoren neben interdisziplindren Pro-
jektgemeinschaften und Akteurskooperatio-
nen auch Machbarkeitsstudien, Voruntersu-
chungen und Konzepte zur Qualifizierung und
regionaler Abstimmung bzw. Konsensbildung.
Dies beinhaltet neben neuen, wirksamen Be-
teiligungs- und Qualifizierungsverfahren auch
die gemeinsame Erarbeitung von Fdrderan-
tragen.

A\

Flachenmanagement

Ziel ist es, die fur die Region spezifischen
Bedarfe sowie kunftige Wachstumsfelder im
Strukturwandel moglichst schnell, effizient
und umweltschonend innerhalb der Region zu
verorten. Ein modernes Flachenmanagement
nutzt neue Prozesse nachhaltiger Flachen-
nutzung, neue Instrumente der Flachenmo-
bilisierung und beschleunigt Planungs- und
Genehmigungsverfahren. Regionale und in-
terkommunale Abstimmung und der Inter-
essenausgleich zwischen Kommunen lassen
Flachenbedarfe zlgig befriedigen. Ein derar-
tiges Flachenmanagement kann auch Uberre-
gional zu einem Standortvorteil werden.

Zu den Werkzeugen des Flachenmanagements
gehdren u. a. Raum- und Kapazitats- sowie
Raumeffizienzanalysen, innovative Flachen-
nutzung (Effizienz, Effektivitat, Zwischennut-
zung), interkommunale Gebietsausweisungen
und Konversionsplanung sowie die systemati-
sche Erfassung und Klassifizierung von Brach-
flachen. Neben den Innenentwicklungspo-
tenzialen sollten auch drohende Leerstande
erfasst werden. Einen weiteren Baustein stellt
die flachensparende Wirtschafts- und Wohn-
bauflachenmobilisierung dar. Flankiert wer-
den kénnen diese Werkzeuge durch moderne
Produktions- und technische Infrastrukturen
(Smart Community Infrastructure) sowie kom-
munale und regionale Flachenpools.

Qualifizierung und Qualitatssicherung

Far die strukturwirksame Umsetzung von
Projektideen ist die Qualitatssicherung und
Qualifizierung von besonderer Bedeutung.
Mit dem dreistufigen Bewertungssystem der
Zukunftsagentur besteht hierflr bereits ein
wirksamer Prifmechanismus.

Im Rahmen der fachlichen Ausgestaltung
sollen die Vorhaben jedoch zusatzlich durch
vorgeschaltete Qualifizierungsverfahren wie
beispielsweise Mehrfachbeauftragungen
oder Wettbewerbsverfahren auf ein hohes
funktionales und gestalterisches Niveau ge-
hoben werden, um so die bauliche und tech-
nologische Qualitat sowie baukulturelle As-
pekte zu férdern.

Austausch und Transfer

Zur zukunftsorientierten wirtschaftlichen
Entwicklung der Region gehort die Starkung
sozialer, demografischer und funktionaler
Entwicklungsperspektiven. Der Aufbau von
interdisziplinaren Akteursnetzwerken quer
zu institutionalisierten Pfadabhangigkeiten,
die Starkung gesellschaftlicher Akteure, ihr
Ideenaustausch sowie die Starkung kommu-
naler Handlungsfahigkeit stellen Grundvor-
aussetzungen einer nachhaltigen Entwicklung
dar. Ihrer Unterstutzung dienen Formate des
Kompetenz- und Netzwerkaufbaus sowie
die in der Akteurslandschaft breit angelegte,
qualitatsvolle Vorbereitung und Begleitung
von Konzepten und Projektideen.

Far die Netzwerkarbeit soll kleineren Kom-
munen Uber die finanzielle Unterstitzung hi-
naus auch technisches und organisatorisches
Know-how vermittelt werden. Eine Begleitung
der Verfahren gewahrleistet einen lang anhal-
tenden Lerneffekt vor Ort.
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Experimentelle Innovationen

Experimente sind eine Grundvoraussetzung
far Innovation, sie sind allerdings auch mit
zahlreichen Risiken verbunden. Daher sol-
len Modellprojekte identifiziert werden, die
einen erheblichen Mehrwert fur die Qualifi-
zierung und Beschleunigung der raumlichen
Entwicklung darstellen. Sie sollen auch auf
einen Mehrwert im Bereich der wirtschaftli-
chen Verwertbarkeit, gesellschaftlichen Ent-
wicklung und weiterer Ziele der nachhaltigen
Entwicklung der Region (Energie, Klimaresi-
lienz u. a.) gepruft werden. Aus den Modell-
projekten sollen Qualitatsstandards fur die
weitere Siedlungsraumentwicklung im Rhei-
nischen Revier abgeleitet werden. So soll der
Qualitatsanspruch dauerhaft sichergestellt
werden.

Experimente bieten sich fur folgende The-
menbereiche der Entwicklung von Siedlungs-
strukturen an:

Integrierte Klimaneutralitat Bau
(Wohnen, Gewerbe, Industrie,
Infrastruktur): Projekte zur Verknup-
fung von klimaneutralen MaRnahmen
in den Bereichen Baumaterialien und
Technik fir Gebaude und Freiraum.

Integrierte Klimaneutralitat Produktion
und aaterialeffizienter Bau:
Materialrecycling, automatisiertes und
modulares Bauen (Wohnen, Gewerbe,
Industrie, Infrastruktur).

Integration von Trends der
Digitalisierung (Smart Citys), der
Klimaanpassung, des Klimaschutzes
sowie neuer Wirtschaftszweige und
Wirtschaftsformen in den Siedlungs-
raum.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Verknupfung innovativer Mobilitatsange-
bote (infrastrukturell und im Bereich des
Mobilitatsmanagements) mit bestehen-
den und kunftigen Siedlungsstrukturen.

Innovativer Wohnungsbau:

neue Formen der Wohnbestandsher-
stellung, neue Wohnformen im Einklang
mit sich diversifizierenden Wohnbe-
darfen aufgrund des demografischen
Wandels sowie des Wandels der
Lebensstile, Innenentwicklung und
nutzungsgemischte neue Wohnorte.

Multicodierung der Landschaftsraume
inklusive landwirtschaftlicher Flachen
zur Steigerung der Biodiversitat und
Klimaresilienz.

Einbindung von Forschung und Bildung
im Siedlungsraum, um vielfaltige, sozial
und wirtschaftlich stabile Siedlungs-
strukturen zu schaffen.

&

» Handlungsfeld Klima-, Umwelt- und
Ressourcenschutz, Seite 59
» Sprungtransformationen, Seite 124

Das Rheinische Revier braucht zukunftsorien-
tierte und lastfahige Infrastrukturen als Ruck-
grat eines erfolgreichen Strukturwandels. Die
kunftigen Investitionen in Infrastrukturen und
Technologien sollen folgenden Zielen dienen:
den Menschen, der Wirtschaft, der Struktur-
und Raumentwicklung und der Klimaneutrali-
tat. Sowohl die vielfaltigen, teils vollig neuen
Mobilitatsbedurfnisse der Menschen als auch
die neuen Anforderungen an eine leistungsfa-
hige Infrastruktur und die Anspruche an ein
Mobilitatsrevier der Zukunft mussen berulck-
sichtigt werden.

Der Wirtschaftsraum braucht eine lastfahi-
ge Vernetzung mit angrenzenden nationalen
und internationalen Raumen.

Ziele und Strategie

Die Region soll einen internationalen Mali-
stab setzen fur die Vernetzung eines poly-
zentrisch gepragten Raumes. Technologien,
Anwendungen und Geschaftsmodelle im Kon-
text der neuen Mobilitat sollen entwickelt, er-
probt und zur Anwendung gebracht werden.
Das Rheinische Revier hat die einmalige Ge-
legenheit, zu einem Experimentierraum fUr
eine auf eigenen Bedurfnissen basierenden
Mobilitatswende zu werden.

Im Hinblick auf die Handlungsfelder ,Verkehr*
und ,Mobilitat” nehmen leistungsfahige Stra-
Ben und Schienenwege eine ebenso bedeut-
same Rolle ein wie intelligent vernetzte Mobi-
litatslésungen fur Personen und Guter.

In diesem Zusammenhang soll das Rhei-
nische Revier zu einer Region entwickelt
werden, in der die Mobilitat 4.0 vorbildlich
praktiziert wird. Damit wird die Region einen
internationalen Mal3stab fur die Vernetzung
eines polyzentrisch gepragten Raumes und
die Anbindung landlicher Siedlungs- und
Wertschopfungsraume an die umliegenden
Oberzentren setzen. Technologien, Anwen-
dungen und Geschaftsmodelle im Kontext
der neuen Mobilitat sollen im Rheinischen
Revier entwickelt, erprobt und zur Anwen-
dung gebracht werden. Das Rheinische Re-
vier hat die einmalige Gelegenheit, zu einem
Reallabor fur eine auf eigener Forschung und
Wertschopfung basierende Mobilitatswende
zu werden. Dadurch ausgelost entstehen
transfer- und exportfahige Produkte, die
auch in internationalen Markten und Wett-
bewerben bestehen kénnen und bedeuten-
de Wertschopfungs- und Beschaftigungspo-
tenziale in der Region schaffen.

Mit dem Ausstieg aus der Braunkohle entfal-
len bisherige raumliche Grenzen, Unterbre-
chungen und Hurden. Neue, vernetzte und
leistungsstarke Mobilitatsangebote kdnnen
entstehen. Um diese bereitzustellen, mussen
die verschiedenen Akteure Kooperationen
eingehen. Vernetzte und intelligente Mobilitat
endet nicht an den Grenzen der Gebietskor-
perschaft und der regionalen Zustandigkeits-
bereiche. Das Rheinische Revier stellt aus to-
pografischer, struktureller und geografischer
Sicht einen idealen Gestaltungsraum dar,
denn es ist eng mit den Stadten Aachen, Mdn-
chengladbach, Dusseldorf und Kéln verbun-
den und weist interessante Stadt-Land-Bezie-
hungen auf.
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Hier kann die Mobilitat 4.0 und allgemeiner
die Entwicklung von Infrastrukturen neu ge-
dacht und geplant werden. Dies erfordert je-
doch neue, zusatzliche Bemihungen und In-
vestitionen in Infrastrukturen aller Art.

Die infrastrukturelle Entwicklung umfasst fol-
gende vier zentrale Bereiche:

die Verkehrsinfrastruktur mit den Sek-
toren StralRe, Schiene, Rad-/Ful3, Was-
ser, Luft und damit verbundener neuer
Mobilitatskonzepte

die digitale Infrastruktur: flachendecken-
de Glasfaserversorgung (Gigabit) und
flachendeckende Versorgung mit dem
Mobilfunkstandard 5G sowie Rechenzen-
tren, Datendrehkreuze und Digitalparks

die Versorgungsinfrastruktur mit
Energie-, Rohstoff- sowie Fern- und
Nahwarmenetzen

eine neu zu konzipierende und
aufzubauende Wasserstoffinfrastruktur
zur Entwicklung des Rheinischen
Wasserstoffreviers.

Diese Bereiche werden jeweils entlang zwei-
er Linien bearbeitet: Zum einen der Starkung
von Grundlagen, zum anderen der Implemen-
tierung innovativer Ansatze.

Zur Starkung der Grundlagen werden zwei
Arten von Infrastrukturen betrachtet: erstens
die Verkehrsinfrastruktur (Schiene, Stralle,
Rad/Ful3, Wasser und Luft) sowie zweitens die
Versorgungsinfrastruktur. Zur Versorgungsin-
frastruktur gehoren etwa digitale Netze, War-
menetze, Energienetze, Wasserstoffleitungen
und andere Transportleitungen.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Die vorhandenen Strukturen sollen neu in
Wert gesetzt und dort, wo es sinnvoll ist, er-
ganzt und ausgebaut werden. Hierbei ist zu
beachten, dass geeignete Verkehrs- und Ver-
sorgungsinfrastrukturen etwa in den Regi-
onalpldanen und weiteren kommunalen Ent-
wicklungsplanen verankert werden mussen
und die entsprechenden Verfahren mitzuden-
ken sind. Die Nutzung und Starkung der vor-
handenen Grundlagen bildet die Basis fur die
weitere Arbeit in diesem und anderen Revier-
knoten, besonders in den Revierknoten Raum,
Industrie sowie Innovation und Bildung.

Zur Implementierung innovativer Ansatze
werden gesellschaftliche Megatrends be-
trachtet, die sich auf die Gestaltung der In-
frastruktur und Mobilitat der Zukunft im
Rheinischen Revier auswirken. Dies sind zum
Beispiel die Digitalisierung und Vernetzung,
Veranderungen in Bezug auf die Arbeitswelt
(New Work) sowie demografischer Wandel,
Klimaneutralitat und Klimawandelanpassung
mit ihren Auswirkungen auf raumliche und
soziobkonomische Strukturen. Diese Mega-
trends bieten AnknUpfungspunkte fur die
Erforschung, Erprobung und Anwendung in-
novativer Ansatze in den Bereichen Mobili-
tat und Logistik, aber auch in Ansatzen der
Vernetzung und der Digitalisierung. Ein Tei-
laspekt ist die Starkung der Multimodalitat,
also die intelligente Vernetzung in der Nut-
zung unterschiedlicher Verkehrsmittel. Dafur
werden der OPNV und SPNV gestarkt, Mobi-
litat und Logistik digitalisiert. Ein praktisches
Beispiel sind Initiativen der interkommunalen
und Uberregionalen Harmonisierung der In-
formation, Buchung und Bezahlung von Fahr-
ten mit offentlichen Verkehrsmitteln Uber nur
eine digitale Plattform. Innovative Ansatze
werden auch bei infrastrukturellen Planungs-
und Genehmigungsprozessen und der Schaf-
fung neuer Infrastrukturen verfolgt.
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Gelingt es, diese Ziele zu erreichen, kann das
Rheinische Revier eine globale Modellregion
fur eine zukunftsorientierte Infrastruktur und
neue Mobilitat darstellen. Es kann sich dann
als erste Anlaufstelle fur digital vernetzte,
lastfahige Infrastruktur und innovative Mo-
bilitat etablieren, in der neue Entwicklungen
rasch angewendet werden.
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Im Rheinischen Revier besteht umfassendes
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Kammern und Akteursverbanden. Sie ha-
ben das Potenzial, sowohl die Mobilitat als
auch die Infrastrukturen im Allgemeinen zu
entwickeln. Zur Erreichung der Transforma-
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Mobilitat mussen Anreize und Angebote im
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Dies zeigt, dass die bendtigte Kompetenz vor
Ort vorhanden ist und dass es sich lohnt,
diese Wirtschaftsstruktur im Sinne des ,Star-
ken-starken-Prinzips” zu unterstutzen.

Fordermechanismen

Die Definition der Férdermechanismen ver-
langt die eigene Betrachtungsweise eines
jeden Handlungsfeldes. Folgende Herange-
hensweisen und Anspruche sind aber Uber-
greifend zu benennen:

Fur die Férderung des Aus- und
Umbaus der Verkehrsinfrastruktur,
der Ver- und Entsorgungsinfrastruktur
sowie der digitalen Infrastruktur sind
Grundlagenuntersuchungen und
Machbarkeitsstudien notwendig

Sie prazisieren und begrinden die Anforde-
rungen an Projekte beispielsweise im Bereich
Neubau, aber auch im Bereich Inwertsetzung
bzw. Reaktivierung bestehender Verkehrsin-
frastruktur wie bei den Kohlebahnen, den
Ausbau der Rad- und Schieneninfrastruktur,
Erganzungen der StralBeninfrastruktur sowie
bei der Ver- und Entsorgungsinfrastruktur,
die Ertuchtigung von Erdgas- und den Aus-
bau von Wasserstoffpipelines, die Anpas-
sungen an der Versorgungsinfrastruktur

und Tankstellen, Nah- und Fernwarmenetze
sowie von Sendemasten.

Férderung von Konzepten und Umset-

zung von Innovationsprojekten fur eine
~Smart Region”

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Beispielprojekte hierfur sind eine Mobilitats-
datenplattform, ein elektronisches, intermo-
dales Ticketing, die On-Demand-Mobilitat,
smarte Pendlerparkplatze, Mobilitatsma-
nagements, Mobilstationen sowie innovative
Stadtlogistik.

Férderung eines Anschubs neuer
Technologien

Hier geht es sowohl um das Testen neuer
Mobilitat fur die Menschen als auch um die
EinfUhrung neuer Technologien in den Mas-
senmarkt. Themenfelder hierbei sind zum
Beispiel die Elektro- und Wasserstoffmobi-
litat, die digitale Vernetzung fur autonomes
Fahren und die Gesundheitsversorgung.

Férderung von Plattformen,
Netzwerken und Kooperation

Dies geschieht beispielsweise durch die Ko-
ordinierung der Wasserstoffaktivitaten oder
die Abstimmung mit der Koordinierungsstelle
Digitale Infrastruktur.

Férderung einer schnellen, effizienten
Planung und Genehmigung.

Besonders flr den Ausbau von Infrastruktur
ist dies ein wesentlicher Faktor fUr den zeit-
lichen Rahmen der Projektrealisierung. Dies
soll zum groRen Standortvorteil des Rheini-
schen Reviers werden. (siehe Kapitel 2).

N

7.2.1 Handlungsfeld Verkehr

Aus Sicht der Landesregierung ist eine Entwicklung des FuRR- und Radwegenetzes im Einklang
bzw. in Abstimmung mit der Entwicklung der blau-grinen Infrastruktur/des Freiraumnetzes
sinnvoll. Beide Arten der Infrastruktur/von Netzwerken weisen oft linienformige Strukturen auf,
die sich je nach Raum gut und sinnvoll kombinieren lassen, wie beispielsweise Radwege und
Grinverbindungen. Somit kénnen vielfaltige Ziele, wie Schutz der Biodiversitat, Naherholung,
Attraktivierung des Umfelds und touristische Nutzung erreicht werden.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

» Arbeitsplatze und Wertschépfung im
Rheinischen Revier, Seite 15

» Handlungsfeld Digitalisierung, Learning
Factory, New Work, Grindung und Wachstum,
Seite 78

» Raum (Raumstrategie 2038+), Seite 90

0%4? Eine intelligente und bedarfsgerechte Ver-

kehrsinfrastruktur zeichnet sich durch digi-
tale Vernetzung aus und ermaoglicht eine kli-
maneutrale Multimodalitat. Im Fokus steht
hierbei die bauliche verkehrstragerubergrei-
fende Betrachtung, die durch Luckenschluss
und Barrierenabbau zu einer Veranderung
der Verkehre zugunsten nachhaltiger Mobili-
tatskonzepte fur Personen und Guter fuhrt.
Eine intelligente Verkehrsinfrastruktur erfasst
mittels Sensorik Daten und fungiert als Kom-
munikationsbindeglied zwischen den Ver-
kehrstragern.

Ein integriertes Mobilitatskonzept bundelt
die vorhandenen Planungen der Kommunen
und Verkehrsverblinde, greift die erwahnten
Aspekte fur ein multimodales Gesamtbild
auf und beinhaltet MaBnahmen zur Zieler-
reichung. Das Konzept bildet einen wichtigen
Ausgangspunkt fur die weiteren Handlungs-
felder und leistet zusammen mit dem Raum-
bild einen entscheidenden Beitrag fur das
Miteinander der am Strukturwandel beteilig-
ten Akteure und der Menschen im Revier.

Eine zentrale Aufgabe ist die verkehrliche Er-
schlieBung der drei Tagebaufolgelandschaften
sowie der zu transformierenden Kraftwerks-
standorte und der im landlichen Bereich
angesiedelten Forschung. Sie erfolgt durch
Anbindungen an die Oberzentren mit leis-
tungsfahigen Infrastrukturen und nutzerori-
entierten und vernetzten OPNV-Angeboten.
Wieder verflgbare Raume werden zukunfts-
weisend angebunden und Wegebeziehungen
in bisherigen Tagebaurdumen wiederherge-
stellt. Die Grundlage fur diese infrastrukturel-
len Entwicklungsprozesse ist die Aufstellung
eines lastfahigen und innovativen Zielnetzes
im Rheinischen Revier.

Schienennetz

Die Schieneninfrastruktur in der Region muss
modernisiert und ausgebaut werden. Der
Verkehr auf den Strecken hat in den vergan-
genen Jahren deutlich zugenommen. Auch
im nachsten Jahrzehnt ist immenses Wachs-
tum sowohl im Schienenpersonenverkehr als
auch im Schienenguterverkehr zu erwarten.
Die bestehende Infrastruktur ist jedoch auf
einigen Streckenabschnitten schon heute an
ihrer Kapazitatsgrenze angelangt.

Auch wenn die Planungs- und Umsetzungs-
prozesse fur Neuanlagen von Bahntrassen
aufwendig und langwierig sind, mussen sinn-
volle Neubauprojekte gestartet werden.

Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1
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Der der Kommission
Wachstum, Strukturwandel und Beschafti-
gung nennt vier als bundes- bzw. landespoli-
tisch bedeutsam identifizierte Projekte: Kno-
ten Koln (Westspange Koéln), Ausbaustrecke
Aachen-Koln, S-Bahn Kdéln-Ménchengladbach
und das S11-Erganzungspaket. Die vier Neu-
bauprojekte wurden neben dem S-Bahn-Netz
Rheinisches Revier in das Strukturstarkungs-
gesetz eingebracht.

Im Hinblick auf das Ziel der Bundesregierung,
die Fahrgastzahlen im Fern- und Nahverkehr
zu verdoppeln und den Anteil des Guterver-
kehrs auf der Schiene bis 2030 auf 30 Prozent
zu steigern, ist der Ausbau der Westspange
dringend erforderlich. Geschieht dies nicht,
droht die Mobilitdtswende am fehlenden Inf-
rastrukturausbau zu scheitern und der Wirt-
schaftsstandort Rheinland und das gesamte
Rheinische Revier werden geschadigt. Der Aus-
bau war und ist auch ohne die Beendigung der
Kohleverstromung und des damit verbunde-
nen Strukturwandels erforderlich. Daher hat
der Bund den Fern- und Guterverkehrsanteils
bei der Finanzierung der Westspange im Rah-
men des Bedarfsplans Schiene zu Uberneh-
men. Gleiches gilt fur hinsichtlich der Finanzie-
rungsanteile fur Ersatzinvestitionen durch den
Bund. Eine Anrechnung der Bundesmittel fur
den Fern- und Guterverkehr sowie der Ersat-
zinvestitionen auf den Finanzierungsrahmen
des Strukturwandels im Rheinischen Revier ist
auszuschlieBBen. Die Planung und Realisierung
ist zu beschleunigen.

Die Reaktivierung von stillgelegten Trassen
und die Nutzung von Wirtschaftsschienen-
strecken bzw. Werksbahnen eréffnen neue
Moglichkeiten zur Vernetzung des Raumes
und zur Wiederherstellung alter Wegebezie-
hungen innerhalb des Rheinischen Reviers.
Sie sollen nach Beendigung der Kohle- und
Abraumforderung fur Guter- bzw. Personen-
verkehr genutzt werden.

110 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Der Ausbau des S-Bahnnetzes leistet einen
entscheidenden Beitrag zur Verbesserung der
verkehrlichen Anbindung des Reviers an die
Oberzentren. S-Bahnen und Stadtbahnlinien
entlasten die sonstige Verkehrsinfrastruktur
und werden Uber das Investitionsgesetz aus-
drucklich gefoérdert. Neben den Planungen
zum Ausbau von Infrastrukturen werden das
Schienennetz und die Leistungsangebote auf
mogliche Qualitatssteigerungen Uberpruft.
Angestrebt werden Optimierungen von Fahr-
planen und Taktungen.

Eine wichtige Voraussetzung fur einen Modal
Shift vom motorisierten Individualverkehr hin
zur Nutzung der Angebote im SPNV ist ein
Netz von Bussen und Radwegen, das Arbeit-
nehmer und Wohnbevélkerung aus dunner
besiedelten Ortsteilen zu den S-Bahnhalte-
stellen heranfuhrt. Mobilitatsstationen er-
moglichen einen multimodalen Ubergang in
den SPNV. Intelligente Verkehrsangebote, die
verschiedene Verkehrstrager vernetzen, hel-
fen in Kombination mit innovativen Technolo-
gien und Antriebssystemen, Distanzen leich-
ter zu Uberwinden und urbane wie landliche
Regionen besser miteinander zu verkntpfen.

Alle Mobilitats- und Transportketten auf der
Schiene sollen moglichst durchgangig auf kli-
maschonenden bzw. klimaneutralen Antrie-
ben basieren. In Neu- und Ausbauplanungen
muss eine grundsatzliche Wirtschaftlichkeits-
betrachtung stattfinden, ob eine Trasse bes-
ser elektrifiziert oder auf Grundlage von Was-
serstoff betrieben werden soll.

@

Forschung am autonomen Fahren und an
weiteren digitalen Technologien muss den
Schienenverkehr miteinbeziehen. Essenziell
fur schnelle Umsetzung und Strukturwirk-
samkeit sind schlanke und effiziente Plan-
und Genehmigungsverfahren.

StralRen

Eine leistungsfahige StralReninfrastruktur
bleibt fir das Rheinische Revier unverzicht-
bar. Dauerhaft Uberlastete und marode Stre-
cken wie die Rheinbricken mussen saniert
werden. Zugleich muss man sich den Anfor-
derungen an eine zukunftsfahige Mobilitat
zuwenden. Ansassigen Forschungseinrichtun-
gen und Akteuren im Mobilitatssektor kommt
hierbei eine leitende Rolle zu.

Alle Verkehrstrager werden eng miteinander
verzahnt. Der Fokus liegt auf Vernetzung und
Digitalisierung, um Multimodalitat und Effizi-
enz zu ermoglichen.

Experten gehen von einer weiteren Zunah-
me des Guterverkehrs aus. Eine effiziente
Nutzung der Infrastruktur in Verbindung mit
neuen umweltfreundlichen und digitalen An-
geboten sind wichtige Bausteine fir eine nach-
haltige (Stadt-)Logistik im Rheinischen Revier.

Neue Mobilitatsstationen sollen fur die Men-
schen im Revier den Wechsel zwischen den
einzelnen Verkehrsmitteln erleichtern. Um zu
den Mobilitatsstationen zu gelangen, ist auch
die StralBe notwendig. Stralen binden auch
Industrie- und Gewerbegebieten oder Kraft-
werksstandorte an, die neue Warenstrome
hervorbringen werden. Um den FulBabdruck
unserer Gesellschaft so gering wie mdglich
zu halten und die Klimaschutz- und Nachhal-
tigkeitsziele zu erreichen, sollen der Anteil an
Recyclingmaterial im Stralenbau weiter er-
hoht und vermehrt kohlenstoffarme Alterna-
tiven getestet werden.

Wasserwege

Eine gute Anbindung vor allem der westli-
chen Seehdafen des Rheins an das Rheinische
Revier durfte aufgrund zunehmender Waren-
strome noch wichtiger werden. Die Anbin-
dung sowohl Uber den Wasserweg als auch
Uber die Schiene scharft den Charakter des
Rheinischen Reviers als geostrategisch guins-
tig gelegene und leistungsfahige Logistik- und
Umschlagsregion. Eine enge, multimodale
und lastfahige Anbindung starkt die Aussicht
auf Wertschopfung und Beschaftigung in der
Industrie und im produzierenden Gewerbe.

Der Import von Wasserstoff Uber die Seeha-
fen und die Distribution Uber Binnenschiffe
hin zu den industriellen GrofRverbrauchern
und den regionalen Distributionssystemen
muss in die Planungen einbezogen werden
- zumindest bis zur Fertigstellung eines fla-
chendeckenden Pipeline-Systems.

Die verlassliche und kostenglnstige Versor-
gung mit Rohstoffen, die in den neuen Roh-
stoff- und Kreislaufwirtschaftsketten entste-
hen, ist zu gewahrleisten. Auch hier spielen
Wasserwege eine wichtige Rolle.

Um den kunftigen Anspriachen eines effizien-
ten und zukunftsweisenden Logistiksystems
gerecht zu werden, mussen die im Rheini-
schen Revier bestehenden Wasserverkehrs-
wege, insbesondere die Hafen und deren In-
frastrukturen, instandgesetzt, modernisiert,
auf- und ausgebaut werden.

Hafen mussen an die Verkehrstrager Schie-
ne, StraBe und Luft angebunden sein. Lo-
gistik-Hubs und hafennahen Logistikzent-
ren sollen den Verkehrstrager Wasser in ein
multimodales Verkehrs- und Logistiksystem
integrieren.

Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1
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Anreize zum Modal Shift und zur Verlagerung
von Guterverkehren auf Schiene und Wass-
erwege kdonnen einen erheblichen Beitrag zu
klimafreundlicheren Warenstrémen leisten.
Da die Hafenanlagen im Rheinischen Revier
teilweise unmittelbar an Siedlungs- und Wirt-
schaftsrdume angrenzen oder sogar wie die
Neuss-Dusseldorfer Hafen im stadtischen
Raum liegen, bieten sich weitere Potenziale
und Experimentierrdume fur multimodale
Logistikanwendungen.

Industrieinfrastrukturen und ihre Anlege-
stellen verknupfen die industriellen Wert-
schopfungsraume des Reviers direkt mit dem
Uberregionalen Logistiksystem , Binnenschiff-
fahrt”. Dies gilt vor allem fur die chemische
Industrie, die viele Rohstoffe und Energietra-
ger braucht. Diese Infrastrukturen ermaogli-
chen den Aufbau des ersten Tankstellennet-
zes entlang des Rheins, das die Schifffahrt
mit Wasserstoff, klimaneutralem Gas oder
E-Fuels versorgt.

Digitalisierung und Vernetzung von Logis-
tiksystemen kdnnen Prozesse effizienter und
kostenglnstiger gestalten. Mit der Entwick-
lung der dazu erforderlichen Technologien
kdnnen zum einen Beitrage fur Wertschop-
fung und Beschaftigung geleistet werden,
zum anderen entstehen marktfahige Produk-
te, die im Rheinischen Revier nicht nur entwi-
ckelt, sondern auch erprobt, angewendet und
zur Serienreife gebracht werden.

Das lasst sich auch auf innovative Antriebs-
technologien fur Binnenschiffe Ubertragen.
Hier gilt es, zum Beispiel Wasserstoffantriebe
oder Technologien fur die Anwendung von
E-Fuels im Rheinischen Revier zu entwickeln,
zu erproben und zur Anwendung zu bringen.
Ehemalige Hafenanlagen kénnen Kompetenz-
zentren werden. Der Bau von Wasserstralen,
auch zur Verbindung der Tagebauseen, wird
nicht verfolgt.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Radwege

Der Radverkehr ist ein wesentlicher Bestand-
teil der Mobilitdtsangebote. Um den moto-
risierten Individualverkehr mafRgeblich zu
reduzieren, StralRen zu entlasten und Emissi-
onen zu reduzieren, sollen attraktive Alterna-
tiven geschaffen werden, die sicher und an-
wenderfreundlich sind.

Ein innerhalb der Region und mit Nachbar-
regionen abgestimmter Ausbau des Radver-
kehrsnetzes steigert den Naherholungswert
und die Attraktivitat der Region. Vorbild kon-
nen die Niederlande sein, wo man eine deut-
liche Trennung des Verkehrsraums zwischen
der Fahrbahn fur Pkw/Lkw und dem Radweg
vornimmt. Zur Starkung der Tourismuswirt-
schaft sollen die flussbegleitenden touristi-
schen Radrouten an Erft, Niers und Rur ver-
bessert werden.

Es gilt, den Radverkehr eng mit anderen Ver-
kehrstragern und Mobilitatskonzepten zu
verzahnen. Mobilitdtsstationen, an denen
Verkehrsmittel zuverlassig gewechselt, Rader
sicher abgestellt sowie weitere Services wie
zum Beispiel Paketboxen angedockt sind, sind
ebenso essenziell wie Abstellanlagen und Ak-
kuladestationen an gréBeren Knotenpunkten.

Radschnellverbindungen und Radvorrang-
routen (Pendlerrouten) tragen maligeblich
zu einer leistungsstarken Anbindung der Re-
gion an die Ballungszentren (Aachen - Mén-
chengladbach - Dusseldorf - Kéln) bei. Die-
se gilt es, auszubauen und miteinander zu
vernetzen. Die durch Tagebaue durchschnit-
tenen Verkehrsbeziehungen zwischen den
Tagebaurandddrfern sollen in einer vorbild-
haften Qualitat wiederhergestellt werden.

s

Die Erreichbarkeit der Tagebaukommunen
und der neu entstehenden Gewerbegebiete,
Siedlungen und Freizeiteinrichtungen sollen
deutlich verbessert oder erstmalig ermdg-
licht werden. Von Anfang an soll eine fur den
Radverkehr - als gleichberechtigtes Verkehrs-
mittel - vorgesehene Infrastruktur nach mo-
dernen technischen Standards implementiert
werden.

7.2.2 Handlungsfeld Neue Mobilitat

» Raum (Raumstrategie 2038+), Seite 90
» Handlungsfeld Siedlungs- und
Wirtschaftsflachenentwicklung, Seite 95
» Mobilitat, Seite 128

Die neue Mobilitat sichert und foérdert Res-
sourceneffizienz sowohl im interkommu-
nalen- und regionalen Personenverkehr
als auch in der Logistik. Aktuell ist der Ver-
kehrssektor noch weit davon entfernt, die
Klimaschutzziele zu erfullen und Neuent-
wicklungen im Mobilitatssektor in die Se-
rienproduktion zu Uberfuhren. Durch eine
Modellregion flUr neue Mobilitdat wird sich
dies im Rheinischen Revier andern. Mit einer
umwelt- und ressourcenschonenden Ausge-
staltung des Verkehrssystems und von di-
gitalen Alternativen, einem hohen Automa-
tisierungslevel und On-Demand-Prozessen
werden attraktive Angebote und Anreize fur
einen nutzergerechten Verkehr von Men-
schen und Waren geschaffen. Ein Stakehol-
der-Management kann hierbei die Zusam-
menarbeit verstarken. Als Modellregion fur
neue Mobilitat soll sich das Rheinische Re-
vier diesen Zielen annahern.

Die Zukunft der Mobilitat liegt in der Kom-
bination verschiedener Verkehrsmittel, um
moglichst nutzgerecht und umweltschonend
am Zielort anzukommen.

Ein attraktiver OPNV soll allen Altersgruppen
eine komfortable Mobilitat ermdglichen und
den motorisierten Individualverkehr spurbar
reduzieren. Dieses Ziel soll mit Anreizen statt
mit Verboten erreicht werden.

Den Menschen im Rheinischen Revier soll
ein umwelt- und anwenderfreundliches Rei-
sen ermoglicht werden. Reisen, die nicht
durch Onlineanwendungen ersetzt werden
kénnen, sind kunftig besser planbar, weil
Verkehrsaufkommen durch die Echtzeitda-
tenerfassung der Zahlstellen und Mobilfunk-
daten bis 2038 sehr genau vorauszuberech-
nen sind. Eine vernetzte Mobilitatsplattform,
die multimodales Reisen mit einem digitalen
Ticket Uber Verbundgrenzen hinaus gestat-
tet, erleichtert den Menschen den Umstieg
zwischen dem motorisierten Individual-
verkehr und dem OPNV. Die Angebote der
Verkehrsbetriebe sollen durch weitere Ver-
kehrsdienstleistungen wie On-Demand-Ver-
kehre oder Mikromobilitat von Mobilitatssta-
tionen erganzt werden.

Far die daruberhinausgehende nachhaltige
Mobilitat sind MalRnahmen im Bereich der
Verkehrswege und der Verkehrsleitung not-
wendig, aber auch an den Fahrzeugen selbst.
Intelligente, kommunikative Ampelschaltun-
gen und smarte Parkplatze bilden dabei nur
den Anfang. Die Region soll sich als Innova-
tionsregion flr autonomes Fahren und Flie-
gen mit eigener Forschung und Wertschop-

fung etablieren. Neue Technologien aus der

Fahrzeug- und Verkehrsleittechnik sollen
hier angewendet und geférdert werden. Eine
entsprechend weit gefasste Experimentier-
klausel oder ein Konsortium, das sich fur ein
~Reallabor Autonomes Fahren” einsetzt und
Genehmigungen fur Versuchsfahrten erteilt,

kdnnten ein erster Schritt sein.
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Sogenannte Mobilitats-Hubs, die sowohl Per-
sonen- als auch Guterverkehre optimieren
bzw. verknipfen, machen neue Standortent-
wicklungen maglich.

Das Handlungsfeld einer intelligenten und be-
darfsgerechten Verkehrsinfrastruktur zeich-
net sich durch digitale Vernetzung aus und
ermoglicht eine klimaneutrale Multimodalitat.
Im Fokus steht hierbei die bauliche, verkehr-
stragertbergreifende Betrachtung durch LU-
ckenschluss und den Abbau von Barrieren. Ziel
ist eine Verlagerung der Verkehre zugunsten
des OPNVs und Schienenverkehrs. Dies soll
auch zur Verkehrsvermeidung fihren. Eine in-
telligente Verkehrsinfrastruktur erfasst mittels
Sensorik Daten und fungiert als Bindeglied in
der Kommunikation zwischen den Verkehr-
stragern. Die Basis hierfur ist ein integriertes
Mobilitatskonzept fur das Rheinische Revier.
Es bundelt die vorhandenen Planungen der
Kommunen und Verkehrsverbinde, greift die
erwahnten Aspekte fir ein multimodales Ge-
samtbild auf und umfasst MalRnahmen zur Zie-
lerreichung. Das integrierte Mobilitatskonzept
bildet einen wichtigen Ausgangspunkt fur die
weiteren Handlungsfelder und leistet zusam-
men mit dem Raumbild einen entscheidenden
Beitrag fur das Miteinander der am Struktur-
wandel beteiligten Akteure und den Menschen
im Revier.

Die neue Mobilitat sichert und foérdert den
ressourceneffizienten Einsatz sowohl im in-
terkommunalen und -regionalen Personen-
verkehr als auch in der Logistik. Aktuell ist
der Verkehrssektor noch weit davon entfernt,
die Klimaschutzziele zu erfullen und Neuent-
wicklungen im Mobilitatssektor in die Serien-
produktion zu Uberfuhren.

114 Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

7.2.3 Handlungsfeld Dateninfrastruktur

» Handlungsfeld innovative Technologien,
Seite 47

» Handlungsfeld Ressourceneffizienz und
zirkulare Wirtschaft, Seite 69

» Raum (Raumstrategie 2038+), Seite 90
» Mobilitat, Seite 128

Die digitale Infrastruktur muss einen flachen-
deckenden Datenaustausch mit schnellster
Ubertragungsrate gewahrleisten. Um ihre
Anziehungskraft fur die digitale Wirtschaft zu
erhohen, wird sich die Region als effizienter
Breitband- und 5G-Modellstandort aufstel-
len. Die Region wird mit der Ansiedlung und
dem Ausbau der Dateninfrastrukturen zu
einer europaischen Datendrehscheibe wer-
den, die nationale wie internationale Unter-
nehmen anzieht und fur Ansiedlung sowie
Wertschopfung und Beschaftigung in der
Region sorgt. Die revierweite Koordination
kommunaler Vorhaben ist unverzichtbar. Pri-
vatwirtschaftliche Investitionen sollen durch
ein beschleunigtes Genehmigungsverfahren
erganzt werden. Ein entsprechendes Ansied-
lungskonzept soll dies untermauern.

Der Strukturwandel im Rheinischen Revier
stutzt sich in grolRen Teilen auf digitale Ent-
wicklungen, Anwendung und Geschaftsmodel-
le. Neue Infrastrukturen (Hyperscale-Rechen-
zentrum und Digitalpark) er6ffnen die Chance,
das Rheinische Revier zu einer international
fuhrenden Digitalregion zu entwickeln.

Um die Ansiedlung von leistungsfahigen Da-
teninfrastrukturen wie z. B. einem Hypersca-
le-Rechenzentrum inklusive Datendrehkreuz,
aber auch von digitalaffinen Unternehmen
in regionalen Digitalparks werden perspekti-
visch mehrere Standorte in Deutschland kon-
kurrieren. Hier gilt es, die Standortvorteile
des Rheinischen Reviers hervorzuheben und
weiterzuentwickeln.

O

Neben der kurzfristigen Bereitstellung ent-
sprechender Flachen und der geforderten
Konnektivitat (Glasfaseranbindungen, 5G im
Digitalpark) kommt es fur Investoren darauf
an, maoglichst viele potenzielle Nutzer im Um-
kreis von 250 km erreichen zu kénnen. Dies
ist im Rheinischen Revier problemlos maglich.
Auch eine sichere und lastfahige Energieinfra-
struktur findet man im Rheinischen Revier vor.
Die Anspruche der Green-IT, dem Betrieb von
Dateninfrastrukturen auf Basis erneuerbarer
Energien, werden durch den Anschluss des
Rheinischen Reviers an Kapazitaten zur Erzeu-
gung erneuerbarer Energien (insbesondere
Offshore-Strom) erfullt.

Der Ausbau des eigenwirtschaftlichen
5G-Netzes fuhrt Uber Modellstandorte- und
regionen hin zur Verflgbarkeit des Uber-
tragungsstandards im Gesamtrevier. Neben
privatwirtschaftlichen Investitionsprogram-
men beschleunigen akzeptanzférderliche
Beteiligungs- und Kommunikationsprozesse
sowie schlanke Genehmigungsverfahren die
Realisierung.

Damit das Rheinische Revier internationa-
le Strahlkraft fur sich beanspruchen kann,
soll ein Konzept erarbeitet werden, das die
Region von anderen Ansiedlungsregionen
unterscheidet. Eine entsprechende Mach-
barkeitsstudie zur Ansiedlung von Datenin-
frastrukturen wurde im Auftrag des nord-
rhein-westfalischen Wirtschaftsministeriums
bereits erstellt und im April 2021 vorgestellt.
Daruber hinaus wird ein Masterplan ,digital-
REVIER” zur Entwicklung einer leistungsfa-
higen Dateninfrastruktur fr das Rheinische
Revier angestrebt und Mitte des Jahres 2021
auf den Weg gebracht.

Die digitale Infrastruktur ermoglicht, Mobilitat
effizienter, sicherer und klimafreundlicher zu
gestalten. 5G beschleunigt die Umsetzbarkeit
von autonomem Fahren. Ziel ist die vollstan-
dige Vernetzung der Kraftfahrzeuge unterei-
nander und mit der Verkehrsinfrastruktur.
Offentlicher Nahverkehr, flexible Carsha-
ring-Modelle und ausreichend Ladestationen
fur Elektroautos bilden ein umfassendes Mo-
bilitatsnetzwerk.

Der neue Kommunikationsstandard 5G er-
moglicht der Industrie, Produktionsanlagen
und Intralogistik autonomer, flexibler und ef-
fizienter zu gestalten.

7.2.4 Handlungsfeld Ver- und
Entsorgung

» Handlungsfeld innovative Technologien,
Seite 47

» Handlungsfeld Digitalisierung, Learning
Factory, New Work, Grundung und Wachstum,
Seite 78

» Raum (Raumstrategie 2038+), Seite 90

Die Ver- und Entsorgungsinfrastruktur er-
moglicht zukunftig ein klimaneutrales, nach-
haltiges und global wettbewerbsfahiges Wirt-
schaften und Leben im Rheinischen Revier.
Die Herausforderungen hierfur liegen u. a. im
Bereich der Planungs- und Genehmigungszeit-
raume und der gesetzlichen Vorgaben. Aktuell
sind die Bestandsstrukturen an ihren Kapazi-
tatsgrenzen. Fachkonzepte, beispielsweise im
Bereich Fern- und Nahwarme, aber auch hin-
sichtlich kunftig bendtigter Pipelines, Trassen
oder H,-Tankstellen und E-Ladesdulen sollen
Bedarfslicken frihzeitig aufdecken. Mogliche
Umwidmungen werden berucksichtigt. Techni-
sche Voraussetzungen ebenso wie eine hohe
Fachkompetenz sind vor allem in der Gas-,
Strom- und Wasserversorgung vorhanden.
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Die kunftige Ver- und Entsorgungsinfrastruk-
tur kann selbst Impulse liefern. Mit den neu-
en Rekultivierungsflachen, den neuen Seen,
den Kraftwerksstandorten, Kohlebahntrassen,
Umspannwerken, Strom- und Kommunikati-
onsnetzen, der Wasserversorgung, Warme-
netzen und Pipelines sind neben Einrichtun-
gen zur Sicherheit, Gesundheit und Kultur eine
Reihe von wertvollen Infrastrukturen bereits
vorhanden oder im Entstehen, deren Funk-
tionalitat weitergefihrt oder als Kristallisati-
onspunkt genutzt werden soll. Vorhandenen
Infrastrukturen weiter zu verwenden, setzt
jedoch die weitere Entstehung von beispiels-
weise Abwasser, Warme, Daten oder Strom
voraus.

Auf der Basis von Nutzungskonzepten wer-
den erste Anpassungsbedarfe identifiziert
und der Grundstein fUr eine sektorenuber-
greifende Betrachtung gelegt. Zwar werden
die Sektoren Elektrizitat, Warme und Mobili-
tat bereits jetzt mehr und mehr gemeinsam
betrachtet, doch wird die gegenseitige Ver-
schrankung weiter zunehmen und bedarf
daher einer angepassten Kommunikation der
einzelnen Bereiche untereinander. Hier kann
die digitale Infrastruktur beispielsweise mit
einer Datendrehscheibe und einem Grof3re-
chenzentrum fur das Rheinische Revier wert-
volle Beitrage leisten.

Wissensaufbau durch begleitende Studien er-
folgt (1) im Bereich der leitungsgebundenen
Infrastruktur, (2) fur das Handlungsfeld Was-
serstoffrevier und (3) fur die logistische Ver-
sorgung. Infrastrukturvorhaben bedurfen ei-
ner breiten Akzeptanz sowie der Vernetzung
und Kooperation aller Beteiligten und werden
daher durch einen gesonderten Beteiligungs-
prozess angegangen.

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

7.2.5 Handlungsfeld Wasserstoff

» Handlungsfeld Energiesystem inkl.
Wasserstoffwirtschaft, Seite 31

Gefordert wird die gesamte Wertschopfungs-
kette von (grunem) Wasserstoff und dessen
Verteilnetz - von der Grundlagenforschung
Uber industrielle Pilotanlagen bis hin zur
wasserstoffbetriebenen S-Bahn. Bereits jetzt
wird Wasserstoff von verschiedenen Akteu-
ren eingesetzt, es existiert indes noch kein
funktionierendes Netzwerk im Rheinischen
Revier. Es gilt daher, die relevanten Akteure
zusammenzufihren und ein Wasserstoff-
netzwerk innerhalb des Reviers zu etablieren.
AnknUpfend an die

wird ein Wasserstoffkonzept fur das
Rheinische Revier erarbeitet. Die Erarbeitung
startet im zweiten Quartal 2021.

Das Konzept soll aufzeigen, wie das Rheini-
sche Revier technologische Vorspringe in der
Entwicklung kurzfristig nutzen und wie ein
Aufbau des Gesamtsystems gestaltet werden
kann. Grundlagen, auf die aufgebaut werden
kann, bieten die pramierten Konzepte regi-
onaler Initiativen. Die Forschungs- und Ent-
wicklungslandschaft des Rheinischen Reviers
beschaftigt sich seit vielen Jahren mit Techno-
logien und Anwendungen rund um das Thema
Wasserstoff. Die Forschungseinrichtungen in
Julich und Aachen, aber auch die betriebliche
Forschung und Entwicklung leisten schon heu-
te einen zentralen Beitrag fUr regionale wie
nationale Wasserstoffinitiativen. Hier sind die
chemische Industrie und der Maschinen- und
Anlagenbau hervorzuheben.

e

=N

Bemihungen um Beschaffungsnetzwerke
werden intensiviert, etwa insbesondere im
Hinblick auf Mobilitatsanwendungen. Eine
Kommunikationskampagne zum Rheinischen
Wasserstoffrevier befindet sich in Erarbeitung.

Far die zu errichtende Anlagentechnik stehen
im Rheinischen Wasserstoffrevier wiederver-
fugbare Flachen sowie inwertzusetzende In-
dustriestandorte und Energieinfrastrukturen
bereit. Den Kraftwerksstandorten kommt
eine besondere Bedeutung zu, da sie uber
Zugang zu Hoch- und Hdéchstspannungsnet-
zen verfugen und damit Potenziale zur Ener-
gieaufnahme und -einspeisung bieten. Dies
ermoglicht Wasserstoffanlagen, als Regelka-
pazitaten im Netz zu fungieren und daraus
wirtschaftliche Vorteile zu generieren. Die
Speicherung von Wasserstoff und die Wei-
terverarbeitung auf Basis der verschiedenen
Power-to-X-Technologien unterstreichen die
Rolle des Wasserstoffs als Partner der erneu-
erbaren Energien im Energiesystem der Zu-
kunft.

Zu den Schwerpunkten in der Wasserstoff-
wirtschaft zahlt der Mobilitatssektor, etwa
bei Flottenanwendungen, Bussen, Abfallsam-
melfahrzeugen und Logistikanwendungen.
Notwendig ist dafur ein intelligentes und ska-
lierbares Distributions- und Logistiksystem,
das in der Lage ist, potenziellen Nutzern den
Wasserstoff bedarfs- und anwendungsori-
entiert zuganglich zu machen. Hierzu zahlt
insbesondere ein flachendeckendes Tankstel-
lennetz im Rheinischen Revier. Anwendungen
von wasserstoffbasierten und Antriebstech-
nologien auf der Schiene und in der Luft soll-
ten mitgedacht werden.

Weiterentwicklung, Bau und Betrieb von De-
monstrationsanlagen werden vorangetrieben,
auch im industriellen MalBstab, um die Poten-
ziale von Wasserstoff im Alltag sichtbarzuma-
chen und maoglichst kurzfristig einen Beitrag
zur Wertschopfung und Beschaftigung im
Rheinischen Revier leisten zu kénnen.

Die Grundlage fur diese Entwicklungen wird
durch technologiespezifische Férderprogram-
me gebildet, die sich an unternehmerischem
Investitionsverhalten orientieren und sich
durch effiziente und effektive Forderzugange
auszeichnen.

7.2.6 Handlungsfeld Aviation

» Arbeitsplatze und Wertschépfung im
Rheinischen Revier (Wasserstoffwirtschaft als
Alleinstellungsmerkmal aufbauen), Seite 15

» Handlungsfeld Energiesystem inkl.
Wasserstoffwirtschaft, Seite 31

» Handlungsfeld Energieanwendung (Umwelt-
und klimavertragliche Mobilitat), Seite 35

» Handlungsfeld Wertschépfungsfelder und
-netzwerke (Wasserstoffanwendungen), Seite 43

Ziel ist eine leistungsfahige Luftverkehrswirt-
schaft im Rheinischen Revier. Der Luftverkehr
gewinnt in der sektorenubergreifenden Ver-
kehrs- und Mobilitadtswende immer mehr an
Bedeutung und generiert sowohl regionale
Wertschoépfung als auch Arbeitsplatze. Eine
prospektive, CO,-neutrale Luftverkehrsmo-
bilitat soll modellhaft gestaltet werden. Das
elektrische, hybrid-elektrische Fliegen und
weitere alternative Kraftstoffe - insbesondere
synthetische Power-to-Liquid (PtL)-Kraftstoffe
- sind laut des

zentrale Elemente
strategischer Industriepolitik.

Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1

17


https://rheinisches-revier.de/media/leipziger-statement-fuer-die-zukunft-der-luftfahrt.pdf
https://rheinisches-revier.de/media/leipziger-statement-fuer-die-zukunft-der-luftfahrt.pdf
https://www.rheinisches-revier.de/wsp-1-1-publikationen
https://www.rheinisches-revier.de/wsp-1-1-publikationen

Im Rahmen des

soll auch
kunftig die Entwicklung neuer Antriebsformen
und weiterer umweltschonender Flugzeug-
technologien geférdert und die Forderung
emissionsarmerer, energieeffizienterer und
leiserer Flugzeuge und Flugverfahren ausge-
baut werden. Der Flughafen in Ménchenglad-
bach und der Flugplatz Aachen-Merzbruick
bieten sich als Innovationszentren fur die
Pilotierung neuer Projektideen an. Sie sollen
infrastrukturell an Mobilitatsstationen und
programmatisch an Forschungseinrichtungen
und Hochschulen angebunden werden und
ein Luftverkehrscluster bilden.

Zu den aktuellen Themenbereichen mit gro-
Rem Innovations- und Marktpotenzial zahlen
alternative Antriebe, Werkstoffe sowie auto-
nomes Fliegen, Multicopter und neue Flugmo-
bilitatskonzepte. Schon heute leisten Akteure
und Institutionen an verschiedenen Kompe-
tenzstandorten im Rheinischen Revier und in
der nahen Umgebung bedeutende und viel-
seitige Beitrage im Bereich der luftfahrtbezo-
genen Entwicklungen. Entwicklung und Wert-
schopfung im Luftverkehr sollen durch den
Aufbau leistungsfahiger Infrastrukturen fur
Forschung und Entwicklung, Erprobung und
Produktion von Fluggeraten und Luftfahrzeu-
gen geférdert werden.

Die Technologien aus der Luftfahrt leisten
nicht nur einen wichtigen Beitrag zum Um-
welt- und Klimaschutz, gerade auch mit dem
Ziel des emissionsfreien Fliegens, sondern
auch zur Lésung gesellschaftlicher Herausfor-
derungen.
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Ein derartiges Verkehrssystem der Zukunft,
das zugleich natdrliche Ressourcen schont,
ermoglicht ferner eine Auslastung der der-
zeitigen Infrastrukturen und ermdglicht eine
globale und vernetzte Mobilitat.

Neue Formen der Mobilitat werden realisiert,
zum Beispiel mit den Forschungsthemen
elektrisches Fliegen, Vertical Mobility, alter-
native Antriebe und Kraftstoffe (Synfuels und
Wasserstoff), Urban Air Mobility (UAM) in be-
mannter wie unbemannter Form, die massiv
an Bedeutung zunehmen. UAM hat das grol3e
Potenzial, Einfluss auf die Verkehrspolitik zu
nehmen und Teile des Mobilitdtsmarktes neu
zu definieren. Dies betrifft insbesondere die
Neuordnung der raum-zeitlichen Distanzen
und die lokale Erreichbarkeit bzw. Erschlie-
Bung. Eine enge Verzahnung im Luft- und
im bodengebundenen Verkehr durch Digita-
lisierung und Automatisierung schafft Syner-
giepotenziale der Automatisierung zwischen
allen Verkehrstragern, was wiederum zu ei-
ner nahtlosen intermodalen Mobilitat fuhrt.

Als erste Schritte sind die Initiilerung eines
Netzwerks zur vertikalen Mobilitat sowie die
Begleitung des Entstehungsprozesses der
rechtlichen Rahmenbedingungen auf europa-
ischer und Bundesebene von Bedeutung. Auf
der Grundlage einer solchen Vernetzung und
Strukturierung aller geplanten Entwicklungs-,
Produktions- und Ausbildungsaktivitaten
wird sowohl die Wahrnehmung als Kompe-
tenzregion als auch die Wettbewerbsfahigkeit
im internationalen Kontext bzw. an internati-
onalen Markten erheblich verbessert.

» Handlungsfeld Wertschépfungsfelder und
-netzwerke, Seite 43

» Handlungsfeld Innovationspotenziale (Aviation
und Automotive), Seite 82

as Land Nordrhein-Westfalen und die Re-
Dgion haben die Ausformulierung der Idee
einer Internationalen Bau- und Technologie-
ausstellung fur das Rheinische Revier in Auf-
trag gegeben. Als Revierknoten IBTA ist der
Region Koln/Bonn e. V.* treuhdanderisch und
auf Zeit mit dieser Aufgabe betraut worden.
Das Vorhaben einer IBTA hat bereits Ein-
gang in politische Beratungen und Beschlus-
se sowohl in der Region als auch beim Land
Nordrhein-Westfalen und auf Bundesebene
gefunden: Die IBTA ist sowohl im Abschluss-
bericht der Kommission fur Wirtschaft, Struk-
turwandel und Beschaftigung des Bundes
als Strukturprojekt im Rheinischen Revier als
auch im Strukturstarkungsgesetz Kohleregio-
nen des Bundes benannt. Sie ist aufgefuhrt
im Leitbild fur das Rheinische Zukunftsrevier
als Anlage des Investitionsgesetzes Kohleregi-
onen des Bundes.

Die Entwicklung einer Konzeption fur die IBTA
fuldt also auf der grundsatzlichen Willensbe-
kundung und Absichtserklarung von Region
und Land, den Strukturwandel im Rheinischen
Revier mit einem hochqualitativen Ansatz zu
versehen, der die zentralen Umbauaufgaben
von Raum, Wirtschaft, Infrastruktur und Tech-
nologie in den nachsten Jahrzehnten in einem
ambitionierten Format zusammenbringt.

Dabei kann die IBTA bei ihrer Formatierung
auf den bisherigen Prozessergebnissen und
teilregionalen bzw. interkommunalen Koope-
rationen und Verblnden im Rheinischen Re-
vier aufbauen:

INTERNATIONALE BAU- UND
TECHNOLOGIEAUSSTELLUNG (IBTA)

Zweckverband LandFolge Garzweiler, Indeland
GmbH, Zweckverband :terra nova, Struktur-
entwicklungsgesellschaft Hambach (SEG), Rhei-
nisches Sixpack u. v. a. m. Zusatzlich kann die
IBTA an die vielfaltigen konzeptionellen Vorar-
beiten und Projektideen u. a. in den Kommu-
nen anknupfen.

Die Grundidee und Zielsetzung einer IBTA
ist bereits im von der Region beschlossenen
Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0 be-
schrieben. Die nachfolgenden Ausfihrungen
kntupfen hieran an und berucksichtigen zu-
gleich die Rickmeldungen, die sich aus dem
zwischenzeitlichen regionalen Beteiligungs-
prozess der Zukunftsagentur Rheinisches
Revier ergeben haben, soweit sie die jetzige
Phase der Konzeption der IBTA und nicht eine
mogliche Umsetzung betreffen.

Das Konzept zur IBTA wird gemeinsam mit
der Region entwickelt. Hierzu wurde ein re-
gionaler Arbeitskreis gebildet. Die Anrainer-
konferenz als Vertretung der kernbetroffe-
nen Kommunen des Rheinischen Reviers im
Strukturwandelprozess ist im Arbeitskreis
vertreten und wird daruber hinaus aktiv mit
eigenen Formaten eingebunden. Eine brei-
te Ruckkopplung mit regionalen Akteuren
erfolgt Uber Regionalforen im stufenweisen
Erarbeitungsprozess. Einen ,unbefangenen”
Blick von aul3en liefern externe Experten.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.
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Der folgende Text enthdlt Textpassagen aus
dem Entwurf zum IBTA-Memorandum 1.0 (Ar-
beitsstand 02/2021). Das Memorandum bein-
haltet eine Zusammenschau und Ausformu-
lierung der bisherigen Ideen zum Ansatz, den
Zielen, moglichen Inhalten und angestrebten
Qualitaten sowie Ambitionen der IBTA.

Das Memorandum bildet den aktuellen Dis-
kussionsstand ab, wird in Stufen gemeinsam
weiterentwickelt und bis 2022 kontinuierlich
mit der Region und externen Experten ruck-
gekoppelt und ausgearbeitet.

8.1 Horizont
8.1.1 Anlass

Der Strukturwandelprozess im Rheinischen
Revier ist bereits Gegenwart, er ist also schon
»in vollem Gange”. Die aktuelle Arbeitsphase,
die seit Mitte 2019 auf Bundes- und Landes-
ebene dynamisch verlauft, zeichnet sich zum
einen durch die Definition inhaltlicher Pfade
des Strukturwandels aus, die im Rahmen des
Wirtschafts- und Strukturprogramms grund-
satzlich beschrieben werden. Zum anderen
konzentriert sich die Aufmerksamkeit vor Ort
auf eine erste ,Charge” von Projekten, die
vom Land Nordrhein-Westfalen und der Re-
gion im sogenannten ,SofortprogrammPlus”
und in einem sogenannten ,Starterpaket
Kernrevier” forciert und umgesetzt werden
sollen. Was im Gesamtprozess bisher aber
fehlt, ist ein ,rahmengebendes Format".

Die IBTA bildet diese fehlende Klammer. Sie
schafft das Milieu fur herausragende, innova-
tive und nachhaltige Projekte und Prozesse in
dem Strukturwandelprozess.

Sie wird die Transformationsprojekte und
modellhaften Entwicklungen des Reviers so-
wohl vor Ort als auch in einem internatio-
nalen Mal3stab prasentieren. Damit tragt sie
der fur dem fir den Gesamtprozess formu-
lierten Anspruch, Modellregion in einem in-
ternationalen MaRstab zu sein (vgl. Kapitel 1),
in besonderem MalBe Rechnung. Umgekehrt
werden internationale Innovationen fur die
Umbauaufgaben im Revier anschlussfahig
und verfugbar sein.

Die IBTA fuhrt - im Falle ihrer Ausrufung und
Durchfuhrung - bereits kurzfristig zu sichtba-
ren und anziehenden Zeichen und Ergebnis-
sen. Sie schafft mittel- bis langfristige Effekte
sowie Anschlussfahigkeiten fur andere For-
mate der Stadt-, Regional- und Wirtschafts-
entwicklung. Aber vor allem zielt sie auf lang-
fristige Transformation mit ,Bodenhaftung”,
will Investitionen Dritter stimulieren, denn
alle 6ffentlichen Investitionen verstehen sich
auch im Rheinischen Revier als ,Hebelinvesti-
tionen”. Um als rahmengebendes Format vor
dem Horizont des WSP wirksam zu werden,
gleicht die IBTA ihre Themen ab, geht aber in
der Projektentwicklung nach eigenen Kriteri-
en und eigenen Strategien vor.

8.1.2 Kohleausstieg

Der politisch beschlossene Kohleausstieg
beschleunigt den Strukturwandel im Rhei-
nischen Revier und |6st massive raumliche
Transformationsaufgaben aus. Hierin liegen
groBe Herausforderungen und Chancen. Es
gilt daher, eine ambitionierte Zukunft far
den Raum aufzuzeigen und konkret zu er-
moglichen.
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Hierfir bedarf es eines groRen Regionalpro-
jektes, innerhalb dessen das Rheinische Re-
vier eine raumliche und inhaltliche Zukunfts-
perspektive erarbeitet, die dynamisch Uber
drei Jahrzehnte angelegt ist und durch die Re-
alisierung konkreter Projekte erlebbar wird.
Dieses rahmen- und impulsgebende Format
ist die Internationale Bau- und Technologie-
ausstellung IBTA.

8.1.3 Klimawandel

GrolRe Aufgaben unserer Zeit wie der Klima-
und Ressourcenschutz haben nicht nur im
Rheinischen Revier den Strukturwandel ein-
geleitet, sie erfordern Uberall in der Welt ein
grundsatzliches Umdenken in vielen Lebens-
bereichen. Der Klimawandel ist neben der Di-
gitalisierung und der globalen Migration eine
der zentralen Herausforderungen fur Gesell-
schaft und Wirtschaft im 21. Jahrhundert. Re-
gionen uberall auf der Welt sind aufgefordert,
sich mit den schon realen und kinftigen Aus-
wirkungen auseinanderzusetzen, sich anzu-
passen und vorzusorgen. Vorsorge meint hier
die Kombination aus Klimaschutz und Anpas-
sung an die nicht mehr umkehrbaren Folgen
des Klimawandels, die zu einem strategischen
Vorgehen gebundelt werden. Das Rheinische
Revier steht symbolhaft fur die anstehende
Transformation in eine postfossile Indust-
rie- und Wirtschaftsregion. Es kann Vorrei-
ter und Modellraum bei der Klimaneutrali-
tat, der intelligenten Energieproduktion und
innovativen Anpassungsstrategien werden.
Die vielfaltigen Pragungen und Begabungen
u. a. als Industriestandort, landwirtschaftli-
cher Gunstraum, Technologiestandort und
ballungsraumnaher Wohnstandort bieten
zahlreiche Anknupfungspunkte fir Regionen
und fur Fragestellungen im internationalen
MalRstab. Die Klimawandelvorsorge erfordert
dabei aber nicht nur Investitionen, sondern
er6ffnet mit diesen auch Potenziale fur neue
Geschaftsfelder und Wertschépfung.

8.1.4 Transformationsraum

Das Rheinische Revier steht nicht nur vor ge-
waltigen Herausforderungen, es hat auch die
Anlagen dazu, diese zu bewaltigen und die
grofBen Zukunftsfragen, die sich hier und an-
derswo stellen, auch beispielhaft fur andere
zu beantworten. Hier im Rheinischen Revier
kann und muss der systemische Umbau ei-
ner traditionellen Energie- und Industriere-
gion auf Basis fossiler Rohstoffe hin zu einer
klimaneutralen- und resilienten Wirtschafts-
und Industrieregion der Zukunft gelingen.
Als aktive, authentische Industrieregion mit
Tradition und Identitat, einer gewachsenen
Kompetenz- und Akteurslandschaft mit leis-
tungsfahigen, innovativen Unternehmen und
international renommierten Hochschulen,
als attraktiver und noch weiter ausbaubarer
Wohn-, Arbeits- und Freizeitstandort im Um-
feld grolRer Ballungszentren, inmitten einer
einzigartigen Folgelandschaft des 21. Jahrhun-
derts sind ideale Voraussetzungen gegeben.
Wo, wenn nicht im Rheinischen Revier kdnnte
im Rahmen einer IBTA ein solcher Wandel ge-
lingen und ein dauerhafter Modell- und Pra-
sentationsraum fur nachhaltige Transformati-
on mit internationaler Strahlkraft entstehen?

A
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8.2 Ziele und Strategie

» Vision, Seite 8

» Handlungsfeld Klima-, Umwelt- und
Ressourcenschutz, Seite 59

» Rechtliche Rahmenbedingungen, Seite 139
» Aufrufe und Projekte, Seite 153

8.2.1 Anspruch

Die IBTA bildet den langfristigen und stabilen
(Orientierungs-)Rahmen fur die Entwicklung
von beispielgebenden Next-Practice-Projek-
ten fUr Sprungtransformation im Rheinischen
Revier. IBTA-Projekte wirken wie ,Lotsenboo-
te” fur die Qualitat von Projekten. Die IBTA
schafft eine geschutzte Umgebung und ver-
handelt ,normierungsarme Spielraume” flr
die Entwicklung von Innovation. Sie stellt ein
hohes Mal: an Kommunikation und Transfer
in die Offentlichkeit fur die Akzeptanz des
Strukturwandels und fur die Teilnahme am
Strukturwandel her.

Dabei wirkt die IBTA als Motor eines breit
angelegten kulturellen Prozesses, denn sie
zielt auf eine Breitenwirkung im Umgang mit
Energie, Gesundheit, Ernahrung, Mobilitat,
Wohnen etc. Erst durch diese umfassend
kulturlichen Prozesse entstehen die grof3en
Veranderungen.

Die IBTA ist Ermoglichung, Austausch, Vernet-
zung, Implementierung, Risikomanagement,
Forderung und auch das Feiern der Erfolge.
Far diesen Mdglichkeitsraum als Projektrah-
men wird offentliches Geld eingesetzt, um
privates Geld fur die Investitionen zu hebeln,
die wertschopfend und zeitlich deutlich tber
den bisher geplanten Foérderzeitraum des
Strukturwandels im Revier bis 2038 hinaus
wirken.

Durch ihre Qualitatsanspriuche und Mecha-
nismen bietet die IBTA einen stabilen inhaltli-
chen und zeitlichen Rahmen, um den Umbau-
prozess nachhaltig und innovativ sowie fur
Dritte verbindlich und damit anschlussfahig
auszugestalten.

Der Ausstieg aus der Kohleférderung und
Kohleverstromung sowie die Rekultivierung
der Tagebaulandschaften machen das Rhei-
nische Revier zur grofBten raumlichen Trans-
formationsbaustelle Europas. Aber auch den
generellen Strukturwandel angesichts der
grofBen Herausforderungen des 21. Jahrhun-
derts wird die IBTA so fordern, dass die infra-
strukturellen, rdumlichen, kulturellen, 6kono-
mischen und 6kologischen Voraussetzungen
fUr einen grundsatzlichen systemischen Wan-
del geschaffen werden. Ziel ist der Wandel
von einer fossilen Braunkohleregion hin zu
einer nachhaltigen, klimaneutralen und wei-
terhin leistungsfahigen und innovativen Ener-
gie-, Erndhrungs-, Technologie- und Industrie-
region, die sich im internationalen Vergleich
messen lassen kann.

Zentrale Mittel und Methoden hierfur sind
die Gleichzeitigkeit von herausragenden am-
bitionierten Next-Practice-Projekten in den
Demonstrationsraumen (siehe unten), die
nachhaltigen Wandel und grundlegende In-
novationen vor Ort immer wieder neu her-
vorbringen und die kontinuierliche Kommu-
nikation und Diskussion des Wandels auf der
EXPO (siehe unten) in einem internationalen
Rahmen/Netzwerk gewahrleisten. Die IBTA
ist eine von Beginn an auf Langfristigkeit und
Dauerhaftigkeit angelegte Strategie, die aber
nicht ,vor lauter Kraft und Ambition kaum
laufen kann*, sondern vor Ort ,liefert” - eine
Transformation mit Bodenhaftung.
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Trotz allem bleibt der Anspruch grol3, denn

erstmals geht es darum, mit der qualifizier-
ten Umsetzung des anstehenden rdumli-
chen Strukturwandels gleichzeitig auch einen
grundsatzlichen technologischen, wirtschaft-
lichen und sozialen ,Sprung” zu vollziehen,
der die Entwicklungen des 21. Jahrhunderts
vorzeichnet: Im Rheinischen Revier wird das
21. Jahrhundert an einem Ort zu sehen sein.

8.2.2 Wirkungsfelder

Die IBTA bezieht sich nicht nur auf Stadt- und
Regionalentwicklung, sondern wird explizit
die Bereiche der Wirtschafts-, Technologie-
und Infrastrukturentwicklung als systemi-
sche Motoren des Wandels vor allem in den
Bereichen Energie, Infrastruktur und Mobili-
tat sowie Klima in die Projektentwicklung mit
einbeziehen. Der technologische Aspekt der
IBTA ist bei ihrer Konzeption von entschei-
dender Bedeutung, da wir erst durch kluge,
technologische Entwicklungen zu einer Res-
sourcenschonung bzw. Ressourcenneutralitat
gelangen kénnen. Das umfasst nicht nur die
Bereiche der klassischen Industrie, in der sich
mit Blick auf die Digitalisierung und Globali-
sierung Arbeit und Prozesse weiter grundle-
gend wandeln werden. Es bezieht sich auch
auf die Umwelt- und Agrarindustrie, auf die
Bauindustrie fur nachhaltiges Bauen usw. Die
Bereiche Daseinsvorsorge/Gesundheit, Mo-
bilitat und Bildung werden ebenfalls zuneh-
mend mehr von neuen technischen Innova-
tionen beeinflusst. Dennoch geht es im Kern
um das ,B” in der IBTA - den grundsatzlichen
raumlichen Umbau des Rheinischen Reviers
als Transformationsraum auf Ebene der
Dorf-, Stadt- und Regionalentwicklung.

Hierbei wird die These aufgestellt, dass ein
solcher Umbau rdumlicher Gesamtsysteme
nur dann nachhaltig gelingen kann, wenn
er mit einer zukunftsfahigen Weiterentwick-
lung technologischer Systeme einhergeht.
Insofern stellt das ,T” innerhalb der IBTA das
dem ,B“ dienende, notwendige Momentum
einer Zukunftsraum-Gestaltung dar und bei-
de Ebenen (Raum und Technologie) mussen
zeitlich parallel und inhaltlich miteinander
verschrankt bearbeitet werden. Vor diesem
Hintergrund stellen wir als Arbeitshypothe-
se einen erweiterten Begriff von Technik in
den Raum, der Technik sowohl als einen der
Gesellschaft dienlichen Instrumentenkasten
begreift als auch die Wichtigkeit des prag-
matischen Umgangs mit Technik, also dem
individuellen Kennenlernen, Einschatzen und
Beherrschen dieser einschlie3t. Dies gilt fur
die Digitalisierung genauso wie flur die Etab-
lierung bio-basierter und kreislauforientierter
Produktentwicklung im Raum. Die IBTA wird
als EXPO immer auch eine Kennenlern-Land-
schaft sein.

8.2.3 Zeitliche Dimension

Die Arbeitsweise der IBTA unterscheidet sich
von einer klassischen IBA insofern, als dass
diese in der Regel auf einen Zeitraum von
rund 8 bis 10 Jahren ausgerichtet sind. Die
IBTA zielt auf einen Zeitraum bis 2038/40 im
Zwischenschritt und in der Vision noch deut-
lich dariber hinaus bis in die zweite Halfte
dieses Jahrhunderts. Der sehr lange Zeitraum
bedingt eine Modifikation des Formats IBA
und bendtigt in der Rahmensetzung neue,
weitreichende Absicherungen und Offnungen
gleichermalien. Die Herausforderung besteht
darin, ein langfristiges Projekt zu formatie-
ren, deren Durchfihrung und Ergebnisse
nicht mehr in unsere Lebenszeit fallen.
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Das bedeutet, dass Ziele und Mittel immer
nachjustiert werden mussen, der Rahmen
veranderlich, aber dennoch verbindlich, die
Ambition und Qualitat der Ergebnisse anhal-
tend hoch sein mussen. Es erfordert zum ei-
nen den Atem fur die Langstrecke und zum
anderen den ambitionierten, einander be-
dingenden ,Breiten- und Spitzensport” in
Prozessen und Projekten. Grundlage fur das
Gelingen ist es, Uber die Grenzen von Legisla-
turperioden einen politischen Willen und kon-
tinuierlichen Schutz fur die IBTA zu erreichen.
Es braucht diesen Rahmen, der eng genug
ist, zu schitzen, aber auch offen genug, um
politische Veranderungen zu integrieren. Auf-
grund des langen Zeitraums der IBTA ist es
nicht moéglich und sinnvoll, schon heute finale
Antworten oder messbare Qualitatskriterien
fUr Sprunginnovationen mit Blick auf das Jahr
2040 oder 2080 zu formulieren. Es geht also
darum, dauerhaft lernfahige und weiterent-
wickelbare Strukturen aufzubauen, die kurz-,
mittel- und langfristige Mehrwerte erzielen.

8.2.4 Sprungtransformation

Die IBTA hat sich zum Ziel gesetzt, dass nicht
einfach nur Besseres, sondern grundlegend
Neues und Innovatives entsteht. Sprung-
transformationen sind die Mdglichkeiten, in
einem anstehenden Strukturwandelprozess
die alten Pfadabhangigkeiten zu verlassen
und fur die anstehenden Herausforderungen
(groBte Landschaftsbaustelle Europas, Digita-
lisierung, Klimawandel, Migration) neuartige
Losungen zu finden. Die IBTA will im Rahmen
der Transformation deshalb echte Entwick-
lungsspriunge anstol3en.

Aufgrund dieses aul3erordentlich ambitionier-
ten Qualitatsanspruchs werden Ergebnisse
entstehen, die wir heute noch nicht kennen.

Wir kénnen heute die Bedingungen beschrei-
ben, die sie erfullen mussen, die sich aus den
Herausforderungen von heute formulieren
lassen, aber wirklich Neues lasst sich ohne
Experimente und Freirdume nicht erzeugen.
Die IBTA wird deshalb genau solche Freirdu-
me brauchen und entwickeln. Die Ldsungen
sind dann zunachst einmal prototypisch und
dienen der Bewertung, Anschauung, Weiter-
entwicklung, Qualifizierung - und letztendlich
der Uberflihrung in den Regelkanon.

8.3 Mehrwerte der IBTA
im Prozess des
Strukturwandels

» Handlungsfeld innovative Technologien,
Seite 47

» Handlungsfeld Digitalisierung, Learning
Factory, New Work, Griindung und Wachstum,
Seite 78

» Raum (Raumstrategie 2038+), Seite 90

Die IBTA ...

1. fuhrt zu zukunftsweisenden Entwicklun-
gen und Projekten mit internationaler
Strahlkraft.

2. vernetzt Einzelprojekte zu integrierten
Gesamtmalnahmen und schafft dadurch
Synergien und nachhaltige Strukturwirk-
samkeit.

3. vernetzt Projekte und Vorhabentrager in
der Region und fordert so Kollaboration,
Erfahrungsaustausch und Arbeitsteilung
(statt Wettbewerb um Fordermittel).

4. unterstitzt fachlich und technisch bei der
Initiierung, Vernetzung, Qualifizierung, Um-
setzung und Prasentation von Projekten.
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5. stellt Ressourcen bereit und setzt Impul-
se fUr innovative Qualifizierungsprozesse
(Qualifizierungsmittel, Fachexpertise).

6. macht zusatzliche Fachexpertise und In-
novationen fur die Projekte im Revier ver-
fugbar (,Import”).

7. geht mit einer Flexibilisierung von Forder-
instrumenten und Planungs-/Baurecht
einher, um experimentelle Projekte um-
setzen zu kénnen.

8. prasentiert die Standorte und Projekte in
einem internationalen Rahmen (,EXPOrt").

9. bindet die Fordergeber langfristig an das
Gesamtvorhaben und die Projekte.

10. schafft durch ihre Qualitatsanspruche
und Impulse Anschlusse fur weitere For-
mate und private Investitionen jenseits
der Strukturférderung.

11. stellt neue Spielrdume und Maglichkei-
ten fur zukunftsfahiges Handeln her, in-
dem sie ein kreativitatsforderndes Mili-
eu etabliert.

Insgesamt bietet die IBTA dem Rheinischen
Zukunftsrevier und seinen vielfaltigen Ak-
teuren (Burger, Unternehmen, Hochschulen/
wissenschaftlichen Institutionen, Politik/Ver-
waltung, ...) die Motivation und den idealen
Rahmen, den anstehenden Strukturwandel
Uber einen langeren Zeitraum hinweg ge-
meinsam ambitioniert anzugehen (Kombina-
tion regionaler Kompetenzen/Engagements
mit internationalem Qualitatsanspruch).

Die IBTA steht fur die Transformation des
Rheinischen Reviers mit internationalem
Qualitatsanspruch und regionaler Bodenhaf-
tung vor Ort. Sie bringt das gesamte 21. Jahr-
hundert an einen Ort.

8.4 Themenwelten

» Arbeitsplatze und Wertschopfung fir das
Rheinisches Revier (Beschleunigte Planungs- und
Genehmigungsverfahren), Seite 15

» Handlungsfeld Lebenslanges Lernen, Seite 86
» Aufrufe und Projekte, Seite 153

Die Ausgestaltung der Wirkungsfelder und
Themenwelten erfolgt im Falle der Umset-
zung der IBTA wie bei bisherigen Internatio-
nalen Bauausstellungen (IBA) auch in einem
kuratorischen Prozess. Im Mittelpunkt der
Betrachtung stehen dabei Zukunftsfragen
zu den Transformationsaufgaben im Rheini-
schen Revier von (inter-)nationaler Relevanz
fur weitere Industrieregionen im Umbau.
Diese Zukunftsfragen werden nachfolgend
schlaglichtartig beleuchtet:

8.4.1 Landschaft

Wie lassen sich die guten Bdden als Ressour-
ce fur neue Wege im Agrobusiness unter
Wahrung 6kologischer Grundsatze (Ressour-
censchutz, Klimaschutz, Erhalt der Biodiversi-
tat) und als Basis neuer bio-basierter Wert-
schopfungsketten nachhaltig bewirtschaften?

Wie sieht ein intelligentes Ressourcen- und
Energiesystem aus (regionales Energie- und
Nahrstoffmanagement, dezentrales Flachen-
kraftwerk)?

Wie kann ein geschlossenes Ressourcensys-
tem etabliert werden, in dem Reststoffe wei-
testgehend wiederverwertet werden und kei-
ne vermeidbaren Abfdlle mehr entstehen?

Wie lasst sich den Anforderungen des Natur-
und Artenschutzes inmitten einer leistungs-
starken, aktiven Industrieregion beispielhaft
Rechnung tragen?

&
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Wie verandert sich die Gewasserlandschaft
im Rheinischen Revier (Erftkorridor, Rurkorri-
dor, Tagebauseen) und welche neuen Gestal-
tungs- und Nutzungsmoglichkeiten resultie-
ren daraus?

Wie sehen neue Perspektiven der Naherho-
lung und des Tourismus im Kontext der Fol-
gelandschaften aus?

Was ware, wenn ...

intelligente ,Recycling Factorys” dabei
helfen, technische Produkte nach ihrem Ge-
brauch wieder in ihre Einzelteile zu zerlegen
und einer weitgehenden Wiederverwertung
zuzufuhren?

Agrobusinessbetriebe  der = Zukunft
(,Land(wirt)schaften der Zukunft”) auf den
wertvollen Béden der Rheinischen Borde be-
wirtschaften und gestalten?

das noch bis 2038 vorhandene Kraft-
werks-CO, zum wertvollen Ausgangsstoff
fUr vertikale Algenfarmen und Gewachshau-
sparks wird?

... die Verknlpfung mehrerer Tagebauseen
zu Europas groldter, zusammenhangender
kunstlicher Seenlandschaft neue Perspek-
tiven fur den Tourismus im Rheinischen Zu-
kunftsrevier eroffnet?

... das Rheinische Revier ein zusammenhan-
gendes Freiraum- und Landschaftssystem er-
halt, das von seiner Ausdehnung sowie seiner
besonderen Art der Gestaltung und Qualitat
(fir Naherholung/Tourismus und Okologie) in
Europa seinesgleichen sucht?

8.4.2 Leben

Wie sehen (neue) Quartiere, Dorfer und Stad-
te der Zukunft aus?

Wie sieht ein zeitgemales Verstandnis von
Heimat aus?

Wie kann bezahlbarer und attraktiver Wohn-
raum in Nahe zu den grofBen Ballungsrau-
men/Wachstumsraumen aussehen?

Wie lasst sich der Druck aus dem Koéln-Dus-
seldorfer Wohnungsmarkt nehmen?

Was ware, wenn ...

... die Zukunftsstadte und -doérfer im Rheini-
schen Revier wirtschaftlich und logistisch eng
verzahnt mit dem sie versorgenden ,Sied-
lungshinterland”, das nachhaltig Lebensmit-
tel, Energie und Material zur Verfugung stellt,
sind?

ehemalige Scheunen zu Dorfgemein-
schaftshausern und ,Rural Innovation Hubs"
werden?

... intelligente energieautarke ,Smart Homes"
neue Moglichkeiten und Qualitaten zukinfti-
ger Gebdude zeigen?

8.4.3 Arbeit

Wie lassen sich die durch den Kohleausstieg
verlorenen Arbeitsplatze nicht nur wieder
ausgleichen, sondern wesentlich vermehren?

Welche neuen Arbeits- und Technologiefelder
lassen sich erschliel3en?

Wie sehen neue Arbeitswelten und -raume
aus?
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Welche neuen Arbeitsmodelle, -welten, Be-
rufsbilder entstehen im Rahmen der Digita-
lisierung und der Nutzung erneuerbarer Res-
sourcen sowie einer kooperativen Gestaltung
der Lebenswelt?

Was ware, wenn ...

... flachensparende multicodierte Gewerbe-
und Industriegebiete hochverdichtet und effi-
zient auf mehreren Ebenen gleichzeitig unter-
schiedliche Produktions-, Verarbeitungs- und
Logistikprozesse neben- und Ubereinander
organisieren?

bio-basierte Produktentwicklungen und
Wertschopfungen die Anspriche von Wirt-
schaft, Okologie und Klimaschutz verséhnen?

integrierte Mobilitats- und nachhaltige
Logistikkonzepte, die Uber heutige Angebo-
te (Anbindung an OPNV und zentrale Ver-
kehrsachsen, Quartiersparkhauser, Carsha-
ring-Systeme und Angebote fUr alternativen
Individualverkehr, Green Logistics) deutlich
hinaus gehen, nicht nur den Flachen-/Res-
sourcenverbrauch minimieren, sondern im-
mens Kosten sparen?

Und was ware, wenn die Etablierung regio-
naler Innovationszentren/Science-to-Busi-
ness-Center den Transfer zwischen Wissen-
schaft und Praxis verbessert und dabei hilft,
regionale Entwicklungsimpulse anzustof3en?

8.4.4 Gesellschaft

Wie gelingt gesellschaftliche Teilhabe und Mit-
gestaltung unserer gemeinsamen Zukunft?

Wie lassen sich Experimentierfelder und neue
Werkzeuge kooperativer Planung und Umset-
zung etablieren?

Wie gelingt die Integration aller durch Migra-
tion zu uns neu hinzukommenden Menschen?

Wie sehen neue Partnerschaften und Verant-
wortungsgemeinschaften zwischen offentli-
cher Hand, Burgerschaft und Wirtschaft bei
der Daseinsvorsorge aus?

Was ware, wenn ...

. sogenannte ,Innovation Camps” und die
EXPO innerhalb der Demonstrationsraume
zu Spielraumen auf Zeit werden, in denen
Wissenschaftler und Unternehmer Uber heu-
tige gesetzliche/planungsrechtliche Rahmen-
bedingungen hinaus gemeinsam Neues er-
proben?

. interdisziplinare Projektwochen mit Schu-
lern und Studenten, Auszubildenden sowie
mit Fachleuten der Region und aus aller Welt
Moglichkeiten fur konkretes kooperatives
Handeln aufzeigen?

. in der Machers-Welt (siehe EXPO-Kapitel)
alle Burger an der Zukunft des Rheinischen
Reviers arbeiten kdnnten?

Was also ware, wenn neue Partnerschaften
von staatlicher/6ffentlicher Hand, Burger-
schaft und Wirtschaft an konkreten Projekten
wie Dorfgemeinschaftshausern, Burgerener-
gie-Parks, solidarischen Landwirtschaften
oder Innovations-Patenschaften zeigen, wie
neue ,Zukunftspartnerschaften” im Rheini-
schen Revier aussehen kénnen?
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8.4.5 Wissen und Technologie

Wie gelingt es, das Rheinische Revier zu einer
zukunftsfahigen Lern- und Forschungsland-
schaft fortzuentwickeln?

Wie kdnnen hier neue Innovationen, Techno-
logien und Systeme erprobt, etabliert und er-
fahrbar gemacht werden?

Wie kann das Rheinische Revier zum Refe-
renz- und Innovationsraum flUr die Anwen-
dung und Erprobung neuester Technologien
international renommierter Hochschulen und
wissenschaftlicher Einrichtungen werden?

Wie kénnen regionale Innovationsideen von
.atypischen Innovatoren” (Burgerinnen und
BuUrgern) gehoben und an Umsetzung heran-
gefUhrt werden?

Was ware, wenn ...

.. ,Bioraffinerien” und ,Freilandlabore” neu-
artige Wertschopfungen und Produktent-
wicklungen aus nachwachsenden Rohstof-
fen erforschen und den Wandel hin zu einer
bio-basierten Industrielandschaft aufzeigen?

... regionale ,Science-to-Business“-Center den
Austausch zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft fordern?

aulBerschulische Lernlandschaften mit
.Klassenzimmern der Zukunft” an ,echten”
Standorten Schilerinnen und Schilern 1:1-Er-
fahrungen und somit ein aktives Engagement
fUr Zukunftsprojekte ermdoglichen?

... im Rahmen eines internationalen Fachkon-
gresses die besten CO,-Forscher der Welt ge-
meinsam mit innovativen Unternehmen und
jungen Start-ups in das Rheinische Zukunfts-
revier eingeladen werden, um neue Strate-
gien, Produkte und Anwendungen fur die
CO,-Nutzung zu entwickeln und zu testen?

8.4.6 Mobilitat

Wie sehen neue Mobilitatsangebote und Inf-
rastrukturen aus?

Wie kénnen lange Verkehrswege reduziert
werden?

Welche neuen Médglichkeiten, Chancen und
Perspektiven eroffnen Digitalisierung und Ver-
netzung in der Personen- und Gutermobilitat?

Wie wird das Rheinische Revier eine Region,
in dem der Verkehr optimal flie3t?

Wie gelingt die Transformation zu einem
nachhaltigen Mobilitatssystem im Rheini-
schen Revier?

Was ware, wenn ...

neue Stadt- und Siedlungslandschaften
im Rheinischen Zukunftsrevier so konzipiert
sind, dass Wohnen, Arbeiten und Freizeit im
Revier wieder naher beieinander liegen und
sich lange Wege erubrigen?

. neue Radschnellwege durchs Revier neue
attraktive Verbindungen herstellen und dazu
beitragen, 6fter mal das Auto stehen zu las-
sen?

die Reaktivierung/Umnutzung friherer
Kohlebahnen neue Wege und Trassen inner-
halb einer stark veranderten Landschaft er-
offnet?
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... der Ausbau der Infrastruktur zusammen
mit neuen digitalen Instrumenten und Tech-
nologien neue Formen des ortsunabhangigen
Arbeitens, Kommunizierens und Einkaufens
ermaglicht?

Im Rahmen der IBTA werden zukunftsweisen-
de, integrierte Projekte, Prozesse und Ent-
wicklungen initiiert, qualifiziert, erprobt und
zur ,Serienreife” weiterentwickelt, die Ant-
worten u. a. auf die skizzierten Zukunftsfra-
gen liefern.

8.5 Format IBTA

» Zukunftsfeld Innovation und Bildung,
Seite 72
» Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur,
Seite 89

Die beiden Saulen der IBTA sind einerseits
die Projektarbeit in sogenannten ,Demonst-
rationsraumen” und andererseits die beglei-
tende Kommunikationsarbeit auf der EXPO.
Die Innovation des Formats selber und damit
auch seine Abgrenzung zu allen existieren-
den Stadt- und Regionalentwicklungsforma-
ten liegt in diesem kontinuierlichen ,,Doppel-
pass” zwischen EXPO und der integrierten
Raumentwicklung in den Demonstrationsrau-
men sowie in einer bestandigen Justierung
der Prozesse und Inhalte Uber die lange Zeit-
dauer der IBTA.

8.5.1 Demonstrationsraume -
integrierte Raumentwicklung

Ubergeordnetes Prinzip der rdumlichen Pro-
jektentwicklung sowie strukturgebendes Ele-
ment bei der Verortung von IBTA-Projekten
sind sogenannte Demonstrationsraume.

Demonstrationsraume ...

.. stehen prototypisch fur die Transformati-
onsaufgaben im Revier.

... sind groBer als ein einzelner Projektstand-
ort.

. ermoglichen raumliche Weiterentwicklun-
gen Uber einen langerfristigen Zeitraum hin-
weg.

.. zeichnen sich durch eine integrierte, sek-
torenUbergreifende Entwicklung aus (Etablie-
rung von integrierten Gesamtsystemen statt
isolierter Einzelmalinahmen).

... ermoglichen als weitgehend normierungs-
freie Rdume ein kreativitats- und innovati-
onsforderndes Milieu.

... entwickeln sich langerfristig Uber ein auf-
wachsendes und dauerhaft lernfahiges Sys-
tem von Projekten und Innovationen.

... sind Teil/Portale eines im Revier entstehen-
den dezentralen Messestandorts (EXPO).

Solche pragnanten Rdume konnen zum Bei-
spiel ein Kraftwerkstandort, eine Tagebau-
kante, ein Rekultivierungsraum, aber auch
ein Dorfkern, ein urbaner Raum oder eine
Infrastrukturtrasse sein. Sie bilden also un-
terschiedliche Dimensionen und Raumtypen
ab, sind aber immer grol3er als ein einzelner
Projektstandort.

In einem Demonstrationsraum findet ,auf-
forstend” die integrierte Entwicklung von
mehreren in Bezug zueinanderstehenden
Projekten bzw. Demonstratoren statt: Stad-
tentwicklung, Landschaftsumbau, Lernland-
schaften, Tech-Projekte, Gesundheitsprojekte
etc.
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In der Summe formen mehrere Projekte in ei-
nem Demonstrationsraum Gesamtsysteme,
die sich in einem langeren Zeitraum entwi-
ckeln und in denen unterschiedliche Baustei-
ne synergetisch zusammenwirken. Insofern
sind Demonstrationsraume raumlich nicht
scharf abgegrenzt: Sie kdnnen im Laufe der
IBTA in ihrem raumlichen Umgriff wachsen,
zu Impulsen einer groBeren qualifizierten
Raumentwicklung werden und Modell fur
weitere Standorte und Raume werden. Allen
gemeinsam ist, dass sie Next-Practice-Losun-
gen zeigen und so Orientierung fur weitere
Vorhaben im Revier und in anderen Regionen
der Welt bieten.

Im Durchfihrungsprozess der IBTA werden
die Demonstrationsraume im Rahmen eines
kuratorischen Prozesses gefunden. Aus der
Logik des jeweiligen Demonstrationsraumes
werden im Rahmen eines transparenten
IBTA-Projektauswahl- und qualifizierungspro-
zesses potenzielle IBTA-Projekte gemeinsam
gefunden, durch geeignete Verfahren und
Strategien in Stufen weiterqualifiziert und an-
schlieBend schrittweise umgesetzt.

8.5.2 EXPO

Ein wichtiger Motor der IBTA ist die immer
wieder neue Entwicklungen auslésende und
befordernde EXPO. Dabei wird die EXPO zum
Hebel einer aufwachsenden Innovationskraft
der IBTA in Form eines impulsgebenden, agi-
len Kommunikations- und Messesystems.
Weithin sichtbare kommunikative ,Aus-
tauschpunkte” sind die in einem festgelegten
Turnus (etwa alle 5 bis 6 Jahre) stattfinden-
den ,Basis-EXPOs”, die aber kontinuierlich
mit diversifizierten, vernetzten, intelligenten
Ausstellungs- und Kulturformaten erganzt
werden.

Die EXPO ist in der Lage, der Schnelligkeit
globaler und regionaler Ideenproduktion zu
folgen und die Raume fur die Diskussion und
den Austausch der Ideen vor Ort herzustel-
len. Mit Blick auf die Langfristigkeit der IBTA
wird die EXPO so zur Ideenbdrse und zum
Treiber des ganzen Projektes. Die IBTA fahrt
daher konsequent im Ausstellungsmodus,
aber auf zwei Spuren und mit zwei unter-
schiedlichen Geschwindigkeiten: dem steti-
gen Pfad der Projektentwicklung und Imple-
mentierung von Entwicklungsstrategien und
Projekten/Demonstratoren in den Demonst-
rationsraumen und dem schnelleren Rhyth-
mus von wiederholt stattfindenden Buhnen-
situationen, der EXPO.

Uber die Qualitat der EXPO als Kommunikati-
onsinstrument kénnen die IBTA und das Rhei-
nische Revier als Region eine Breitenwirkung
entfalten, die Voraussetzung fur den vielbe-
schworenen grundsatzlichen Wandel ist.

EXPO-Gelande und EXPO-Portale

Das jeweils zentrale EXPO-Gelande ist ein
grof3ztgiger und charismatischer Ausstel-
lungs- und Veranstaltungsort. Es soll ein Ort
sein, der sprechend ist, aktiv, schon, erzah-
lend - kurz: ein Ort, den die Menschen ger-
ne besuchen. Es ist die zentrale Adresse und
Ausgangspunkt fur Fihrungen in die Demons-
trationsrdume. Hier finden die Besucher die
mitlaufende, interaktive Basisausstellung und
von hier aus werden Pop-up-Ausstellungen
entsendet oder finden Veranstaltungen un-
terschiedlicher Grél3e statt. In den Demonst-
rationsraumen haben die einzelnen Projekte,
die ebenso immer auch schon Demonstrato-
ren sind, wiederum EXPO-Portale.
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Die Portale als Satelliten der EXPO geben
Auskunft Uber die Ziele und Prozesse der
Projekte in den Demonstrationsraumen und
ggf. auch Uber ahnliche Projekte in anderen
Demonstrationsraumen. Es sind wiederer-
kennbare, signifikanten Szenografien, die fur
alle Besucher Orientierung, Information und
Inspiration bieten.

Voraussichtlich wird es drei ,EXPO-Perioden”
geben, die jeweils ein zentrales ,EXPO-Gelan-
de” fur ihre Zeit nutzen. Die EXPO-Gelande
haben an diesen Orten die Funktion einer Pi-
oniernutzung und sollen jeweils so konzipiert
werden, dass der Ort nach der EXPO als Inf-
rastruktur weiter genutzt werden kann.

Die EXPO wird neben dem genannten zentra-
len Gelande und den Portalen als raumliche
Zugange und Ausstellungsbestandteile der
IBTA Anschlisse fur eine Vielzahl von Veran-
staltungen, Messen und Formate bieten.

Denkbar sind:

1. Klassische, themenbezogene Kongresse,
die in die regionale Kongresslandschaft und
in den regionalen Kongresskalender (Koln,
Dusseldorf, Bonn, Aachen, Maastricht,
Brussel) eingebunden sind. Die IBTA wird
einerseits fachspezifische Kongresse selbst
veranstalten, vor allem aber Anknupfungs-
und Referenzpunkt fur themenrelevan-
te Angebote und Programme sein, die im
Rheinischen Revier im Rahmen der IBTA
Reallabore und authentische Standorte im
Umbau, in der Entwicklung vorfinden.

Ein beispielhafter Referenzpunkt kann z. B.
die COP im Rahmen der Weltklimakonferenz
sein.

Hier werden relevante globale Informatio-
nen zu den Fragen des Klimawandels aus-
getauscht, aber umgekehrt kénnen auch die
Fragen, Experimente und Entwicklungen der
IBTA signifikante und referenzgebende Bei-
spiele fur die Teilnehmenden der COP sein.
Die Vorbereitung der COP finden regelmaRig
in Bonn statt und damit im unmittelbaren
raumlichen Umfeld zum Rheinischen Revier
mit seinen Transformationsstandorten.

2. Daruber hinaus wird die IBTA auch im en-
geren spezifischeren Kreis den Austausch
Uber die Leitthemen organisieren. For-
schung im Verbund, Hochschulkooperati-
onen und Conventions zu relevanten For-
schungsthemen auf der akademischen
Ebene sind angedacht.

Es muss ein intelligenter und praktikabler An-
schluss zur regional beheimateten Forschung
hergestellt werden und die IBTA sich als in-
ternationale Gastgeber fuUr Expertenrunden
etablieren.

3. Die EXPO versteht sich grundsatzlich als
,dritter Ort” im Sinne einer Heimstatt fur
Interessen, Moglichkeiten und Austausch
einer breiten Bevdlkerung. Sie kann Part-
ner werden fUr Veranstaltungen wie Li-
teraturfestivals, Konzerte, Kabarett oder
klassische Ausstellungen mit einem brei-
ten Publikumsinteresse. Denn nur durch
eine breite Akzeptanz und die Variation der
Themen in unterschiedlichen Kanalen kann
der Aufbruch ins neue Rheinische Revier
gelingen. Hier kénnen spezielle Kulturfor-
mate wie die lit.Cologne oder Festivals und
Musikveranstaltungen unter das Thema
des Strukturwandels gestellt werden.
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4. Im Teil ,Ausstellen”, also beim gemeinsa-
men Ausstellen und sich Austauschen,
spielen das EXPO-Gelande und die EX-
PO-Portale eine zentrale Rolle. Zudem fin-
den sich etablierte Ausstellungsformate in
dem Spektrum von Arbeitsteilung mit klas-
sischen Messen fur die Produktwelt bis zur
klassischen Ausstellung und Kommunikati-
on von ldeen und Wissen.

Die EXPO ist also zusammengefasst:

... ein Mix von Messe, Convention, Zukunfts-
kongress, Festival, dezentraler Ausstellung;

... Sie prasentiert sich physisch und digital;

... sie findet dezentral an den realen, authen-
tischen Orten der Transformation im Rheini-
schen Revier statt (Demonstrationsraume);

. sie umfasst infrastrukturell ein zentrales
EXPO-Gelande, das im Verlauf der IBTA an
verschiedenen Standorten im Revier platziert
wird, und erganzende Portale (zu den weite-
ren Demonstrationsrdumen) und

... ist ein aufwachsendes System, das arbeits-
teilig und kooperativ mit den bestehenden
Messe- und Kongressstandorten im Umfeld
des Reviers wirkt.

Der Konzeptbaustein EXPO wird bei der wei-
teren Ausarbeitung des Ansatzes fur die IBTA
ebenfalls noch weiter ausformuliert.

8.5.3 Arbeitsweisen

Die IBTA soll durch definierte Arbeitsweisen
und Prinzipien gekennzeichnet sein. Diese
kdnnen im Laufe der Zeit mit Zunahme der
Erfahrungen oder bei Anderung der Rahmen-
bedingungen erganzt oder auch modifiziert
werden, sollen im Falle einer Durchfihrung
aber zundchst die Grundlage des Handelns
bilden.

Internationalitat

Anspruch der IBTA ist es, regionale Heraus-
forderungen im globalen Kontext und auf
héchstem internationalem Niveau zu l&sen.
Es geht darum, exemplarisch im Rheinischen
Zukunftsrevier Konzepte, Strategien und
Projekte zur Lésung weltweit relevanter Zu-
kunftsfragen zu erarbeiten und international
zu zeigen und zu diskutieren. Auch hier spie-
gelt sich der Anspruch des Reviers, zu einer
Modellregion internationalen Formats zu
werden (vgl. Kapitel 2) wider.

Der Anspruch der ,Internationalitat” der IBTA
orientiert sich dabei auch an weltweiten und
europdischen Zielen und Formaten (Green
Deal, Innovation Action Horizon Europe). Eine
starke Anbindung und Ausrichtung des IB-
TA-Programms an die EU und internationale
Partnerinstitutionen (UN-Habitat, UNESCO,
FAO) ist vorgesehen.

Dabei wird internationale Expertise mit regi-
onaler Kompetenz und Engagement zusam-
mengebracht. Der internationale Qualitatsan-
spruch (,Next Practice” als Benchmark bzw.
Sprunghohe) wird Uber die Wechselbezie-
hung von EXPO und Demonstrationsraumen
regionale Akteure in Kooperation mit interna-
tionalen Impulsgebern immer wieder zu neu-
en Hochstleistungen motivieren (Uber den
~Breitensport” zum ,Spitzensport”).
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Gleichzeitig geht es darum, den IBTA-Pro-
zess von Anfang in einem internationalen
Netzwerk von Partnern und Korrespondenz-
standorten zu verorten, um auch vor dem
Hintergrund unterschiedlicher globaler Ent-
wicklungsstandards und -moglichkeiten die
weltweite Ubertragbarkeit neuer Technologi-
en und Strategien erproben zu kénnen.

Next Practice

Die IBTA gibt sich nicht mit kleineren Verande-
rungen, Anpassungen oder innovativen Fort-
schreibungen zufrieden. Sie nutzt die Chan-
ce zum grolRen Sprung in eine grundsatzlich
neue Zukunft des Rheinischen Reviers. Sprun-
ginnovationen sind solche Innovationen, die
eine grundlegende und grundsatzliche raum-
liche, bauliche oder technologische Neuerung
beinhalten. Sie haben das Potenzial, bislang
bekannte Techniken, Raumstrukturen, Ar-
beitsweisen, Produkte oder Dienstleistungen
richtungsweisend zu verandern und zu er-
setzen. Vor diesem Hintergrund forscht die
IBTA nicht nur nach Best-Practice-Beispielen
weltweit, sondern bringt vollkommen unge-
wohnte Losungswege fur diverse und immer
wieder neue Zukunftsfragen hervor. Die IBTA
zeigt nicht nur noch nicht gesehene Ergebnis-
se (next), sondern schafft auch die Voraus-
setzung fur deren Anwendung/Erprobung in
der Region im Sinne eines 1:1-Prototypen und
deren Verstetigung in der Zukunft (practice).
An diesen Momenten wird der Wandel ge-
messen werden. Die IBTA setzt an dem Punkt
an, an dem Ideen aus aller Welt gesammelt
werden oder auch in der Region entstehen
und hier einen Erprobungsraum finden. Sie
werden weiterentwickelt und verstetigt und
ggf. neue Institutionen bis zu neuen Routinen
und Normen etc. eingefuhrt.

Agilitat

Die IBTA agiert mit neuen Verabredungen
fUr horizontale und vertikale Abstimmungs-
modi und Genehmigungsstrukturen im Land
Nordrhein-Westfalen. Die Loésungen fur die
komplexe Transformationsaufgabe machen
an den Grenzen der Fordermechanismen
der Administration und den Strukturen der
Genehmigungswege nicht halt. Es braucht
neue Kooperationen zwischen den Sekto-
ren (Ministerien) sowie eine kreative Forder-
mittelkopplung (horizontal) und kurze Wege
zwischen Gemeinden, Kreisen, Landesebene
und Bund fur effiziente Umsetzungen inner-
halb der Genehmigungswege (vertikal). Die
IBTA kann, bedingt durch die lange Laufzeit,
kein von Anfang bis zum Ende geplantes, line-
ar gerahmtes Projekt sein. Trotz recht stabiler
Realitat heute wird sich die IBTA langfristig in
einem unbestandigen Umfeld bewegen, so-
dass die Organisationsstrukturen so angelegt
werden mussen, dass sie antizipativ und in-
itiativ agieren kdonnen, um auf entstandene
Veranderungen zu reagieren. Prozesse und
Inhalte der IBTA sind immer wieder einer Re-
vision zu unterziehen und zu justieren. Agil
und also beweglich ist die IBTA in ihrer Pro-
zessarchitektur, weil sie flexibel organisiert
ist, Unvorhergesehenes nicht ausschliel3t und
somit den Prozess anschlussfahig halt. Integ-
raler Bestandteil der IBTA werden daher For-
mate und Strukturen sein, die die Anschluss-
fahigkeit an eine Zukunft, die wir heute noch
nicht sehen kénnen, zum Inhalt haben.
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Spielraum und Integration

Far die IBTA sollen planungsrechtliche Frei-
raume geschaffen werden. Dadurch entsteht
auch ein innovationsbeglnstigender Rahmen.
Hier werden neue Methoden und Experimen-
te zur Beantwortung der Zukunftsfragen kon-
figuriert, um Uberhaupt herauszufinden, wie
Losungen der Zukunft aussehen kénnen.

Solidaritat

Eine weitere strategische Ausrichtung und
Haltung der IBTA liegt in der gegenseitigen
Solidaritat als Prinzip der Starke. Nicht nur
die aktuelle Corona-Krise macht deutlich, wie
sehr wir auf gegenseitige Hilfe im Kleinen und
GroRRen, auf Unterstitzung bei der Bewalti-
gung grolBer Herausforderungen angewiesen
sind. Dies gilt insbesondere fir eine Region
wie das Rheinische Revier, die angesichts des
anstehenden Strukturwandels und globaler
Fragestellungen vor groBen Aufgaben steht.
Die unterschiedlichen regionalen Akteure
werden nur durch kooperatives und solida-
risches Handeln eine gemeinsame Zukunft
entwickeln kénnen. Dabei gilt es, neue Strate-
gien und Strukturen einer effizienten Arbeits-
teilung, dezentralen Verantwortungsuber-
nahme und Zusammenarbeit in der Region
aufzubauen und zu optimieren. Es gilt, diese
neue notwendige ,Solidaritat” auf regionaler
Ebene und konkret vor Ort zu gestalten und
raumlich wirksame Strategien anhand kon-
kreter Projekte sichtbar zu machen.

Konversion

Das wahrscheinlich gréflite Innovationspo-
tenzial in der IBTA liegt in der Bearbeitung
und klugen Weiterentwicklung der Bestan-
de. Es wird ein Prinzip etabliert, das den
Neubau nicht vor die Weiterentwicklung des
Bestandes setzt. In diesem Bereich kénnen
die Menschen im Rheinischen Revier auf die
jahrzehntelange Erfahrung zurtckgreifen. Die
anstehende Transformationsaufgabe wird
malgeblich auch eine Konversionsaufgabe
sein, denn sowohl Stadte und Dérfer als auch
ehemalige Industriestandorte und -anlagen
mussen fur die Zukunft so ertuchtigt werden,
dass sie aktiver Teil der Idee und nicht eine
Altlast sind. Konversion bedeutet ,Wandeln”
- und das ist das Ziel der IBTA. Die Aufgabe
ist, das Vorgefundene ernst zu nehmen, nicht
nur ein bisschen zu verbessern, sondern
grundsatzlich neu anzugehen. Insofern be-
deutet Konversion auch Sprungtransformati-
on im Rahmen der IBTA.

Dezentralitat

Die IBTA agiert dezentral. Auch wenn gerade
in der Anfangszeit zentrale Anlaufstellen not-
wendig sind, um externe und interne Kompe-
tenzen und Anstrengungen zu bundeln und
zu vernetzen, so geht es langfristig darum,
Impulse, Verantwortung und Engagement fur
die Zukunft méglichst schnell in den Raum zu
bringen. Daher bedarf es dezentraler , Keim-
zellen der Entwicklung”, die als Impulsgeber
einer gemeinsamen Haltung und Strategie
folgen und diese in konkretes Handeln vor
Ort Uberfuhren. Neue technologische Syste-
me auf regionaler Ebene (regionales Energie-
management, regionales Ressourcensystem
etc.) und der Aufbau regionaler Wertschop-
fungsketten erfordern dezentrale, aber ver-
netzte Strukturen.
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Die Digitalisierung kann uns dabei helfen, De-
zentralitat zu organisieren und zu managen.
In der aktuellen Corona-Situation werden auf
vielen Ebenen Kommunikationsfahigkeiten
und methoden neu erlernt - in der Schule, in
der Familie, im Beruf, in der Verwaltung etc.
- und somit die Kanale der Mittelbarkeit so-
wie das Verhéaltnis von Nahe und Ferne neu
definiert.

Letzten Endes kommt es aber auf eine Star-
kung der kleinen, im Raum verteilten Ein-
heiten an, um Ubergeordnete Zielsetzungen
standortbezogen und mit den Menschen und
Kompetenzen vor Ort umsetzen zu kénnen
(Starkung des Subsidiaritatsprinzips).

8.6 Ausblick

» Zukunftsfeld Innovation und Bildung,
Seite 72
» Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur,
Seite 89

Die weitere Konkretisierung der IBTA erfolgt
weiterhin unter Beteiligung des regionalen
Arbeitskreises IBTA, der Fachressorts des
Landes Nordrhein-Westfalen und der Zu-
kunftsagentur. Der erreichte Arbeitsstand
ermoglicht zudem, nunmehr auch in einen
engen, zielgerichteten Austausch mit der An-
rainerkonferenz als Zusammenschluss der
BUrgermeister der kernbetroffenen Kom-
munen im Revier einzusteigen. Hierfur sind
fortan regelmaRige Berichterstattungen und
eigene Formate vorgesehen. Ein Austausch
und die Diskussion mit einem breiten Kreis
regionaler Fachakteure ist in Form eines Re-
gionalforums fur die zweite Jahreshalfte 2021
eingeplant. Auch wird im Jahr 2021 ein inter-
nationaler Expertenrat in die Scharfung und
Profilierung der IBTA einbezogen.

In diesen Kreisen werden der Gesamtansatz
der IBTA, die Themen, Strategien und Mo-
dalitaten fur die Projektentwicklung in den
Demonstrationsraumen und die Kommuni-
kationsarbeit im Bereich der EXPO weiter ge-
scharft werden. Gleichzeit werden Bereisun-
gen und Gesprache vor Ort stattfinden, um
eine Anschlussfahigkeit in der Region fur die
Ideen und Ziele der IBTA herzustellen. Die Er-
kenntnisse des Weiteren regionalen Dialogs,
der Diskussionen mit den internationalen Ex-
perten und des Austauschs mit dem IBA-Ex-
pertenrat des Bundes sollen im Fruhjahr
2022 schliel3lich in einem IBTA-Fachsymposi-
um muanden, in dem das Konzept zur IBTA im
Verhdltnis zu anderen aktuell laufenden und
geplanten IBA vorgestellt und diskutiert wer-
den soll. Die finale Entscheidung zur Durch-
fuhrung der IBTA soll im Laufe des Jahres
2022 fallen.
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RAHMENBEDINGUNGEN FUR DEN
ERFOLGREICHEN STRUKTURWANDEL

IM RHEINISCHEN REVIER

Aus Sicht der Landesregierung eréffnet die Experimentierklausel im Landesplanungsgesetz
Nordrhein-Westfalen (LPIG NRW) eine Moglichkeit zur Durchfiihrung vereinfachter
Planverfahren im Sinne der Flexibilisierung und Planungsbeschleunigung. Damit

der Strukturwandel schnell greift, kann im Rahmen der Experimentierklausel des
Landesplanungsrechts von verfahrensrechtlichen Standards abgewichen werden.

Dabei sollen im Rheinischen Revier zeitlich befristet vereinfachte Verfahren und Instrumente
mit dem Ziel einer Planungsbeschleunigung erprobt werden. Hiervon unberihrt sind gesetzlich
vorgegebene Umwelt- und Naturstandards sowie Beteiligungsrechte.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

9.1 Ausgangslage

as Gebiet des Rheinischen Reviers um-

fasst die Kreise Duren, Euskirchen, Heins-
berg, den Rhein-Erft-Kreis, den Rhein-Kreis-
Neuss, die Stadteregion Aachen und die Stadt
Moénchengladbach mitinsgesamt 2,4 Millionen
Einwohnern. Das Umfeld der drei Tagebaue
(Garzweiler, Hambach, Inden) mit den betrof-
fenen Kommunen, den Kraftwerksstandor-
ten (NiederauRem, Neurath, Frimmersdorf,
Weisweiler), den Veredelungsbetrieben und
energieintensiven Industriestandorten wird
als sogenanntes Kerngebiet des Rheinischen
Revier bezeichnet.

Gepragt ist die Region durch die Gewinnung,
Verstromung und Veredlung der Braunkoh-
le. Dies ermdglicht bislang einen schnel-
len und sicheren Zugang zu Energie sowie
Wertschopfungsketten mit Schwerpunkten
im Produktionsprozess und sorgt fur hoch-
wertige Arbeitsplatze. Das Rheinische Revier
ist ein attraktiver Standort fur Industrie und
Wirtschaft.

Dies liegt an der raumlichen Nahe zu wichtigen
europdischen Transportwegen sowie einer
aus der zentralen Lage im Rheinland und in
Mitteleuropa resultierende Nahe zu Markten
in Belgien, den Niederlanden und Luxemburg
sowie zu den Metropolregionen Rheinland
und Ruhr. Die Metall- und Chemiebranche,
die Papier-, Maschinenbauindustrie, die Le-
bensmittel- und die Aluminiumindustrie sind
gute Beispiele fur energieintensive Industrien
von besonderer Bedeutung. Diese Betriebe
sind ein charakteristisches Merkmal des Re-
viers. Mit ihren am Rande oder in der Nahe
des Rheinischen Reviers gelegenen Anlagen
und Chemieparks sind sie Impulsgeber fur
nachfolgende Wertschopfungsprozesse. In
den drei Industrie- und Handelskammerbe-
zirken des Rheinischen Reviers arbeiten rund
93.000 Beschaftigte in energieintensiven Be-
trieben, die einen jahrlichen Umsatz von 32
Milliarden Euro erwirtschaften.

Neben der energieintensiven Industrie ist das
Rheinische Revier die Heimat vieler weiterer
Branchen.
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Hierzu zahlen die Baubranche und der Ma-
schinenbau mit ihren zahlreichen, zumeist
mittelstandischen marktfihrenden Unter-
nehmen. Sie bilden einen wirtschaftlichen
und wissenschaftlichen Schwerpunkt des
Reviers. Das Thema Automotive inklusive
der Zulieferservices ist sowohl fahrzeug- als
auch produktionstechnisch bestens im Rhei-
nischen Revier vertreten. Auch ist die Region
eine der wichtigsten Logistikregionen Nord-
rhein-Westfalens. Eine besondere Kompetenz
liegt dabei bedingt durch den Braunkohle-
abbau im Transport von Massengutern. Das
Rheinische Revier weist zudem eine grol3e
Kompetenz in der Textilwirtschaft und Pa-
pierindustrie auf.

Im Rheinischen Revier gibt es schutzenswer-
te Naturrdume wie etwa die Burgewalder. Die
Region ist daruber hinaus eine kulturhistorisch
Uber Jahrtausende gewachsene Landschaft.
Schon zur Zeit des rémischen Reichs fuhrte
die ,Via Belgica” durchs heutige Rheinische
Revier. Eine bedeutende Weltkulturerbestatte
der UNESCO ist etwa der Aachener Dom.

Ein Grol3teil der Boéden des Rheinischen Re-
viers zahlt zu den weltweit ertragreichsten
Ackerbdden. Daher besitzt auch die Land-
und Forstwirtschaft eine grolRe wirtschaftli-
che Bedeutung fur die Region. Sie bilden die
Basis fur die Erndhrungsindustrie, die in der
Region als traditioneller Wirtschaftszweig mit
grof3em Innovationspotenzial und grolien Un-
ternehmen wie auch mittelstadndischen Be-
trieben vertreten ist. Die Gesundheitsbranche
verfugt Uber eine Universitatsklinik, zahlrei-
che medizinische Forschungseinrichtungen
und innovative Medizintechnikunternehmen.

Die Biotechnologiebranche mit ihrer Anbin-
dung an die Life-Science-Forschungseinrich-
tungen des Rheinischen Reviers tragt zur
Transformation der traditionellen Landwirt-
schaft in eine nachhaltige Bio6konomie bei.

Das Handwerk mit seiner Markt- und Kun-
denndhe ist in seiner ganzen Breite in der
Region stark verwurzelt. Es kann viel zu einer
dezentralen skalierbaren und klimagerechten
Transformation der Region beitragen - gera-
de im Bereich energetischer Umgestaltung
und damit CO,-neutraler Lésungen fur priva-
te Haushalte und ansassige Unternehmen.

Ein weiterer Schwerpunkt des Rheinischen
Reviers ist die Forschung und Entwicklung
an der RWTH Aachen, den Fachhochschulen
in Aachen und Moénchengladbach sowie dem
Forschungszentrum Julich und der Hochschu-
le Niederrhein. Das kooperative Verhaltnis
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft be-
gunstigt zudem die Grindung von neuen
Unternehmen. Besonders hervorzuheben
sind die hervorragenden Kompetenzen in der
energiewirtschaftlichen und energietechni-
schen Forschung und Lehre.

Die Braunkohle steht heute vor Ort - nach
Angaben des RWI - Leibniz-Institut fir
Wirtschaftsforschung® - immer noch fur ca.
9.000 Arbeitsplatze direkt bei der RWE Power
AG und weitere rund 6.000 Beschaftigte, die
in der Region bei Zulieferern, Dienstleistern,
Handwerkern und durch Multiplikatoreffekte
indirekt von der Braunkohlewirtschaft profi-
tieren. Bisher halten die Braunkohlekraftwer-
ke im Rheinischen Revier eine installierte Leis-
tung von zirka 10 Gigawatt (GW) vor. Durch
den Beschluss von Bundestag und Bundesrat
vom 3. Juni 2020 wird die Kohleverstromung
in Deutschland spatestens bis zum Ende des
Jahres 2038 schrittweise beendet. Das be-
wirkt einen Wandel auf dem Arbeitsmarkt im
Rheinischen Revier.

% Hier kdnnen Sie mehr liber
die Publikation erfahren.
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In den Branchen, die an der Kohleverstro-
mung beteiligt sind, werden Arbeitsplatze
wegfallen. Etwa 70 Prozent der Beschaftigten
ist Uber 45 Jahre alt. Bei vielen besteht durch
den schrittweisen Ausstieg die Moglichkeit,
regular aus dem Arbeitsleben auszutreten.
Bei den jungeren Beschaftigten wird hingegen
ein Beschaftigungs- oder auch Berufswechsel
notwendig sein. Aufgrund der Verknupfung
zu weiteren Wirtschaftszweigen werden die
Beschaftigungswirkungen des Ausstiegs aus
der Kohleverstromung auch in anderen Bran-
chen spurbar sein.

Insgesamt ist der Arbeitsmarkt derzeit noch
durch die sogenannten geburtenstarken
Jahrgange gepragt. Laut Prognose des Insti-
tuts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB) hat die Zahl erwerbsfahiger Personen
in Deutschland im Jahr 2019 einen Ho6he-
punkt erreicht. Mit Ausnahme der freiberuf-
lichen, wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen ist die Beschaftigung im
Rheinischen Revier zwischen 2010 und 2019
in allen Wirtschaftszweigen starker gewach-
sen als in NRW. Das Rheinische Revier konnte
demzufolge vom wirtschaftlichen Erfolg der
letzten Jahre in Deutschland hinsichtlich der
Beschaftigungsentwicklung besonders stark
profitieren. Zwischen 2020 und 2035 wird mit
einem erheblichen Ruckgang der Zahl der er-
werbstatigen Personen gerechnet. Insgesamt
sind im Rheinischen Revier die Folgen des de-
mografischen Wandels schon heute spurbar.

Doch es gibt auch eine grol3e Herausforde-
rung: Der Fachkraftemangel ist faktisch in na-
hezu allen Branchen des Reviers erkennbar.

Trotz der  Uberdurchschnittlich  vielen
MINT-Absolventen je 100 Beschaftigte im
Kreis DUren und der Stadteregion Aachen
und der hohen Ingenieursdichte ist der An-
teil der Arbeitnehmer mit akademischem Ab-
schluss und der Anteil des Forschungs- und
Entwicklungspersonal in der Privatwirtschaft
im Landes- und Bundesdurchschnitt unter-
durchschnittlich. Fur die Fachkrafteversor-
gung im Rheinischen Revier stellen die Wan-
derungsbewegungen der jungen Bevolkerung
eine Herausforderung dar. Die Region pro-
fitiert nicht in optimalem Mal3e von den ex-
zellenten Ausbildungsmoglichkeiten der vor-
handenen Hochschulen. Es besteht noch ein
grolBes Potenzial bei derzeit abwandernden
Akademikern, die man in der Region halten
kdnnte. Von den knapp 3.000 abgewander-
ten Einwohnern im Alter von 18 bis 30 Jahre
waren etwa 1.650 mindestens 25 Jahre alt.
Geht man vorsichtig geschatzt davon aus,
dass unter den 25- bis 30-Jahrigen 50 Prozent
Akademiker sind, gehen dem Rheinischen Re-
vier pro Jahr mehr als 800 hochqualifizierte
potenzielle Arbeitskrafte verloren. Die nahe-
gelegenen Metropolen Dusseldorf und ins-
besondere Koln entziehen der Region einen
groBen Teil der abgewanderten Einwohner
dieser Altersklasse.

Es zeigt sich, dass die Beendigung der Kohle-
verstromung fur das Rheinische Revier bezo-
gen auf die wirtschaftliche Entwicklung Her-
ausforderungen und Chancen zugleich bietet.
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9.2 Rechtliche
Rahmenbedingungen

» Handlungsfeld Klima-, Umwelt- und
Ressourcenschutz, Seite 59
» Sprungtransformationen, Seite 124

Die von der Bundesregierung eingesetzte Kom-
mission ,Wachstum, Strukturwandel und Be-
schaftigung (WSB)” hat im Januar 2019 mit ih-
rem Abschlussbericht einen konkreten Plan fur
eine schrittweise Reduzierung und Beendigung
der Kohleverstromung vorgeschlagen. Ergan-
zend hierzu hat sie Vorschlage fur wirtschaftli-
che, soziale und strukturpolitische Begleit- und
Unterstutzungsmalinahmen verabschiedet.

Umgesetzt wurden die Empfehlungen der
WSB-Kommission durch das Kohleausstiegs-
gesetz und das Strukturstarkungsgesetz. Bei-
de Gesetze zusammen bieten den Braunkoh-
lerevieren einen verbindlichen Rahmen fur
die schrittweise Reduzierung und Beendigung
der Kohleverstromung sowie einen Instru-
mentenmix fur die notwendigen Investitionen
und Forderungen, um konkrete Perspektiven
fur neue, zukunftssichere Arbeits- und Aus-
bildungsplatze und neue Wertschépfung in
den betroffenen Regionen zu ermdglichen.

Kohleausstiegsgesetz*"

Das Kohleausstiegsgesetz, das am 14. August
2020 in Kraft getreten ist, regelt die schritt-
weise Verringerung der Kohleverstromung
und deren vollstandige Beendigung bis 2038.
Der erste Schritt zur Umsetzung des Gesetzes
wurde Ende Dezember 2020 mit der Abschal-
tung des Blocks D des Braunkohlekraftwerks
NiederauBem vollzogen. Weitere Stilllegun-
gen von Kraftwerksblocken im Rheinischen
Revier folgen Ende 2021.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikationen erfahren.

Strukturstarkungsgesetz
Kohleregionen*2

Zeitgleich mit dem Kohleausstiegsgesetz ist
das Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen
in Kraft getreten. Dieses stellt den verbindli-
chen Rechtsrahmen fur die strukturpolitische
Unterstutzung der von der vorzeitigen Been-
digung der Kohleverstromung betroffenen
Regionen dar.

Teil dieses Gesetzes ist das , Investitionsgesetz
Kohleregionen”. Darin wird die Gewahrung
von finanziellen Hilfen fUr Investitionen und
weitere MalRnahmen bis 2038 geregelt. Fur
die drei Braunkohlereviere Lausitzer Revier,
Rheinisches Revier und Mitteldeutsches Re-
vier sieht das Gesetz MalRnahmen in Héhe von
bis zu 40 Milliarden Euro vor. Davon entfallen
auf das Rheinische Revier insgesamt Mittel in
Hohe von bis zu etwa 15 Milliarden Euro, was
einem Anteil von 37 Prozent entspricht.

Fordertechnisch wird zwischen einer Landes-
komponente und einer Bundeskomponente
unterschieden. Bei der Landeskomponen-
te erfolgt die Mittelbewirtschaftung und die
Bewilligung der Investitionsvorhaben durch
das Land Nordrhein-Westfalen, bei der Bun-
deskomponente durch den Bund. Die Einzel-
heiten zur Gewahrung der Finanzhilfen zur
Férderung von Investitionsvorhaben wurden
in einer Bund-Lander-Vereinbarung geregelt,
die am 27. August 2020 unterzeichnet wurde.
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Uber die Landeskomponente gewahrt der
Bund Finanzhilfen zum Ausgleich unter-
schiedlicher Wirtschaftskraft und zur Forde-
rung des wirtschaftlichen Wachstums in den
Braunkohlerevieren. Insgesamt werden fur
diese investive Malinahmen bis zu etwa 14
Milliarden Euro bis langstens 2038 zur Verfu-
gung gestellt. Der Anteil des Rheinischen Re-
viers daran betragt bis zu 5,2 Milliarden Euro.

Die Investitionen sollen ausgewahlt wer-
den nach den Kriterien Schaffung und Er-
halt von Arbeits- und Ausbildungsplatzen
und Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur
und Verbesserung der Attraktivitat des Wirt-
schaftsstandorts in den Fordergebieten. Die
geforderten Investitionen sollen auch unter
Berucksichtigung kunftiger demografischer
Entwicklungen nutzbar sein und im Einklang
mit den Nachhaltigkeitszielen im Rahmen der
Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie stehen.

Die Durchfuhrung des Verfahrens zur Ver-
wendung der Finanzhilfen der Landeskompo-
nente wird in einer Rahmenrichtlinie geregelt,
die am 8. Dezember 2020 von der Landesre-
gierung veroffentlicht wurde.

Uber die Bundeskomponente werden nicht-
investive (konsumtive) und investive Vorha-
ben geférdert. Konsumtive Vorhaben sind
solche, bei denen hauptsachlich Ausgaben
zur Vernetzung und Kommunikation zwischen
Akteuren, Veranstaltungen, Studien, externe
Beratungsleistungen, Personal sowie Ver-
brauchsmaterial und Kleingerate entstehen.
Insgesamt umfassen diese Finanzhilfen bis zu
26 Milliarden Euro bis langstens 2038, wovon
bis zu 9,6 Milliarden Euro auf das Rheinische
Revier entfallen.

Neue Leitentscheidung Braunkohle*

Mitte Marz 2021 hat die NRW-Landesregie-
rung eine neue Leitentscheidung zur Um-
setzung des Kohleausstiegsgesetzes in NRW
verabschiedet. Demnach werden die drei
Tagebaue um mehr als 20 Quadratkilometer
Flache verkleinert, der Hambacher Forst und
umliegende Walder bleiben erhalten, fur die
bereits weit fortgeschrittene Umsiedlung
der funf Dorfer im Norden des Tagebaus
Garzweiler wurde eine bergbauliche Inan-
spruchnahme ab frihestens Ende 2026 fest-
gelegt und die Abstande zur Wohnbebauung
werden auf bis zu 500 Meter deutlich erhéht.
Die Leitentscheidung verkleinert alle drei
Braunkohlentagebaue und sieht fir zwei von
dreien ein vorzeitiges Auslaufen bis Ende
2029 vor. Mit mehr als 1,2 Milliarden Tonnen
werden zusatzlich dreimal mehr CO,-Emissi-
onen eingespart als mit der bisherigen Lei-
tentscheidung der Vorgangerregierung aus
dem Jahre 2016, mit der die Tagebaue im
Umfange von 0,4 Milliarden Tonnen Kohle
verkleinert wurden. Nordrhein-Westfalen
schafft mit der neuen Leitentscheidung die
Voraussetzungen zur Erreichung der erhoh-
ten Klimaziele fur 2030 und 2050 auf Lan-
des- und Bundesebene.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.
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=i

Vereinfachung von
Genehmigungsprozessen

Das Rheinische Revier bendtigt fur eine er-
folgreiche Transformation rasch wirksame
MalRnahmen. Damit sich sowohl Erweite-
rungen von Bestandsunternehmen als auch
Neuansiedlungen von Unternehmen zugiger
realisieren lassen, wird aktuell gepruft, wie
der zeitliche organisatorische Aufwand fur
Investitionen EU-rechtskonform durch eine
Vereinfachung von Genehmigungsprozessen
gefordert werden kdénnte. Mit straffer orga-
nisierten und digitalisierten Genehmigungs-
prozessen tragen die Verwaltungsbehorden
ebenfalls zur Beschleunigung von Planungs-
und Genehmigungsverfahren bei. Dies fuhrt
auch zu einem Standortvorteil fur Investoren.

Die Entfesselungspakete der
Landesregierung*"

In den bisherigen Entfesselungspaketen | bis
V der Landesregierung sind bereits Mal3nah-
men enthalten, die einfachere und pragmati-
schere Verfahren und Regelungen im Bereich
des landesrechtlichen Rahmens unterstit-
zen. Fur Anderungen im EU- und Bundesrecht
sind solche Anregungen noch zu entwickeln.

Das Entfesselungspaket VI hat den Burokra-
tieabbau auf Bundesebene im Fokus. Dem
Bundesrat wurden Anfang Oktober 2020 ins-
gesamt 48 Malinahmen zur Entburokratisie-
rung per EntschlieBungsantrag vorgelegt. Im
Frahjahr 2021 befanden sich die Vorschlage
noch in der Beratung. Neben dem Burokra-
tieabbau auf Bundesebene gilt es, die Geneh-
migungsbehoérden fur die Erfordernisse des
Strukturwandels mit entsprechenden Res-
sourcen auszustatten.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikationen erfahren.

Positive Effekte sollen u. a. in den Bereichen
digitale Infrastruktur, erneuerbare Energie-
projekte, Flachenausweisungen und Verkehrs-
malinahmen spurbar werden. Die Dringlichkeit
wurde scheinbar erkannt und so stimmte der
Bundesrat am 14. Februar 2021 zwei Gesetz-
entwurfen zur Planungsbeschleunigung zu.

Flachenentwicklungskonzepte

Far die wirtschaftliche Entwicklung ist es drin-
gend notwendig, dass das Rheinische Revier
Uber bedarfsgerecht erschlossene Flachen
verfigt. Das steigert die Attraktivitat des
Rheinischen Reviers bei Unternehmen. Ein er-
weiterter Investorenservice zielt ebenfalls auf
dieses Ziel ab. Bereits der Erlass zum Lan-
desentwicklungsplan (LEP) NRW von April
2018*2 erweiterte den Handlungsrahmen fur
die Regionalplanung zum Festlegen neuer Ge-
werbe- und Industriegebiete deutlich.

Experimentierklausel

Zusatzlich zu den bislang genannten Mal3-
nahmen soll eine Experimentierklausel im
Landesplanungsgesetz (LPIG) aufgenommen
werden. Ziel ist die Einrichtung einer Sonder-
wirtschafts- und einer Sonderplanungszone.
Damit der Strukturwandel schnell greift, kann
im Rahmen der Experimentierklausel des
Landesplanungsrechts von verfahrensrecht-
lichen Standards abgewichen werden. Dabei
sollen insbesondere im Rheinischen Revier
vereinfachte Verfahren und Instrumente mit
dem Ziel einer Planungsbeschleunigung bei
gleichzeitigem Erhalt der gesetzlich vorgege-
benen Umwelt- und Naturschutzstandards
sowie Beteiligungsrechte erprobt werden.
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9.3 Organisation
der Umsetzung

» Zukunftsfeld Innovation und Bildung, Seite 72
» Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur, Seite 89

Damit der Strukturwandel gelingen kann,
wurde fruhzeitig damit begonnen, geeignete
Organisationsstrukturen in der Region auf-
zubauen. Die Zukunftsagentur ist fur den
Strukturwandel im Rheinischen Revier zu-
standig und hat eine positive Entwicklung
des Reviers zum Ziel. Die Vernetzung und
Zusammenarbeit der im Folgenden darge-
stellten Akteure ist hierfur ein wichtiger Bei-
trag zur Zielerreichung.

9.3.1 Zukunftsagentur
Rheinisches Revier und Revierknoten

Die Zukunftsagentur Rheinisches Revier*
GmbH ist das zentrale Instrument der Regi-
on, um gemeinsam mit dem Land den Struk-
turwandel im rheinischen Braunkohlerevier
zu steuern. Ihre Gesellschafterversammlung
ist das wichtigste Entscheidungsgremium. Sie
beschlie3t die wesentlichen inhaltlichen Leit-
linien der Zukunftsagentur, stellt den Wirt-
schaftsplan und den Jahresabschluss fest,
bestellt und entlastet die Geschaftsfuhrung
und den Aufsichtsrat. Gesellschafter sind die
Stadteregion Aachen und der Region Aachen
Zweckverband, die Stadt Moénchengladbach
sowie die Kreise Duren, Euskirchen, Heins-
berg, Neuss und Rhein-Erft. Hinzu kommen
die Industrie- und Handelskammern Aachen,
Koéln und Mittlerer Niederrhein und die Hand-
werkskammern Aachen, DUsseldorf und Koln
sowie die Industriegewerkschaft BCE und der
DGB NRW. Uber den Aufsichtsrat sind auch
das Land Nordrhein-Westfalen, die Bezirksre-
gierung Koln und die RWE Power AG beteiligt.

Der Aufsichtsrat empfiehlt und berat Gber die
strategische Ausrichtung der Region und Uber
grundsatzliche Aktivitaten der Gesellschaft,
schafft den organisatorischen Rahmen fur die
Gesellschafterversammlung und Uberwacht
die Geschaftsfuhrung der Zukunftsagentur.

Kernaufgabe der Zukunftsagentur Rheini-
sches Revier ist die Erarbeitung, Fortschrei-
bung und Umsetzung des Wirtschafts- und
Strukturprogramms als ein fur den regio-
nalen Transformationsprozess unmittelbar
handlungsrelevantes =~ Umsetzungskonzept.
Um eine beteiligungsorientierte Entwicklung
des Wirtschafts- und Strukturprogrammes
sicherzustellen, sind unter dem Dach der Zu-
kunftsagentur Revierknoten gebildet worden.
Sie beraten und koordinieren die Fachakteure
des Reviers in ihrer jeweiligen Zustandigkeit.

Die Zukunftsagentur ist auch fur die Schaf-
fung der fur die Umsetzung des Wirtschafts-
und  Strukturprogrammes  notwendigen
Strukturen verantwortlich. Zu ihren Aufgaben
gehort in diesem Zusammenhang beispiels-
weise die Gewahrleistung und Sicherstellung
eines transparenten und geordneten Aus-
wahlverfahrens fur Aufrufe und Wettbewer-
be in den kommenden Jahren. Darlber hin-
aus ist die Zukunftsagentur am Monitoring
Uber die Meilensteine bzw. die Zielerreichung
im Strukturwandelprozess beteiligt.

Zu ihren weiteren Aufgaben gehort die Initiie-
rung, Qualifizierung und Moderation von Vor-
haben - von der Ideenfindung bis zur Umset-
zung und Qualitatssicherung. Hierzu zahlen
Aktivitaten insbesondere in den Bereichen
Vernetzung, Forderberatung, ldeenscouting
sowie der Aufbau und die Konstitution von
Projektkonsortien.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.
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Weiter bundelt die Zukunftsagentur Rheini-
sches Revier vor Ort die Aktivitaten und Ak-
teure des Strukturwandels. Als einheitlicher
Ansprechpartner vertritt sie die Interessen
und Bedarfe des Reviers in der Schnittstelle
zu Ubergeordneten Ebenen und Behorden
sowie zum Tagebautreibenden. Uber beste-
hende Gremien und Formate bindet sie die
betroffenen Stadte und Gemeinden sowie die
teilregionalen, interkommunalen Verblinde
und Akteure ein. Zudem pflegt die Zukunft-
sagentur ein stetig wachsendes Netzwerk zu
den fachlichen Kompetenztragern in Wissen-
schaft, Wirtschaft, Politik und Verbanden.
Dazu zahlt eine transparente Kommunikation
in den Raum sowie dessen Vermarktung nach
aulden, beispielsweise Uber Fach- und Infor-
mationsveranstaltungen sowie Messen.

Revierknoten

Die zentrale Aufgabe der Revierknoten ist die
Unterstitzung der Zukunftsagentur durch
das Erstellen und Fortschreiben fachlicher
Teilkonzepte dieses Wirtschafts- und Struk-
turprogramms. Die aktuellen Konzepte der
Revierknoten finden Sie in den Kapiteln 4
bis 7. Die Revierknoten sollen die relevan-
ten Fachakteure aus der Region beteiligen
und das Fachwissen sowie den Ideenreich-
tum des Rheinischen Reviers bundeln. Zu-
satzlich wird eine Internationale Bau- und
Technologieausstellung (IBTA) konzipiert, die
als Klammer und Schaufenster der ambitio-
nierten MaBnahmen im Rheinischen Revier
dient. Thematisch sind die Revierknoten aus
den vier Zukunftsfeldern des Rheinischen Re-
viers abgeleitet worden. Derzeit sind die Re-
vierknoten der Zukunftsagentur dezentral im
Rheinischen Revier verortet. Voraussichtlich
im Jahr 2022 werden alle Mitarbeiter der Zu-
kunftsagentur an einem Standort gemeinsam
tatig sein und die Kompetenzen auch rdum-
lich gebundelt.

Jeder Revierknoten wird durch einen oder
mehrere Vorsitzenden bzw. eine Vorsitzende
inhaltlich gesteuert. Die Revierknotenvorsit-
zenden haben die Aufgabe, die relevanten
Fachakteure aus der Region sowie aus der
Landesverwaltung zu beteiligen und eine
entsprechende Zusammenarbeit zu koordi-
nieren. Zur Koordinierung der Zusammenar-
beit zwischen den Revierknoten, der Zukunft-
sagentur sowie der Landesregierung und der
Bezirksregierung Koln ist ein Koordinierungs-
kreis eingerichtet worden. Diesem gehoéren
auch Vertreter der Arbeitsagentur, der Gesell-
schafterversammlung sowie der RWE Power
AG an.

9.3.2 Anrainerkonferenz
Rheinisches Revier

Die Anrainerkonferenz Rheinisches Revier ist
ein offizielles Gremium der Zukunftsagentur.

Sie unterstutzt den Aufsichtsrat der Zukunft-
sagentur Rheinisches Revier besonders bei
der strategisch-politischen Ausrichtung und
bei der Umsetzung und Weiterentwicklung
des Leitbildes der Region sowie des Wirt-
schafts- und Strukturprogramms. Sie wahrt
den regionalen Konsens, indem alle Akteure
gleichberechtigt ihre Expertisen in den Pro-
zess einbringen kdénnen.

In der Anrainerkonferenz ist jede Kommune
durch ihre Burgermeisterin bzw. ihren Bar-
germeister sowie ihre Stellvertreterinnen und
Stellvertreter vertreten. Dem Gremium geho-
ren folgende zwanzig Tagebauanrainerkom-
munen und Standorte von Kraftwerken bzw.
Veredelungsbetrieben im Rheinischen Revier
an:
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Abbildung 9.3.2.1, Die in der Anrainerkonferenz vertretenen Stddte und Gemeinden des Rheinischen

Reviers

Im Jahr 2020 nahm die Arbeit der Anrain-
erkonferenz an Fahrt auf. Bei ihrer Sitzung
im Juni 2020 hat sie sich eine Geschaftsord-
nung gegeben. Die Burgermeisterinnen und
Burgermeister der Anrainerkommunen ha-
ben drei Sprecher benannt, welche die Inte-
ressen der Anrainer im der Zukunftsagentur
als stimmberichtigte Mitglieder wahren und
vertreten. Dabei handelt es sich um die Bur-
germeister Sascha Solbach (Bedburg) und
Andreas Heller (Elsdorf) sowie den Dulrener
Ersten Beigeordneten Thomas Hissel.

Vor dem Hintergrund, dass im Kernrevier die
grof3ten Strukturrisiken der kommenden Jah-
re liegen, ist es nétig, in Zusammenarbeit aller
Akteure mit strukturwirksamen MalRnahmen
aktiv adaquate Zukunftschancen zu eréffnen.

Daher hat das Land Nordrhein-Westfalen im
Jahr 2019 ein ,Entlastungspaket Kernrevier”
aufgestellt, mit dem Ziel, dass die Anrainer-
kommunen, die Zukunftsagentur Rheinisches
Revier und das Land Nordrhein-Westfalen
eine intensive Zusammenarbeit etablieren.
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Das Entlastungspaket enthalt fur die Anrainer
vier Mallnahmen:

» Starterpaket Kernrevier

» Die Einrichtung von drei Sitzen fur die
Tagebauanrainerkommunen im Auf-
sichtsrat der Zukunftsagentur

» Hinzu kommt ein Konzept zur personel-
len Entlastung, welches drei Bausteine
beinhaltet: die Férderung von Struktur-
wandelmanagern in den Anrainerkom-
munen, Tagebauumfeldinitiativen und
den Kreisen, eine ,Projektentwicklungs-
gesellschaft Rheinisches Revier” flir den
Abruf von Planungsleistungen sowie die
Unterstitzung von NRW.Global Busi-
ness bei der Direktansprache von Inves-
toren, im Ansiedlungsmanagement der
Kommunen, der MarkterschlieBung im
Ausland sowie der kundenorientierten
Flachenqualifizierung.

Strukturwandel im Rheinischen Revier

» Ein Gewerbeflachengutachten, das im
Herbst 2020 abgeschlossen wurde. Dabei
wurden kurzfristige Flachenpotenziale
auf Basis des geltenden Regionalplans,
der Flachennutzungspldne und einzelner
vorgezogener Regionalplananderun-
gen identifiziert. Die Durchflhrung der
vorgezogenen Regionalplananderungen
wurde mit der Bezirksregierung Koln
abgestimmt.

9.3.3 Regionalrate und
Bezirksregierungen

Den Regionalraten kommt eine besondere Rol-
le im Prozess des Strukturwandels zu, denn
sie besitzen die Verfahrensherrschaft Uber die
Regionalplanung. Die Grundlage dafur ist das
Landesplanungsgesetz Nordrhein-Westfalen.
Far das Rheinische Revier sind die beiden Be-
zirksregierungen Koln und Dusseldorf zustan-
dig. Sie erarbeiten als regionale Planungstra-
ger die Regionalplane fur die Regionalrate, die
letztendlich Uber deren Aufstellung beschlie-
Ben. Gemeinsam beraten die Bezirksregierun-
gen und die Regionalrate Uber die Vorberei-
tung und Festlegung von Forderprogrammen
und -malBnahmen des Landes von regionaler
Bedeutung. Sie hat hierzu eine eigene Koordi-
nierungsstelle Forderung Rheinisches Revier
eingerichtet.

Die bei der Bezirksregierung Koln angesie-
delte Kommission Rheinisches Revier ist in
die Entwicklung raumrelevanter MaBnahmen
eingebunden, besonders in die Entwicklung
~Raumstrategie Rheinisches Revier 2038+".
Die Erarbeitung der Raumstrategie wird fort-
laufend durch die oben genannten Gremien
begleitet und unterstutzt.

Gleichzeitig sind Mandatstrager aus den Frak-
tionen im Regionalrat in der sogenannten
.Steuerungsgruppe Plus” vertreten. Dieses
Gremium Uberwacht die Zwischenergebnisse
zum Raumstrategieprozess und bringt regio-
nales Wissen kontinuierlich in die Erarbeitung
der Raumstrategie ein.

9.3.4 Stabsstelle Strukturwandel
und Landesregierung*

Die Stabsstelle Strukturwandel Rheinisches
Revier im NRW-Wirtschaftsministerium ist auf
der Landesebene fur die Prozesse des Struk-
turwandels im Rheinischen Revier zustandig.
Sie koordiniert alle Aktivitaten der Landes-
regierung zum Strukturwandel und unter-
stutzt im Rahmen ihrer Bindelungsfunktion
die Staatskanzlei fachlich bei der Arbeit mit
der Bundesregierung. Daruber hinaus unter-
stutzt sie die Zukunftsagentur Rheinisches
Revier bei der Konzeption, Umsetzung und
Fortentwicklung des Wirtschafts- und Struk-
turprogramms. Die Stabsstelle UGbernimmt
die regionalokonomische und férdertechni-
sche Gesamtverantwortung.

% Hier kénnen Sie mehr tiber
die Publikation erfahren.

A
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9.4 Ruckblick auf
bisherige Aktivitaten

In den Jahren 2019 bis 2021 sind zahlreiche
vorbereitende Arbeiten flr die Steuerung
und die Umsetzung des Strukturwandels
begonnen und teilweise bereits abgeschlos-
sen worden. Dazu gehort die Beteiligung der
Offentlichkeit und der Zivilgesellschaft. In
diesem Rahmen wurde unter anderem eine
Charta entwickelt, die die Art der kinftigen
Burgerbeteiligung festschreibt. Die Landesre-
gierung hat ein umfangreiches Entlastungs-
paket Kernrevier in Kraft gesetzt. In den
ersten Forderprogrammen des Landes, dem
Sofortprogramm, dem SofortprogrammPLUS
sowie dem Starterpaket Kernrevier, wurden
zahlreiche Projekte im Rahmen eines dreistu-
figen Praqualifizierungsprozesses bis zur An-
tragsreife begleitet. Fir verschiedene Projek-
te konnte bereits ein Forderzugang in einem
Landes- oder Bundesprogramm ermittelt
werden.

9.4.1 Beteiligung von Offentlichkeit
und Zivilgesellschaft

Es ist von zentraler Bedeutung, die Offent-
lichkeit und die Zivilgesellschaft an der Vor-
bereitung und Umsetzung des Transforma-
tionsprozesses im Rheinischen Revier zu
beteiligen. Hier leben die Menschen, die die
Transformation in ihrem Alltag erleben und
ihre Zukunftsperspektiven aktiv gestalten
werden. Es sind auch die Menschen vor Ort,
die neuen ldeen und Geschaftsmodelle ent-
wickeln.

Unter Zivilgesellschaft werden alle gesell-
schaftlichen Institutionen von einzelnen Bur-
gerinnen und Burgern bis hin zu Verbanden,
Unternehmen und politischen Akteuren ver-
standen.

Sie wird Uber die Arbeit der sogenannten Re-
vierknoten sowie Uber eine strukturierte und
langfristig angelegte Burgerbeteiligung aktiv
in den Prozess eingebunden.

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0
bildete die erste Grundlage fur eine Beteili-
gung der Zivilgesellschaft. Durch die Ideen
und Anregungen aus der organisierten und
nicht organisierten Zivilgesellschaft sollte das
WSP 1.0 zu einem WSP 1.1 weiterentwickelt
werden. In diesem Zusammenhang wurden
auch Stellungnahmen zum WSP 1.0 von Kom-
munen, Verbanden und anderen Tragern 6f-
fentlicher Belange eingeholt.

Der gesamte Beteiligungsprozess endete im
Herbst 2020. FUr die nicht-organisierte Zi-
vilgesellschaft wurden diverse Beteiligungs-
formate durchgefuhrt, bei denen die Ideen
und Anregungen gesammelt und strukturiert
wurden.

Die Spurgruppe

Im Vorfeld des Beteiligungsprozesses fur die
Zivilgesellschaft wurde durch die Zukunft-
sagentur gemeinsam mit einer externen
Agentur ein Feinkonzept zur Birgerbeteili-
gung ausgearbeitet. So entstand auch die so-
genannte Spurgruppe. Dieses Burgergremi-
um soll die kommenden Beteiligungsprozesse
begleiten und beobachten. Es reflektiert den
laufenden Beteiligungsprozess zum Wirt-
schafts- und Strukturprogramm 1.0 stellver-
tretend fur die Burgerinnen und Burger des
Rheinisches Reviers mit der Zukunftsagentur
Rheinisches Revier.

Die Spurgruppe besteht aus 24 Personen. 20
Platze wurden per Losverfahren an Blrgerin-
nen und Burger aus dem Rheinischen Revier
vergeben.
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Vier Platze wurden an Personen aus der Re-
gion vergeben, die bereits im Vorfeld in der
LVor-Spurgruppe” von der Zukunftsagentur zu
Rate gezogen wurden. Bei der Verlosung fur
die weiteren Spurgruppen-Mitglieder wurden
folgende Besetzungskriterien bertcksichtigt:
Perspektive (Okologie, Soziales, Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer, Wirtschaft); Al-
ter (40 % < 30; 40 % 30-50; 20 % > 50) und
Geschlecht (50/50).

Der Spurgruppe wurden im Verlauf des Jah-
res 2020 verschiedene Beteiligungsforma-
te und der zeitliche Ablaufplan vorgestellt.
Weiterhin ist aus den Erfahrungen der ers-
ten Beteiligungsphase gemeinsam mit der
Spurgruppe und auch der Offentlichkeit im
Rahmen eines Revierforums die sogenannte
Revier-Charta entstanden, die Leitlinien far
zukunftige Beteiligungskonzepte und -mal3-
nahmen festgelegt hat.

Beteiligungsformate der
Zukunftsagentur im Jahr 2020

Folgende Formate wurden umgesetzt:

1. Digitales Revierforum: Dieses fand am 12.
Mai 2020 mit rund 280 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern statt.

2. Online-Dialog: Zwischen dem 21. April und
2. Juni 2020 besuchten fast 4.000 Menschen
die Informations- und Beteiligungsseite
www.unser-zukunftsrevier.de. Sie hinter-
lieBen 166 Beitrage und 56 Kommentare.

3. Reviertour: Diese fand Juli bis September
2020 in den Anrainerkommunen statt.

4. Reviergesprach ,Online” fur Junge Erwachse-
ne (Schwerpunkt Thema Bildung und Ernah-
rung). Dazu trafen sich am 18. August 2020
funf Jugendliche aus dem Revier online.

5. Reviergesprach ,Online” fur Beschaftig-
te aus Branchen im Revier, die beson-
ders vom Strukturwandel betroffen sind
(Schwerpunkt Energie und Industrie): Die-
ses Gesprach fand am 27. August 2020 mit
16 Beschaftigten aus dem Revier statt.

6. Revier-Werkstatten: An der ersten Werkstatt
am 5. September 2020 in Inden nahmen
27 Personen teil; die zweite Werkstatt in
Bergheim am 26. September 2020 besuch-
ten 42 Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

7. Digitales Revierforum zur Revier-Charta:
Das zweite Revierforum fand am 2. No-
vember 2020 statt. Daran beteiligten sich
rund 60 Personen.

Stetige Fortschreibung und
Weiterentwicklung

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm soll
Uber den gesamten Foérderzeitraum unter Be-
teiligung der Offentlichkeit weiterentwickelt
werden. Dies ist erforderlich, um den stetig
wechselnden Herausforderungen des Struk-
turwandels, aber auch neuen Moglichkeiten
wie zum Beispiel der Entwicklung zukunft-
strachtiger Technologien gerecht zu werden.
Aus der Erfahrung der ersten Beteiligungs-
phase heraus wurde gemeinsam mit der
Spurgruppe eine Revier-Charta entwickelt,
die bis 2038 die die Burgerbeteiligung zum
Strukturwandel im gesamten Rheinischen Re-
vier nachhaltig verankern soll.
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Die Revier-Charta und ihre Ziele

In der Charta werden Leitlinien fur einen in-
tegrativen Beteiligungsprozess der Zivilge-
sellschaft definiert, die bei der informellen
Burgerbeteiligung im Vorfeld von formellen
Planungsverfahren zu unterschiedlichen Vor-
haben im Rheinischen Revieren Anwendung
finden sollen. Die Charta besteht aus Leitlini-
en und Qualitatskriterien zur Beteiligung der
Zivilgesellschaft. Sie soll ,Bricken” zwischen
Institutionen, Vorhabentragern und den Bur-
gerinnen und Burgern in der Region bauen.

Im Prozess zur Verwirklichung des Struktur-
wandels sind moglichst viele Menschen im
Revier durch verschiedene, bekannte und
noch zu definierende Beteiligungsmaglichkei-
ten zu animieren. Sie sollen den Wandel aktiv
mitgestalten, sodass sich mdglicherweise bei
den Prozessen auch eine gemeinsame Identi-
tat fur die Region entwickeln kann.

Die Charta soll dazu beitragen, dass eine kon-
tinuierliche Auseinandersetzung zur verant-
wortungsvollen Entwicklung des Rheinisches
Reviers verstetigt und die Burgerschaft fur
den komplexen Prozess des Strukturwandels
befahigt und begeistert wird, sodass nach
und nach eine breite Beteiligung bei unter-
schiedlichen Vorhaben erfolgen kann.

Mit den Leitlinien zur Beteiligung gibt sie ei-
nen qualifizierten Handlungsrahmen vor,
um verschiedenste Projekte und Vorhaben
inhaltlich einzuordnen, zu justieren und zu
begriunden. Sie bewertet jedoch keine Ein-
zelprojekte oder -vorhaben und trifft auch
keine Abwagungen. Die Charta befasst sich
nicht mit den formalen Beteiligungsformaten,
die im Rahmen von Regionalplanaufstellung,
Planfeststellungsverfahren und Bebauungs-
planverfahren durchgeftuhrt werden.

Die Charta definiert keine Details und ist da-
her ein Dokument, welches Handlungsspiel-
raume fUr die Beteiligung im Revier schafft.
Sie benennt mogliche Beteiligungsformate
ohne Detailtiefe. Sie hat nicht den Charakter
einer Verordnung.

Die Revier-Charta

Burgerbeteiligungscharta Rheinisches
Revier

Praambel

Im Rheinischen Revier wurde mit der Emp-
fehlung der Kommission fur Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung vom 26.
Januar 2019 ein Transformationsprozess
auf den Weg gebracht, der sich sozial, wirt-
schaftlich, 6kologisch und auch kulturell aus-
wirkt. Mit den Burgerinnen und Burgern soll
eine gemeinsame und neue Identitat fur das
Rheinische Revier entwickelt werden. Blrge-
rinnen und Burger sollen zur Mitgestaltung
des Transformationsprozesses befahigt und
motiviert werden. Der Strukturwandel im
Revier kann nur gelingen, wenn dieser von
den Burgerinnen und Burgern mitgetragen
wird. Daher ist die Beteiligung der Burgerin-
nen und Burger ein integraler Bestandteil des
Strukturwandels, der sich an einer nachhalti-
gen Entwicklung orientieren soll. Arbeitsplat-
ze und vielfaltige Wirtschaftsstrukturen sind
genauso Teil einer nachhaltigen Entwicklung
wie soziale Gerechtigkeit und der Klima- und
Umweltschutz.

148[ Rahmenbedingungen fur den erfolgreichen Strukturwandel im Rheinischen Revier

Aus der Erfahrung der ersten Beteiligungs-
phase heraus ist die vorliegende Revier-Char-
ta, die bis 2038 die Burgerbeteiligung zum
Strukturwandel im gesamten Rheinischen Re-
vier nachhaltig verankern soll, gemeinsam mit
den Mitgliedern der Spurgruppe und der Zu-
kunftsagentur Rheinisches Revier entwickelt
worden. Die Beteiligung der Offentlichkeit
fand im Rahmen eines Revierforums statt.
Die vorliegende Version der Revier-Charta ist
nicht statisch und soll bei Bedarf gemeinsam
mit den Burgerinnen und Burgern der Region
weiterentwickelt werden.

Diese Charta definiert die Leitlinien fur die
kommenden, fruhzeitigen und freiwilligen
BuUrgerbeteiligungen im Rheinischen Revier.
Die Charta definiert nicht die formelle Betei-
ligung im Rahmen der gesetzlichen Genehmi-
gungsverfahren und greift den Entscheidun-
gen der formellen Verfahren nicht vor.

1. Leitlinien - Grundsatze guter
Burgerbeteiligung im Rheinischen Revier

Die Beteiligung der Offentlichkeit wird zum
selbstverstandlichen Bestandteil des Struk-
turwandels. Das Rheinische Revier nutzt die
Chancen, neue Handlungsspielrdume zu er-
offnen und tragfahige Losungen fur das Rhei-
nische Revier durch den expliziten Ruckgriff
auf die Erfahrungen, Ideen und Vorschlage
aus der organisierten und nicht organisierten
Burgerschaft zu entwickeln. Die Charta stellt
Leitlinien fUr gute Burgerbeteiligung dar und
soll somit der Orientierung dienen.

Dabei gelten fur alle fruhzeitigen oder frei-
willigen Burgerbeteiligungen im Rheinischen
Revier die folgenden Leitlinien:

(1) Beteiligungen erfolgen grundsatzlich fruh-
zeitig.

BuUrgerbeteiligungen werden zu einem
moglichst frihen Zeitpunkt durchgefuhrt,
bei dem noch eine Bertcksichtigung von
BuUrgeranliegen und -ideen moglich ist.

Zum Zeitpunkt der Beteiligung sind noch kei-
ne Entscheidungen gefallen, der Beteiligungs-
dialog erfolgt ergebnissoffen. Die Beteili-
gungsdauer- und grenze ist daruber hinaus,
auch mit Blick auf die fur die Burgerbeteili-
gung notwendige Zeit, fruhzeitig anzusetzen.
Bei richtungsweisenden/grundsatzlichen Vor-
haben sowie Strategieprozessen sollte immer
eine fruhzeitige Burgerbeteiligung durchge-
fuhrt werden. Der zu beteiligenden Offent-
lichkeit bzw. den betroffenen Gruppen wird
ausreichend Zeit eingerdumt, sich einzubrin-
gen, sich zu befahigen und sich zu organisie-
ren.

(2) Burgerbeteiligungen sind Bestandteil eines
Gesamtprozesses.

Burgerbeteiligungsangebote beschranken
sich nicht nur darauf, moglichst fruhzeitig
durchgefihrt zu werden. Gute Burgerbe-
teiligung zeichnet sich projektubergreifend
dadurch aus, dass sie begleitend in unter-
schiedlichen Phasen des Vorhabens bzw. der
Projekte oder Strategie- und Ideenentwick-
lung umgesetzt wird.

(3) Burgerbeteiligungen bendtigen ausrei-
chenden Ressourcen.

Wo Burgerbeteiligungsverfahren vorgesehen
sind, mussen personelle, finanzielle und zeit-
liche Ressourcen daflur eingeplant werden. Es
geht darum, Burgerinnen und Burger zu einer
echten Teilhabe zu befahigen.
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Es soll ein Gleichgewicht an Ressourcen zwi-
schen organisierter und nicht organisierter
BuUrgerschaft einerseits und unternehmen-
sorientierten, hauptamtlich organisierten
Akteuren andererseits hergestellt werden.
Ressourcen koénnen auch allgemeine finan-
zielle Mittel, ZuschUsse fur Fahrtkosten, wis-
senschaftliche Beratung oder Zuarbeit
beinhalten. Die Zukunftsagentur kann Bera-
tungsleistungen bei Beteiligungsprozessen
fur Burgerinnen und Burger, aber auch fur
Vorhabentrager Ubernehmen, wenn dies ge-
wunscht wird.

(4) Der Ablauf der Beteiligung soll in Anpas-
sung an den jeweiligen Prozess festgelegt
werden.

Nach der Durchfuhrung einer EinfUhrung und
anschlieBender gemeinsamer Themenfeld
und Akteursanalyse verstandigen sich der
Vorhabentrager/Initiator/Strategieentwickler
u. a. mit den Burgerinnen und Burger auf
den Bedarf, die Methoden, wer zu beteili-
gen ist und auf den daraus zu entwickelnden
Beteiligungsfahrplan fur die frahzeitige Of-
fentlichkeitsbeteiligung. Je nach Zielsetzun-
gen, Zielgruppen, Beteiligungsgegenstanden,
Spielraumen, Planungsablaufen und -phasen
usw. wird dieser Beteiligungsfahrplan er-
arbeitet, der den gesamten Prozess in den
Blick nimmt. Der Beteiligungsfahrplan wird
gemeinsam, kooperativ mit der Burgerschaft
entwickelt und definiert auch den Zugang zu
den Informationen der Beteiligungsgegen-
stande.

(5) Es werden passende Methoden und For-
mate ausgewahlt.

Die im Verfahren beziehungsweise im Be-
teiligungsfahrplan zu entwickelnden Beteili-
gungs- oder Mitwirkungsformate werden mit
Blick auf Ziele und Zielgruppen ausgewahlt
und konzeptioniert. Die Methoden sollten
viele Menschen ansprechen mit dem Ziel, Di-
versitat und Reprasentativitat zu erreichen.
Dabei kdnnen auch neue Methoden erprobt
und evaluiert werden, sodass in der Region
ein breites Methodenwissen aufgebaut wird.

Bei Bedarf kdnnen Mediatoren hinzugezogen
werden, falls sich beide Seiten, folglich Vor-
habentrager/Initiator/Strategieentwickler u.
a. und zivilgesellschaftliche Akteure und Bur-
gerinnen und Burger, dafur gemeinsam aus-
sprechen. Die Formate sollen der Schaffung
von lIdentitat, Vision und sozialem Zusam-
menhalt méglichst gerecht werden.

(6) Beteiligungsformate werden offen und zu-
ganglich gestaltet.

Bei der Planung und Umsetzung der Burger-
beteiligungsprozesse wird darauf geachtet,
dass sie offen, zuganglich, maglichst nie-
derschwellig und in verstandlicher Sprache
gestaltet werden. Die wichtigsten Informa-
tionen zur Beteiligung sollten mehrsprachig
erfolgen. Termine und Fristen werden mog-
lichst so gewahlt, dass eine Vereinbarkeit
mit Erwerbstatigkeit fur die Blargerinnen und
BuUrger moglich ist. Beteiligungsformate wer-
den neutral, allparteilich und unter groft-
moglicher Beeinflussungsfreiheit gestaltet
und moderiert.
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(7) Verfahrenstransparenz wird gewahrleistet.

Es wird klar definiert, in welchen Schritten
wozu mit welchen Instrumenten und in wel-
chem Zeitrahmen informiert und beteiligt
wird. Wo beginnt die Mitsprache der Burger-
schaft und wie kénnen die Ideen und Win-
sche aus der Burgerbeteiligung bei den Er-
gebnissen Berucksichtigung finden. Es wird
also nicht nur transparent gemacht, worum
es geht, sondern auch, wie genau die Ablau-
fe sind und wer am Ende des Prozesses Ent-
scheidungen trifft. Dies wird am Anfang im
Rahmen des Beteiligungsfahrplanes definiert.

Die Transparenz Uber Abldufe und Entschei-
dungen gilt es, Uber den Prozessverlauf sicher-
zustellen, bei Abweichungen vom Beteiligungs-
fahrplan sind diese im Vorfeld zu diskutieren
und transparent zu kommunizieren.

(8) Es wird zur Beteiligung mobilisiert.

Der Aufruf zur Burgerbeteiligung wird Uber
unterschiedliche und mit Blick auf die Ziel-
gruppen geeignete Kanale kommuniziert, um
Diversitat und Reprasentativitat in den Betei-
ligungsprozessen zu erreichen. Kanale kon-
nen beispielsweise soziale Netzwerke, Print-
medien, Dorffeste oder Ahnliches sein. Die
Mobilisierung hat proaktiv zu erfolgen und
soll auch vorhandene Multiplikatoren und
Netzwerke miteinbeziehen. So wird erreicht,
dass die Zielgruppen von der Burgerbeteili-
gung erfahren und zur Beteiligung mobilisiert
werden kdnnen.

(9) Es werden Spielregeln fur die Zusammen-
arbeit festgelegt.

Unabhangig vom jeweils konkreten Verfahren
ist es hilfreich, wenn sich die Teilnehmenden
auf gemeinsame Gesprachsregeln, Umgangs-
formen und/oder Spielregeln einigen.

Diese sollen moglichst auch jeweils vor Ort
in einem gemeinsamen Erarbeitungsprozess
bestimmt werden (beispielsweise, wenn der
Beteiligungsfahrplan erarbeitet wird).

(10) Die vorhandenen und relevanten Informa-
tionen zum Prozess werden bereitgestellt.

Dies umfasst die ,Wie-Informationen” und
zum Beteiligungsthema die ,Was-Informatio-
nen” von Beginn an, um so eine qualifizierte
Beteiligung der Burgerinnen und Blrger zu
ermoglichen. Dazu gehdren auch Information
in welchem Zusammenhang das Vorhaben
oder die Strategie u. a. zu betrachten ist und
wer die Informationen bereitstellt (vgl. Leitli-
nie 6).

(11) Burgerbeteiligungsergebnisse werden
dokumentiert.

Die (Zwischen-)Ergebnisse und die Beschlus-
se/Empfehlungen einer Burgerbeteiligung
werden dokumentiert, gesichert und weiter-
verarbeitet, um sie dauerhaft nutzbar zu ma-
chen. Die Ergebnisdokumentation bzw. Re-
chenschaftsbericht wird veréffentlicht. Auch
Zwischenergebnisse, beispielsweise Protokol-
le von Beteiligungsformaten, sollen veroffent-
lich werden. Hierzu bieten sich Online-Platt-
formen an, die fur alle Burgerinnen und
Burger im Revier 6ffentlich zuganglich sind.
So wird auch die Transparenz des Verfahrens
sichergestellt. Die Erstellung von Dokumenta-
tionen oder Berichten erfolgt durch den Vor-
habentrager/Initiator/Strategieentwickler, der
die Beteiligung initiiert. Die beteiligten Akteu-
re sollen vor Verdffentlichung die Dokumen-
tationen und/oder die Berichte einsehen und
daruber befinden kénnen.
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(12) Die Ergebnisse sind relevant.

Es wird nachvollziehbar und verstandlich be-
grundet, je nach den vereinbarten Spielrdu-
men und zugesagten Einflussmoglichkeiten,
ob, wie und inwieweit die Ergebnisse in den
mit der Beteiligung verzahnten Gesamtpro-
zess einflieBen. Dies kann auch in den Doku-
mentationen, Berichten oder auch schon im
Beteiligungsfahrplan erfolgen (vgl. Leitlinie 4,
11 und 7).

2. Evaluation und Weiterentwicklung

Grundvoraussetzung fur erfolgreiche Burger-
beteiligungen ist die Entwicklung und Etab-
lierung einer Beteiligungskultur, also einer
offenen, zuhorenden und wertschatzenden
Grundhaltung auf Seiten aller Akteure. Dazu
gehort auch, dass die Burgerbeteiligung im
Rheinischen Revier als Lernprozess betrachtet
und verstanden wird. Es wird empfohlen, die-
sen Lernprozess systematisch - etwa durch
unabhangige wissenschaftliche Institutionen
- zu unterstitzen und zu begleiten (beglei-
tende Evaluation). Auch die Spurgruppe soll
die verschiedenen Beleidigungsprozesse an
unterschiedlichen Orten im Revier und bei
unterschiedlichen Vorhaben oder Ideen- oder
Strategieentwicklungen weiter reflektieren.
Idealerweise sollen die Beteiligungsprozesse
eingebettet werden in die Partizipationsfor-
schung, um RuUckschlisse aus den Beteili-
gungsprozessen wissenschaftlich und opera-
tiv weiterentwickeln zu kénnen.

Eine wichtige Rolle soll hier die Spurgruppe
spielen, die als beratendes Gremium Uuber
das Revierjahr 2020 hinaus die Weiterent-
wicklung der Beteiligung im Rheinischen Re-
vier begleitet.

Die Spurgruppe soll im Jahr 2021 auch Uber
die Ausgestaltung ihrer Rolle beraten und
diese, wenn gewlnscht mit der Zukunft-
sagentur weiterentwickeln, um sich als be-
ratendes Korrektiv im Revier zu etablieren.
Die Zusammensetzung der Spurgruppe aus
vielen unterschiedlichen gesellschaftlichen
Bereichen stellt sicher, dass die Menschen
in den jeweiligen Einflussbereichen der ein-
zelnen Spurgruppenmitglieder gut Uber die
Beteiligungsformate informiert werden. Falls
Nachbesetzungen innerhalb der Spurgruppe
notig werden, sollen diese nach einem Los-
verfahren und Besetzungskriterien erfolgen,
die mdglichst grolBe Diversitat und Reprasen-
tativitat gewahrleisten.

Ebenso ist es wichtig, dass im Rheinischen
Revier zur Weiterentwicklung der Burger-
beteiligung der Aufbau von Know-how und
Unterstutzungsstrukturen ausgebaut wer-
den. Die handelnden Akteure sollen zuklnf-
tig bei der Planung und Durchfihrung von
Beteiligungsprozessen gestarkt teilnehmen
kdnnen. Beispielsweise konnte ein ,Beteili-
gungs-Topf” eingerichtet werden. Aus diesem
kdnnten sich Burgerinnen und Blrger ihre
Aufwendungen bspw. Druckkosten, Fahrkos-
ten usw. bei grolReren Beteiligungsvorhaben
und mehrfachen Sitzungen erstatten lassen.
Ferner kdnnten Rdaume und ,Pop-up Orte”
der demokratischen Begegnung in einzelnen
Kommunen entstehen. Diese Rdume sollten
zur Weiter- und Fortbildung, Vernetzung und
Selbstorganisation von Beteiligungsprozes-
sen dienen.
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9.4.2 Aufrufe und Projekte

Als erste MalBhahme hat der Bund allen
Braunkohlerevieren im Rahmen eines Sofort-
programms 240 Millionen Euro fur Projekte
mit einer Laufzeit bis zum Sommer des Jahres
2021 zur Verfugung gestellt. Davon entfallen
88,8 Millionen Euro auf das Rheinische Revier.
Ende 2019 wurden zwei weitere Programme
vom Aufsichtsrat der Zukunftsagentur auf
den Weg gebracht:

Das ,SofortprogrammPLUS" und das ,Star-
terpaket Kernrevier”. Sie gehen besonders
dringliche Herausforderungen an und setzen
erste Signale fur den Strukturwandel in der
Region.

Alle spateren Antrage auf eine Forderung far
Projekte im Rheinischen Revier - mit Ausnah-
me des Sofortprogramms - mussen als Pro-
jektskizze das sogenannte ,Drei-Sterne-Ver-
fahren” zur Vorqualifizierung durchlaufen.

Das ,Sofortprogramm®: Bewilligung
erster Projekte

FUr die Umsetzung des Sofortprogramms im
Rheinischen Revier wurde Anfang 2019 eine
Reihe von Projekten ausgewahlt, die Uber ei-
nen ausreichend fortgeschrittenen Reifegrad
in der Planung verfugten. Weitere Bedingun-
gen: Sie mussten einen Uber das Einzelprojekt
hinausgehenden nachweisbaren Beitrag zur
Entwicklung der Zukunftsfelder des Reviers
leisten, zu Wertschopfung, Beschaftigung,
Entwicklung und Lebensqualitat im Rheini-
schen Revier beitragen oder einen herausra-
genden Modellcharakter aufweisen.

Das , SofortprogrammPLUS":
der ambitionierte Einstieg in den
Strukturwandel

Zunachst regelt das SofortprogrammPLUS
die Anschlussfinanzierung erster Projekte
aus dem Sofortprogramm. Aber es umfasst
noch weit mehr: Geférdert werden auch Pro-
jekte, die im Eckpunktepapier zum Struktur-
starkungsgesetz (Mai 2019) und im Struktur-
starkungsgesetz (Juli 2020) selbst genannt
werden. DarUber hinaus benannte die Region
Uber die vom Aufsichtsrat der Zukunftsagen-
tur beschlossene sogenannte ,,Offnungsklau-
sel” weitere fur eine kurzfristige Forderung
geeignete Projekte.

Das SofortprogrammPLUS ist der ambitionierte
Einstieg in den Strukturwandel im Rheinischen
Revier. Dieser Einstieg soll fur die betroffenen
Burgerinnen und Burger, Kommunen sowie
Unternehmen nachvollziehbar, regional ausge-
wogen und angemessen sein. Die geforderten
Projekte sollen sichtbare Zeichen setzen und
messbare Effekte in Bezug auf die Schaffung
von Arbeitsplatzen und Wertschopfung fur
den Standort Rheinisches Revier erzielen.

Diese Effekte sollen auch fur Dritte erkennbar
und nachvollziehbar sein. Dieser Anspruch
wird aus den Kriterien abgeleitet, die im ,In-
vestitionsgesetz Kohleregionen” in 8 4 Absatz
2 und 3 benannt werden. Diese sind:

» Schaffung und Erhalt von Arbeits- und
Ausbildungsplatzen oder

» Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur
und Verbesserung der Attraktivitat des
Wirtschaftsstandorts und

» Einklang der Projekte mit den Nach-
haltigkeitszielen im Rahmen der Deut-
schen Nachhaltigkeitsstrategie.
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Far das Auswahlverfahren im Sofortpro-
grammPLUS wurden diese Kriterien um
folgende Ziele und Kriterien aus dem Wirt-
schafts- und Strukturprogramm (WSP 1.0) er-
weitert:

» adaquater Ersatz fur Wertschépfung
und Beschaftigung

» neue Lebensqualitat durch eine neue
Ordnung des Raumes und

» Europadische Modellregion fur Energie-
versorgungs- und Ressourcensicherheit

Die vorgeschlagenen Projekte werden nach
dem Vorqualifizierungsverfahren (Drei-Ster-
ne-Verfahren) geprift und bewertet.

In seiner Sitzung vom 26. Mai 2020 hat der
Aufsichtsrat der Zukunftsagentur an insge-
samt 83 Projekte den ersten Stern als ,sub-
stanzielle Projektidee” vergeben und empfahl
diese somit zur Weiterqualifizierung. Nach
Einschatzung des Aufsichtsrats der Zukunft-
sagentur haben die ausgewahlten Projekte
erkennbar das Potenzial, einen nachvollzieh-
baren, substanziellen Beitrag zu einem wir-
kungsvollen Einstieg in den Strukturwandel
im Rheinischen Revier zu leisten.

Weiterfuhrende Informationen zu den Pro-
jekten des SofortprogrammPLUS, zu Verfah-
ren und Sachstand der Qualifizierung finden
Sie im Anhang des WSP und auf dem Inter-
netauftritt der Zukunftsagentur. Folgen Sie
einfach dem QR-Code oder gehen Sie auf
www.rheinisches-revier.de/projekte.

Das ,Starterpaket Kernrevier”:
Entlastung fur die am starksten
Betroffenen

Als erster Teil des Entlastungspakets Kernre-
vier wurde Ende 2019 ein themenoffener Pro-
jektaufruf fur das Starterpaket Kernrevier an
die Kommunen des Kernreviers zur Férderung
investiver Mallnahmen gerichtet, indem jede
Kommune und Tagebauumfeldinitiative auf-
gefordert wurde, drei Projektvorschlage ein-
zureichen. Ziel des Aufrufs war es, zunachst
in einem mehrstufigen Qualifizierungsver-
fahren je ein prioritares Vorhaben jeder An-
rainerkommune und ihrer Zweckverbande
bis zur Antragstellung im Rahmen des Struk-
turstarkungsgesetzes zu qualifizieren und
in Forderung zu bringen. Mit den Projekten
sollen in der Region erste sichtbare Zeichen
des Aufbruchs gesetzt und die in besonde-
rem Male betroffenen Tagebauanrainer bei
der Bewaltigung der Herausforderungen des
Strukturwandels unterstutzt werden. Weite-
re MaBnahmen sollen zu einer personellen
Entlastung der Kommunen fuhren und ihre
Gewerbeflachensituation den neuen Heraus-
forderungen anpassen. Durch die Einrichtung
der Anrainerkonferenz wird eine angemesse-
ne Beteiligung dieser Kommunen an den Mei-
nungsbildungsprozessen sichergestellt.

Die im Rahmen des Starterpakets geférder-
ten Vorhaben mussen die in 8 4 Absatz 2 und
3 des ,Investitionsgesetzes Kohleregionen”
benannten Kriterien (siehe oben unter So-
fortprogrammPLUS) erfullen.

In seiner Sitzung am 28. August 2020 besta-
tigte der Aufsichtsrat der Zukunftsagentur
fur die ersten 21 Projekte den ersten Stern
als ,substanzielle Projektidee” und empfahl
sie somit zur Weiterqualifizierung.
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Zwei nachgereichte Projekte erhielten den ersten Stern auf der Aufsichtsratssitzung am 18.
Dezember 2020. Alle Projekte durchlaufen das Drei-Sterne-Verfahren.

Weiterfuhrende Informationen zu den Projekten, zu Verfahren und Sachstand der Qualifizie-
rung finden Sie im Anhang des WSP und auf dem Internetauftritt der Zukunftsagentur. Folgen
Sie einfach dem QR-Code oder gehen Sie auf www.rheinisches-revier.de/projekte.

9.5 Indikatorik

Um den Beitrag der MalRnahmen zu den im Strukturstarkungsgesetz genannten Kriterien

und den im Wirtschafts- und Strukturprogramm aufgeflihrten strukturpolitischen Zielen des
Reviers zu messen, weist die Landesregierung darauf hin, dass die vorgeschlagene Indikatorik
erganzt werden muss insbesondere um den Indikator Stadtebau mit Kriterien zur qualitatsvollen
stadtebaulichen Gestaltung und Entwicklung der Region. Dartiber hinaus sind bestehende

und zukiinftige Anforderungen, wie z. B. der Fonds fiir einen gerechten Ubergang (JTF) und

die Nachhaltigkeitsziele adaquat und passfahig abzubilden. Ferner sind férdertechnische
Anforderungen zu beachten, die sich aus unterschiedlichen Férderzugangen ergeben. Aus Sicht
der Landesregierung ist die Indikatorik kurzfristig zu finalisieren, fortwahrend zu tberprifen und

bedarfsgerecht weiterzuentwickeln.

Genehmigungshinweis der Landesregierung Nordrhein-Westfalens

» mehr ab Seite 220

Das Indikatorensystem besteht aus insge-
samt sechs Indikatorensets. Fur die Messung
der mittel- bis langfristigen Auswirkungen
der mit dem Wirtschafts- und Strukturpro-
gramm umzusetzenden Malinahmen in Be-
zug auf den 6konomischen, sozialen und um-
weltbezogenen Kontext wurden insgesamt
45 ausgewahlte Kontextindikatoren zu einem
Indikatorenset zusammengefasst.

Die Messung der laufenden inhaltlichen
Durchfuhrung des Wirtschafts- und Struktur-
programms erfolgt auf Grundlage von Pro-
grammindikatoren, die anhand ausgewahlter
materieller Kennziffern die Umsetzung der
Malinahmen darstellen.

Hierflr sind zu jedem der vier Zukunftsfel-
der ,Energie und Industrie”, ,Ressourcen
und Agrobusiness”, ,Innovation und Bildung”,
»~Raum und Infrastruktur” sowie fur den Be-
reich ,Gewerbliche Forderung”! Indikatoren-
sets bestehend aus bis zu 12 Indikatoren er-
stellt worden.

Berucksichtigt wurden sowohl bei den Kon-
text- als auch bei den Programmindikatoren,
die im Strukturstarkungsgesetz Kohleregio-
nen benannten Kriterien sowie die im Wirt-
schafts- und Strukturprogramm genannten
strukturpolitischen Ziele des Rheinischen Zu-
kunftsreviers.

1 Mit dem Bereich gewerbliche Forderung werden Malinahmen zur Verbesserung von Rahmenbedingungen fir
Unternehmen insgesamt adressiert, zur Unterstltzung von Betrieben bei der frihzeitigen Identifikation von
disruptiven Veranderungen ihrer Geschaftsmodelle, zur Erleichterung ihrer Neuausrichtung sowie zur Férderung ihrer
Ansiedlungs- und Investitionsabsichten und zur Unterstitzung des Grindungsprozesses.
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Kontextindikatoren: Bewertung der
mittel- bis langfristigen Auswirkungen
im Rahmen der Evaluierung

Kontextindikatoren beschreiben die mittel-
bis langfristigen Auswirkungen der mit dem
Wirtschafts- und Strukturprogramm umzu-
setzenden MalRnahmen bzw. Interventionen
in Bezug auf den 6konomischen, sozialen und
umweltbezogenen Kontext. In der Regel ba-
sieren die Indikatoren auf der amtlichen Sta-
tistik oder werden aus Sonderuntersuchun-
gen generiert und jahrlich fortgeschrieben.

Im Rahmen der Evaluierung erlauben sie die
Beobachtung und Analyse der regionalen Ent-
wicklung des Rheinischen Reviers im Hinblick
auf die erfolgreiche Bewaltigung des Struk-
turwandels sowie die Beantwortung zentra-
ler Fragen zur Bewertung der Wirksamkeit
des Programms. Hierzu gehoéren die Auswir-
kungen in Bezug auf die gesetzten Ziele (Ef-
fektivitatsanalyse) und ob die Zielerreichung
- auch unter Bertcksichtigung der Umset-
zungsstrukturen - mit einem angemessenen
Aufwand erzielt wurde (Effizienzanalyse).

Die nordrhein-westfadlische Landesregierung
plant in diesem Zusammenhang die Durch-
fuhrung einer eigenen Evaluierung, zusatzlich
zu der vom der Bundesregierung nach § 26
InvKG alle zwei Jahre (erstmals zum 30. Juni
2023) durchzuftihrenden Evaluierung.
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A. Schaffung und Erhalt von Arbeits- und Ausbildungsplatzen

Nr

Indikator

Sozialversiche-
rungspflichtig
Beschaftigte
(SVB)

Erwerbstatige (ET)
Arbeitslose

Langzeitarbeits-
lose

Unterbeschaf-
tigte

SGB II-Hilfequo-
ten

Bruttowertschop-
fung (BWS)

Produktivitat

Umsatz

Verflgbares
Einkommen

Ausbildungsin-
tensitat

Definition

Anzahl der Beschéftigten ggf. differenziert

nach

- befristeter/unbefristeter
Arbeitsverhaltnisse,

- neuer Arbeitsverhaltnisse
nach Geschlecht, Alter und
Migrationshintergrund,

- Arbeitsverhaltnissen nach Niveaustufe
(Geringqualifizierte, Fachkrafte,
Spezialisten)

Anzahl der Erwerbstatigen
Arbeitslose (ALO)

Personen, die am jeweiligen Stichtag der
Zahlung ein Jahr und langer bei den Agen-
turen fUr Arbeit oder bei den Tragern fur
Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach
dem SGB Il arbeitslos gemeldet waren.

Personen, die nicht als arbeitslos im Sinne
des Sozialgesetzbuches (SGB) gelten, weil sie
Teilnehmer an einer MaRnahme der Arbeits-
forderung oder kurzfristig erkrankt sind.

Anteil von hilfebedurftigen Personen, die
nach dem SGB Il leistungsberechtigt sind.

Bruttowertschépfung

Bruttowertschopfung pro Erwerbstatigen

Umsatz (ggf. Sonderauswertung flr das
Rheinische Revier erforderlich)

Verfligbares Einkommen pro Einwohner

Anzahl der Auszubildenden je 1000
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Einheit
Anzahl

Anzahl
Anzahl

Anzahl

Anzahl

Index

Euro

Euro

Euro

Euro

Anzahl

Quelle
BfA

VGR
BfA
BfA

BfA

BfA

VGR

VGR

IT.NRW

IT.NRW

BfA
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B. Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur und Verbesserung der Attraktivitat des
Wirtschaftsstandorts

Messung der Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur und Verbesserung der Attraktivitat des
Wirtschaftsstandorts.

Nr
12

13
14

15

16

17

18

19

20

21
22

23

24

25

26

27

28

Indikator
Bevolkerung

Steuereinnahmekraft

Investitionen in der
Industrie

Industriequote

FuE-Intensitat

FuE-Personalinten-
sitat

Patentanmeldungen
je 100.000
Einwohner

Grundungsintensitat

Unternehmensgrin-
dungen

Freiraumflache

Modal Split

Breitbandverfligbar-
keit

Erneuerbare Energien

Erneuerbare Energien
am Stromverbrauch

Reduzierung der
Treibhausgasemissi-
onen

Grundungen in Fuk-
intensiven Wirt-
schaftszweigen

Verkehrssicherheit

Definition
Entwicklung der Bevolkerung

Steuereinnahmekraft je Einwohner

Investitionen in der Industrie je Beschaf-
tigten

Anteil der Industriebeschaftigten an allen
Beschaftigten

Anteil FUE-Ausgaben am BIP (ggf. Son-
derauswertung fur das Rheinische Revier
erforderlich)

Anteil FUE- Personal an den Beschéftigten
(ggf. Sonderauswertung fur das Rheini-
sche Revier erforderlich)

Anzahl der Patentanmeldungen je 100.000
Einwohner (ggf. Sonderauswertung fur das
Rheinische Revier erforderlich)

Anzahl der Grindungen je 10.000 Erwerbs-
fahige

Anzahl der Unternehmensgrindungen und
Uberlebensquoten nach drei und finf Jahren

Freiraumflache je Einwohner

Anteil 6ffentlicher Verkehre am Modal
Split (ggf. Sonderauswertung fur das
Rheinische Revier erforderlich)

Breitbandverfligbarkeit in % der Haushalte
mit einer Anschlussqualitat = 1000 Mbit/s
(ggf. Sonderauswertung fur das Rheini-
sche Revier erforderlich)

Installierte Kapazitat aus erneuerbaren
Energien

Anteil erneuerbarer Energien am Strom-
verbrauch

Treibhausgasemissionen
(ggf. Sonderauswertung fur das
Rheinische Revier erforderlich)

Anzahl der Grindungen je 10.000 Erwerbs-
fahige (ggf. Sonderauswertung fur das
Rheinische Revier erforderlich)

StraRenverkehrsunfalle

Einheit
Anzahl

Euro

Euro

Prozent

Prozent

Prozent

Anzahl

Prozent

Anzahl,
Prozent

Prozent

Prozent

Prozent

kw

Prozent

Mio. t
CO,-Aqui-
valente

Prozent

Anzahl

Quelle
IT.NRW

IT.NRW

IT.NRW

IT.NRW

Stifterverband

Stifterverband

DPMA?2

IT.NRW

IT.NRW

IT.NRW

BMVI, Mobilitat
in Deutschland

Gigabit.NRW

Energieatlas
NRW

Energieatlas
NRW

LANUV

ZEW

IT.NRW

C. Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen im Rahmen der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie und Nutzbarkeit unter Beruicksichtigung kunftiger demografischer
Entwicklungen

Messung der Nachhaltigkeitsziele insgesamt
(6kologische, 6konomische und soziale Dimensionen).

Nr Indikator Definition Einheit

29 Soziale Anzahl der zertifizierten Einrichtungen Anzahl NH-Strategie
Nachhaltigkeit: der aulRerschulischen Bildung und Wei- NRW
BNE-Zertifizie- terbildung gemal den Anforderungen der
rung NRW +BNE-Zertifizierung NRW*

30 Soziale Anteil der 30- bis 34-Jahrigen, der tUber Index NH-Strategie
Nachhaltigkeit: einen Abschluss des Tertiarbereichs oder NRW
Tertidre oder einen postsekundaren nicht-tertiaren
postsekundare Abschluss verfugt
nichttertiare
Abschlisse

31 Okologische Dargestellt wird die quantitative Index NH-Strategie
Nachhaltigkeit: Bestandsentwicklung reprasentativer NRW
Artenvielfaltund = Vogelarten.
Landschaftsqua-
litat

32 Okologische Flache des landesweiten Biotopverbundes | km? NH-Strategie
Nachhaltigkeit NRW

33 Okonomische Erwerbstatige in der Umweltwirtschaft Anzahl NH-Strategie
Nachhaltigkeit: NRW
Erwerbstatige in
der Umweltwirt-
schaft

34 Okonomische Anteil der Ausgaben fir biologisch erzeug- Index NH-Strategie
Nachhaltigkeit: te Nahrungsmittel (mit EU-Biosiegel) NRW
Biologisch er-
zeugte Nahrungs-
mittel

D. Wirkungsraum: Beitrag zur raumlichen Wirkung im Rheinischen Revier unter besonderer
Berucksichtigung der Bedeutung fur die Anrainerkommunen

Messung der raumlichen Wirkung und Bedeutung fur die Anrainerkommunen.

Nr

Indikator

Definition

Einheit

Quelle

2 Deutsches Patent- und Markenamt (DPMA)
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35 Sozialversicherungs- = Anzahl der Beschaftigten in den Anrainerkom- | Anzahl BfA

pflichtig Beschaftig- | munen ggf. differenziert nach

te (SVB) - befristeter/unbefristeter Arbeitsverhaltnisse,

- neuer Arbeitsverhaltnisse nach Geschlecht,
Alter und Migrationshintergrund,

- Arbeitsverhaltnissen nach Niveaustufe
(Geringqualifizierte, Fachkrafte, Spezialisten)
(ggf. Sonderauswertung fir das Rheinische
Revier erforderlich)
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

Erwerbstatige (ET)

Arbeitslose

Langzeitarbeits-
lose

Unterbeschaftigte

SGB II-Hilfequoten

Bruttowertschop-
fung (BWS)

Produktivitat

Umsatz

Verflugbares
Einkommen

Ausbildungsin-
tensitat

Anzahl der Erwerbstatigen in

den Anrainerkommunen (ggf.
Sonderauswertung fur das Rheinische
Revier erforderlich)

Arbeitslose (ALO)

Personen, die am jeweiligen Stichtag

der Zahlung ein Jahr und langer bei den
Agenturen fur Arbeit oder bei den Tragern
flr Grundsicherung fur Arbeitsuchende
nach dem SGB Il arbeitslos gemeldet
waren. (ggf. Sonderauswertung fur das
Rheinische Revier erforderlich)

Personen, die nicht als arbeitslos im Sinne
des Sozialgesetzbuches (SGB) gelten, weil
sie Teilnehmer an einer MaRnahme der
Arbeitsforderung oder kurzfristig erkrankt
sind. (ggf. Sonderauswertung flr das Rhei-
nische Revier erforderlich)

Anteil von hilfebedurftigen Personen, die
nach dem SGB Il leistungsberechtigt sind.
(ggf. Sonderauswertung fur das Rheini-
sche Revier erforderlich)

Bruttowertschopfung in den Anrainer-
kommunen (ggf. Sonderauswertung fur
das Rheinische Revier erforderlich)

Bruttowertschopfung pro Erwerbstatigen
in Anrainerkommunen (ggf. Sonderauswer-
tung fur das Rheinische Revier erforderlich)

Umsatz in den Anrainerkommunen (ggf.
Sonderauswertung fur das Rheinische
Revier erforderlich)

Verfugbares Einkommen pro Einwohner
(ggf. Sonderauswertung fur das
Rheinische Revier erforderlich)

Anzahl der Auszubildenden je 1000
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte
in den Anrainerkommunen

(ggf. Sonderauswertung fur das
Rheinische Revier erforderlich)

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Index

Euro

Euro

Euro

Euro

Anzahl

VGR

BfA

BfA

BfA

BfA

VGR

VGR

ITNRW

IT.NRW

BfA
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Programmindikatoren:
Beobachtung der laufenden
inhaltlichen Durchfihrung im
Rahmen des Monitorings

Aufgabe des Monitorings ist es, die Umset-
zung des Wirtschafts- und Strukturprogram-
mes darzustellen und das Erreichte mit den
Erwartungen bzw. Zielen auf der operati-
ven Ebene zu vergleichen. Es liefert wichtige
Grundlagendaten zur laufenden finanziellen
und inhaltlichen Umsetzung und ist somit ein
Instrument fur die unmittelbare operative
Programmsteuerung und stellt aktuelle Infor-
mationen zur Programmabwicklung bereit.

Grundlage hierfr sind ausgewahlte finan-
zielle und materielle Programmindikatoren,
die die Umsetzung der MalBnahmen darstel-
len, einfach und valide erhoben werden kon-
nen, ohne den Zuwendungsempfanger mit
zusatzlichen burokratischen Aufwanden zu
belasten, gleichzeitig aber auch alle relevan-
ten Informationen fur die Programmsteue-
rung enthalten. Zu den Programmindikato-
ren werden neben den Stammdaten, die die
allgemeinen Eigenschaften der Begunstigten
unabhangig vom jeweils geforderten Projekt
beschreiben, auch die Finanzindikatoren so-
wie die Outputindikatoren gezahlt. Stammda-
ten und Finanzindikatoren werden an dieser
Stelle nur nachrichtlich und der Vollstandig-
keit halber benannt. Sie kdnnen im laufenden
Geschaftsbetrieb aus dem Bewilligungspro-
zess generiert werden.

Die Outputindikatoren bilden die erste Umset-
zungsstufe eines Projekts ab bzw. beschreiben
die darauf aufbauende Wirkungen der Forde-
rung. Sie sind im Wesentlichen materieller Art
und beschreiben inhaltliche und physische As-
pekte der Projekte. Mit ihnen werden Outputs
aus der Umsetzung eines Projektes bzw. der
Summe von Projekten erhoben.

Die Outputindikatoren werden bei den Be-
gunstigten mit sogenannten Monitoringb6-
gen erhoben. Sie sollen eine Veranderung
gegenUber der Ausgangssituation vor der In-
vestition messen. Dies bedeutet, dass auch
die Ausgangssituation quantifiziert werden
muss. Hierfur erfolgt die Erhebung in der
Regel zu zwei Zeitpunkten: Zu Beginn der
Forderung (im Antragsverfahren) und nach
Abschluss der Forderungen (Verwendungs-
nachweis). Bei den Indikatoren wird zu Be-
ginn der Férderung der Planwert (Soll) und
nach Beendigung der Forderung der tatsach-
lich realisierte Wert (Ist) erhoben.

Die Nachfolgend fur alle vier Zukunftsfelder
sowie fur den Bereich gewerbliche Forderung
aufgefuihrten Indikatorensets weisen einen
allgemeinen Teil auf, den alle Indikatorensets
gemeinsam haben und einen spezifischen
Teil, der auf das jeweilige Zukunfts- bzw.
Querschnittsfeld zugeschnitten ist.
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Programmindikatoren

Zukunftsfeld Energie und Industrie Zukunftsfeld Ressourcen und Agrobusiness

N Indikator Definition Einheit  Quelle Nr Quelle

Allgemeine Indikatoren

1 Dauerarbeitsplatze
2 Ausbildungsplatze
3 Produkt- und Prozes-

sinnovationen

4 Unternehmensgrin-
dungen

5 Erneuerbare Quellen

6 Energienetze

7 Treibhausgas-Verrin-
gerung

8 Energieeinsparung

Dauerarbeitsplatze, im direkten
Zusammenhang mit der Investition
differenziert nach

- FUE3,

- Sozialversicherungspflicht

- Tarifgebundenheit

- Befristung

Ausbildungsplatze, geschaffen/gesichert
im direkten Zusammenhang mit der Inves-
tition differenziert nach Gebietseinheit

(z. B. Anrainerkommunen) und Branche

Anzahl der Produkt- sowie Prozessinnova-
tionen in Folge der Férderung differenziert
nach industrieller Forschung; experimen-
teller Entwicklung und Produktionsauf-
bau/Markteinfihrung

Anzahl von Unternehmensgrindungen
(Neugrindung, Betriebsibernahmen),
die im Zusammenhang mit der Investition
stehen

Zusatzlich geschaffene Kapazitat aus
erneuerbaren Quellen (Photovoltaik,
Windkraft, Geothermie, Biomasse, Solart-
hermie, Wasser), von Energiespeicher, von
Wasserstoffproduktion und von Energie-
netzen

Zusatzlich geschaffene Kapazitat von Ener-
gienetzen

Hoéhe der direkt mit der Investition im
Zusammenhang stehenden Treibhaus-
gas-Verringerung

Hoéhe der direkt mit der Investition im
Zusammenhang stehende Energieeinspa-
rung durch die Anwendung von Produk-
ten, Dienstleistungen oder Verfahren mit
héherer Ressourcen- oder Energieeffizienz

VzA

VzA

Anzahl

Anzahl

kw

GW

t CO,-Aqui-
valent/Jahr

kWh/Jahr

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

3 Als ,FUuE" gelten entweder Arbeitsplatze in einer solchen Abteilung oder anderen Organisationseinheit bzw.
entsprechend der Tatigkeitsbeschreibung des Arbeitsplatzes.
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Allgemeine Indikatoren

5

Dauerarbeitsplatze

Ausbildungsplatze

Produkt- und Prozes-
sinnovationen

Unternehmensgrin-
dungen

Ressourcenver-
brauch

Circular Economy

Dauerarbeitsplatze, im direkten
Zusammenhang mit der Investition
differenziert nach

- FUuE4,

- Sozialversicherungspflicht

- Tarifgebundenheit

- Befristung

Ausbildungsplatze, geschaffen/gesichert
im direkten Zusammenhang mit der Inves-
tition differenziert nach Gebietseinheit

(z. B. Anrainerkommunen) und Branche

Anzahl der Produkt- sowie Prozessinnova-
tionen in Folge der Férderung differenziert
nach industrieller Forschung; experimen-
teller Entwicklung und Produktionsauf-
bau/Markteinfihrung

Anzahl von Unternehmensgrindungen
(Neugriindung, Betriebsiibernahmen),
die im Zusammenhang mit der Investition
stehen

Einsparung von Ressourcen durch das
Projekt differenziert nach Wasser, Ener-
gie, Material, CO,, Flache und Angabe der
eingesparten Kosten

Anzahl von Produkten, Dienstleistungen
oder Verfahren im Sinne einer Circular
Economy, welche auch das Ende der Pro-
duktnutzungsphase berucksichtigen

VzA

VzA

Anzahl

Anzahl

m3/Jahr,
kWh/Jahr,
t/)ahr, kg/
Jahr, gm/
Jahr, €/]ahr

Anzahl

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-

empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Spezifische Indikatoren

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

4 Als ,FUuE" gelten entweder Arbeitsplatze in einer solchen Abteilung oder anderen Organisationseinheit bzw.
entsprechend der Tatigkeitsbeschreibung des Arbeitsplatzes.
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Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Zukunftsfeld Energie und Infrastruktur

Nr Indikator Definition Einheit Quelle Nr Indikator Definition Einheit Quelle

Allgemeine Indikatoren Allgemeine Indikatoren

1 Dauerarbeitsplatze
2 Ausbildungsplatze
3 Produkt- und Prozes-

sinnovationen

4 Unternehmensgrin-
dungen

5 Berufliche
Weiterbildungs-
kapazitaten

6 Akademische Ausbil-
dungskapazitaten

7 Kooperationen/
Netzwerke
8 Transfer

Dauerarbeitsplatze, im direkten
Zusammenhang mit der Investition
differenziert nach

- FUEs,

- Sozialversicherungspflicht

- Tarifgebundenheit

- Befristung

Ausbildungsplatze, geschaffen/gesichert
im direkten Zusammenhang mit der Inves-
tition differenziert nach Gebietseinheit

(z. B. Anrainerkommunen) und Branche

Anzahl der Produkt- sowie Prozessinnova-
tionen in Folge der Férderung differenziert
nach industrieller Forschung; experimen-
teller Entwicklung und Produktionsauf-
bau/Markteinfihrung

Anzahl von Unternehmensgrindungen
(Neugrundung, Betriebsubernahmen),
die im Zusammenhang mit der Investition
stehen

Anzahl geschaffener beruflicher
Weiterbildungsplatze

Anzahl geschaffener akademischer Ausbil-
dungsplatze differenziert nach

- Studienplatze

- Doktoranden

- Postdoc-Stellen

Anzahl der durch Kooperationen/Netz-
werke zwischen Wirtschaft, Wissenschaft,
Forschung, Aus- und Weiterbildungstra-
gern, Kunst- und Kulturschaffenden oder
Kommunen entstandenen Folgevorhaben
(z. B. gemeinsame Forderantrage)

Anzahl der direkt durch die Investition
initiilerten Erfindungen und/oder Paten-
tanmeldungen

VzA

VzA

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Anzahl

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-

empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Spezifische Indikatoren

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-

empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

5 Als ,FUuE" gelten entweder Arbeitsplatze in einer solchen Abteilung oder anderen Organisationseinheit bzw.

entsprechend der Tatigkeitsbeschreibung des Arbeitsplatzes.

164[ Rahmenbedingungen fir den erfolgreichen Strukturwandel im Rheinischen Revier

5

10

Dauerarbeitsplatze

Ausbildungsplatze

Produkt- und
Prozessinnovationen

Unternehmensgrun-
dungen

Geschaffene/
sanierte Flachen

Verkehrsinfrastruk-
tur

Radverkehrsinfra-
struktur

Vernetzte
Mobilitat

Blaue Infrastruktur

Grlne Infrastruktur

Dauerarbeitsplatze, im direkten
Zusammenhang mit der Investition
differenziert nach

- FukEs,

- Sozialversicherungspflicht

- Tarifgebundenheit

- Befristung

Ausbildungsplatze, geschaffen/gesichert
im direkten Zusammenhang mit der Inves-
tition differenziert nach Gebietseinheit

(z. B. Anrainerkommunen) und Branche

Anzahl der Produkt- sowie Prozessinnova-
tionen in Folge der Forderung differenziert
nach industrieller Forschung; experimen-
teller Entwicklung und Produktionsauf-
bau/Markteinfihrung

Anzahl von Unternehmensgrindungen
(Neugrundung, Betriebstibernahmen),
die im Zusammenhang mit der Investition
stehen

Neu geschaffene/sanierte Flachen in dem
gefdrderten Projekt

L&nge der neu geschaffenen Verkehrsinfra-

struktur in dem geférderten Projekt differen-
ziert nach Rad-, StraBen und Schienenwegen

Neu geschaffene Fahrradabstellplatze

Anzahl der erweiterten und neu gebauten
Verknlpfungspunkte (Mobilstationen/Bahn-
hofe/etc.)

Renaturierte Gewasserldnge

Zur Klimawandelvorsorge umgestaltete
Flache

VzA

VzA

Anzahl

Anzahl

Spezifische Indikatoren

aqm

km

Anzahl

Anzahl

km

Km?2

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger
Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfange

6 Als ,FUE" gelten entweder Arbeitsplatze in einer solchen Abteilung oder anderen Organisationseinheit bzw.
entsprechend der Tatigkeitsbeschreibung des Arbeitsplatzes.
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-

12

Breitband

Grindungen

Anzahl der direkt durch die Investition an
Breitbandnetze mit einer Anschlussqualitét
> 1000 Mbit/s angebundene Unternehmen
und Einrichtungen

Anzahl der erreichten Griinder/innen bzw.
Grindungswilligen und umgesetzte Formate
bzw. Veranstaltungen

Anzahl

Anzahl

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Gewerbliche Férderung

Nr

Indikator

Allgemeine Indikatoren

Dauerarbeits-
platze

Ausbildungsplatze

Produkt- und Prozes-
sinnovationen

Unternehmensgrin-
dungen

Definition

Dauerarbeitsplatze, im direkten
Zusammenhang mit der Investition
differenziert nach

- FuE?,

- Sozialversicherungspflicht

- Tarifgebundenheit

- Befristung

Ausbildungsplatze, geschaffen/gesichert
im direkten Zusammenhang mit der Inves-
tition differenziert nach Gebietseinheit

(z. B. Anrainerkommunen) und Branche

Anzahl der Produkt- sowie Prozessinnova-
tionen in Folge der Férderung differenziert
nach industrieller Forschung; experimen-
teller Entwicklung und Produktionsauf-
bau/Markteinfihrung

Anzahl von Unternehmensgrindungen
(Neugrundung, Betriebsibernahmen),
die im Zusammenhang mit der Investition
stehen

Einheit

VzA

VzA

Anzahl

Anzahl

Quelle

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-

empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

Indikator

Spezifische Indikatoren

5 Wertschopfungsfel-
der
6 Innovationsphase

Definition

Mit der Investition adressierte Wertschop-

fungsfelder:

1 = Entwicklung neuer Produkte und
Dienstleistungen;

2 = Weiterentwicklung/Verbesserung
existierender Produkte und Dienstleis-
tungen;

3 = Entwicklung neuer Verfahren;

4 = Weiterentwicklung/Verbesserung exis-
tierender Verfahren;

5 = Entwicklungen, die sowohl Produkte
als auch Verfahren erneuern oder
verbessern

Mit der Investition adressierte Innovati-
onsprozesse:

1 = industrielle Forschung;
2 = experimentelle Entwicklung;
3 = Produktionsaufbau/Markteinfihrung

Einheit

Gegen-
stande 1-5

Phasen 1-3

Zuwendungs-
empfanger

Zuwendungs-
empfanger

7 Als ,FUuE" gelten entweder Arbeitsplatze in einer solchen Abteilung oder anderen Organisationseinheit bzw.
entsprechend der Tatigkeitsbeschreibung des Arbeitsplatzes.
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- 10 DIE REVIERKNOTENVORSITZENDEN

Energie und Industrie

Dr. Andreas Ziolek
EnergieAgentur.NRW
andreas.ziolek@rheinisches-revier.de

Dr. Ron Brinitzer
IHK Mittlerer Niederrhein
ron.brinitzer@rheinisches-revier.de

Ressourcen und Agrobusiness

Jens Broker
Entwicklungsgesellschaft indeland GmbH
jens.broeker@rheinisches-revier.de

Prof. Dr. Christiane VaeRRen
Region Aachen Zweckverband
christiane.vaessen@rheinisches-revier.de

168[ Die Revierknotenvorsitzenden

Infrastruktur und Mobilitat

Raum

Dirk Brugge
Rhein-Kreis Neuss
dirk.bruegge@rheinisches-revier.de

Prof. Christa Reicher
RWTH Aachen
christa.reicher@rheinisches-revier.de

Ralph Sterck
Zukunftsagentur Rheinisches Revier
ralph.sterck@rheinisches-revier.de

Internationale Bau- und Technologieausstellung (IBTA)

Jens Grisar
Region KdIn/Bonn e. V.
jens.grisar@rheinisches-revier.de

Dr. Reimar Molitor

Region KdIn/Bonn e. V.
reimar.molitor@rheinisches-revier.de
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ANHANG I: PROJEKTE

SofortprogrammPLUS:

Ubersichtsliste der Projekte, die mindestens den ersten Stern als ,substanzielle Idee” erhal-
ten haben. FUr den aktuellen Sachstand und weiterfUhrende Informationen besuchen Sie
www.rheinisches-revier.de/projekte®*.

Zukunftsfeld Energie und Industrie

Energiesystem der Zukunft

» 002: Fraunhofer-Institut fur Energieinfrastruktur und Geothermie (IEG)
(Stadteregion Aachen)

» 003: Fraunhofer-Zentrum fur Digitale Energie im Rheinischen Revier
(Stadteregion Aachen)

» 005: Operation Center ,QUIRINUS Control - technisches Versorgungsqualitats-
Monitoringsystem im Rheinischen Revier fur den Sektor Strom*” - kurz:
QUIRINUS Control (Rhein-Erft-Kreis)

» 006: Brainergy-Park Julich (BP)) (Kreis Duren)

» 007: ANABEL - Accelerator Nachhaltige Bereitstellung Elektrochemisch
Erzeugter Kraft- und Wertstoffe mittels Power-to-X (Kreis DUren)

» 009: Innovationspark Erneuerbare Energien Juchen (Stadt M6nchengladbach,
Kreis Heinsberg, Rhein-Kreis Neuss, Kreis Dlren)

» 055: SpeicherStadt Kerpen (Rhein-Erft-Kreis)
» 073: Energielandschaft Anna 4.0 (Stadteregion Aachen)
» 075: Smart Urban Skin: Nachhaltige Technologieplattform fur updatefahige

Gebaudehullen (Gesamtrevier)

% Hier kédnnen Sie mehr Gber
die Projekte erfahren.
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» 084: Energiepark Herzogenrath (Stadteregion Aachen)

» 040: DiGeSt - NettoNull: Das Netto-Null Vorhaben der Stadte Bedburg | Elsdorf |
Bergheim im Kraftraum :terranova (Rhein-Erft-Kreis)

Wasserstoffrevier
» 029: DLR-Institut Future Fuels in Julich (Kreis Diren)

» 032: Helmholtz-Cluster fur nachhaltige und infrastrukturkompatible Wasserstoffwirtschaft
(Kreis Duren)

» 058: Einstieg in die Wasserstoffwirtschaft - Weiterentwicklung und Herstellung
von Wasserstoff-Sensoren und Wasserstoff-Brenner als Schlisselkomponenten einer

Wasserstoffwirtschaft (Kurz-Projekttitel: HyTec) (Rhein-Kreis Neuss)

» 066: H2Revier - Aufbau einer Brennstoffzellen-Produktion im Rahmen einer
wasserstoffbasierten Wertschépfungskette in NRW (Kreis Duren)

» 069: Brennstoffzellenfahrzeuge im SPNV-Netz Duren (Kreis Duren)

» 086: Euregio-H2-Center (Kreis DUren, Stadteregion Aachen)

» 042: Bedburg - griner Wasserstoff-Hub im Nordrevier (Rhein-Erft-Kreis)
Zukunftsfahige Industrie

» 021: Low Carbon Industry im Rheinischen Revier (Stadteregion Aachen)

» 028: Exzellenzzentrum zirkuldre Kunststoffwirtschaft (Stadteregion Aachen)

» 033: Klimaschutz und Ressourceneffizienz durch Kreislaufwirtschaft (LOOP)
(Rhein-Kreis Neuss)

» 035: Modellfabrik Papier Duren (Kreis Duren)
» 036: Digital Nonwoven Innovation Center (D-NIC) - digital natlrlich sauber (Kreis Duren)

» 037: »BRENNSTOFFZELLENFERTIGUNG.NRW« Etablierung einer durchgangigen
Wertschépfungskette zur Grof3serienfertigung von Brennstoffzellen (Kreis Duren)

» 038: PlastLoop NRW - Kunststoffe vom Regal ins Regal - Produktion qualitativ
hochwertiger Kunststoff-Rezyklate aus dem Gelben Sack fur Verpackungsanwendungen
(Stadteregion Aachen)
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» 039: IN4climate.NRW Rheinisches Revier (unbestimmt)

» 079: Center fUr digital vernetzte Produktion (CDVP) (Stadteregion Aachen)

» 046: ChemHub Knapsack (Rhein-Erft-Kreis)

» 095: OPAL - Open Access Pilotlinie & Anwenderzentrum fur extremen metallischen
Leichtbau (Kreis Euskirchen)

Zukunftsfeld Ressourcen und Agrobusiness

Ressourcen und nachhaltige Stoffstrome

» 041: Anker INKA :terra nova - Klimahtlle (Rhein-Erft-Kreis)

» 049: Exzellenzregion Nachhaltiges Bauen (Stadt Monchengladbach, Kreis Heinsberg,
Rhein-Kreis Neuss, Kreis DUuren)

» 056: Kraftwerkstandort Frimmersdorf als Forschungs-, Entwicklungs- und
Produktionszentrum fur Nachfolgeindustrien der Energiewirtschaft (Rhein-Kreis Neuss)

» 078: Launch-Center flr die Lebensmittelwirtschaft (LCL)
(Rhein-Kreis Neuss, Stadt Mdénchengladbach)

» 088: Faktor X Ressourcen- und Klimaeffizienz in Gewerbe- und Industriegebieten
(Stadteregion Aachen, Kreis Duren)

Wissensbasierte Biodkonomie und nachhaltige Land-und Erndhrungswirtschaft
(alte Bezeichnung: Biodkonomie und 6kologische Nachhaltigkeit)

» 020: BiookonomieREVIER PLUS - Entwicklung der Modellregion Biookonomie-REVIER
Rheinland (Gesamtrevier)

» 044: Food Campus Elsdorf (Rhein-Erft-Kreis)

» 059: Kompetenzzentrum ,Bio4MatPro” fur eine Biologische Transformation von Industrien
(Kreis Duren, Rhein-Erft-Kreis, Stadteregion Aachen)

» 067:,CAMPUS Transfer” Kompetenzzentrum Transfer der Land- und Erndhrungswirtschaft
(Kreis Heinsberg)

» 090: Huminstoffproduktion aus biogenen Reststoffen (Rhein-Kreis Neuss)
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Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Digitalisierung und Grindungsférderung

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

012: Reviermanagement Gigabit (Gesamtrevier)
018: Digital Hardware Hub Aachen (Stadteregion Aachen)

019: NEUROTEC Il - Neuro-inspirierte Technologien der kunstlichen Intelligenz fur die
Elektronik der Zukunft im Rheinischen Revier (Kreis Duren, Stadteregion Aachen)

023: Aufbau eines Hubs fur Digitale Geschaftsmodelle mit dem Starterbaustein Reallabor
Blockchain (unbestimmt)

024: New Business Factory (NBF) (Gesamtrevier)

026: Zentrum fur Kognitives Rechnen/Center for Cognitive Computing (CCC)/Agentur
fur kognitives Rechnen (Kreis DUren)

034: GrunderHUB - Digitale Plattform der GrinderRegion Aachen fur Grinderinnen
und Grunder (Stadteregion Aachen, Kreis Duren, Kreis Euskirchen, Kreis Heinsberg)

051: Aufbau eines Global Entrepreneurship Centres im Rheinischen Revier in
Nordrhein-Westfalen (Rhein-Kreis Neuss)

047: Al Village (Rhein-Erft-Kreis)

061: Helmholtz & Fraunhofer ,,Center for Quantum Science and Engineering” (CQSE)
(Kreis Duren, Stadteregion Aachen)

065: Grunderfabrik mit School of Entrepreneurship & offene Coding School
(Stadt Monchengladbach)

091: NRW Digital AM Start - Partizipatives Zentrum fur die Digitale Additive Produktion
zur nachhaltigen Integration von Produktion und digitaler Wertschépfung in NRW

(Stadteregion Aachen)

094: Hybrid Campus: Grunden, qualifizieren, innovieren und wachsen
(Machbarkeitsstudie) (Kreis Euskirchen)
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Bildung und Qualifizierung
» 001: TH KéIn Campus Rhein-Erft (Rhein-Erft-Kreis)

» 063: QUALIFIZIERT.VERNETZT.INNOVATIV.WIRKSAM. - Weiterbilden im Rheinischen Revier
(Rhein-Erft-Kreis)

» 096: Aus- und Weiterbildungszentrum fur klimaneutrale und digitale Mobilitat
(Kreis Euskirchen)

Wissens- und Arbeitsstandorte

» 027: Wissenschaftsregion Rheinland vernetzen und starken - Transfer-
und Konferenzzentrum (Kreis Dlren)

» 031: ER-C 2.0 - Ernst Ruska-Centrum 2.0: Die Nationale Forschungsinfrastruktur
fur hochstauflésende Elektronenmikroskopie (Kreis Duren)

» 048: Innovation Valley Garzweiler (Stadt Ménchengladbach, Kreis Heinsberg,
Rhein-Kreis Neuss, Kreis Duren)

» 087: Studie zur Baulandmobilisierung fur Gewerbe und Industrie (Gesamtrevier)

» 054: Errichtung eines GroR3labors fur Spitzenanalytik mit bis zu 200 Arbeitsplatzen
im Rheinischen Revier (Rhein-Erft-Kreis)

Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur (inkl. Mobilitat)

Infrastruktur und innovative Mobilitat

» 011: Einrichtung von Mobilitatsstationen der Zukunft (Gesamtrevier)

» 013: Aachen - Dusseldorf, Korridor fur neue Mobilitat (Stadteregion Aachen, Kreis Duren)

» 022: Verkehrsmanagement und digitale Mobilitatsinfrastruktur (Gesamtrevier)

» 014: Smarte Pendlerparkplatze (Gesamtrevier)

» 015: Rheinisches Radverkehrsrevier (Gesamtrevier)

» 017: Mobilitat der Zukunft fur den landlichen Raum (Kreis Duren, Stadteregion Aachen)

» 025: Modellstandort Gigabit, 5G und autonomes Fahren (Gesamtrevier)
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»

»

»

»

»

»

»

064: Machbarkeitsstudien zur Ertuchtigung der Schieneninfrastruktur im Rheinischen
Revier (Gesamtrevier)

068: Regio-Tram (Stadteregion Aachen)

071: Machbarkeitsstudie fur eine Stadtverbindung Bergheim-Niederaulzem -
Pulheim-Brauweiler - KéIn-Widdersdorf mit Anschluss an die vorhandene Stadtbahn
in KoIn (Linie 1/Linie 4) (Rhein-Erft-Kreis)

072: Stadtbahn Frechen-Kerpen (Rhein-Erft-Kreis)

085: Euregio Railport (Stadteregion Aachen)

092: Entwicklung der FUTURE SITE INWEST (FSI) (Kreis Heinsberg)

093: LEP VI Prime Site Rhine Region (Kreis Euskirchen)

Aviation

»

»

»

»

010: Production Launch Center Aviation@NRW (PLCA) am Forschungsflugplatz
Aachen-Merzbruck (Stadteregion Aachen)

030: DLR-Forschungseinrichtung , Technologien flr Kleinflugzeuge" (DLR-KF)
(Stadteregion Aachen)

060: Vertikale Mobilitat @ Future Mobility Park Aldenhoven (Kreis Duren)

074: tripleM - Modell Merzbruck Mobil - Integrative Standortentwicklung
(Stadteregion Aachen)

Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1 ] 175



Anmerkung: Das ursprunglich im Rah-
men des Sofortprogramms mit dem
Ersten Stern ausgezeichnete Projekt , In-
dustrial Maker Space” wurde aus dem
SofortprogrammPLUS ins Starterpaket
Kernrevier Uberfuhrt und wird im dorti-
gen Verfahren weiterqualifiziert.

Liste der Projekte aus dem
Starterpaket Kernrevier

FUr den aktuellen Sachstand und weiter-
fuhrende Informationen besuchen Sie
www.rheinisches-revier.de/projekte*.

Aldenhoven: Schul- und Sportzentrum
Bedburg: Green Industrial Maker Space
Bergheim: Kraftraum-Shuttle - Mobilitat
als Treiber fur den Strukturwandel, ein
unabhangiges On-Demand-Shuttlesys-

tem fur das Rheinische Revier

Duren: Zukunftsquartier Bhf /Innovati-
on Center Duren

Elsdorf: Zukunftsterrassen Elsdorf
Erkelenz: RIO - Renew Industry Ost
Eschweiler: Change Factory

Frechen: HANDwerkSTADT Frechen 4.0
- das Innovationszentrum Handwerk
(Kurztitel: HANDwerkSTADT Frechen 4.0)
Grevenbroich: Bahnhof Grevenbroich

- Mittelpunkt der regionalen Verkehrs-
wende (kurz: Grevenbroich mobil)
Hurth: Innovationsplattform Entrepre-

neurship Center Rheinisches Revier
(ECRR)

176 [ Anhang |: Projekte

Inden: Weiterentwicklung Freizeitzent-
rum Indemann

Indeland GmbH: Projektmanagement
Inwertsetzung Indeland

Juchen: Neubau Energieautarker Bauhof
Julich: Brainergy-Forum 4.0

Kerpen: Innovatives Bauzentrum im
Rheinischen Revier (Kurztitel: [Inno-
BaZ]RR)

Langerwehe: Bahnhofsquartier

Merzenich: Mobilitatsstationen Merze-
nich

Mdnchengladbach: EWIC: Entwicklung
eines Wissens- und Innovationscampus

Niederzier: Eingangstor zur Sophienhdhe

Rommerskirchen: Koordinierungsstelle
far die nachhaltige Wirtschafts- und
Gewerbeflachenentwicklung Nordpark

SEG Hambach: Gestaltung und erste
Umsetzungen eines integrierten Mo-
bilitatsnetzwerkes in die Region zur
Anbindung der Anrainer und Aufbau
von Infrastrukturen zur Verbindung von
Destinationen und Ankerpunkten im
Tagebauumfeld Hambach (kurz: Ring-
schluss Hambach)

Titz: Coworking Center Titz (CST)

ZV Garzweiler: Grunes Band

% Hier kédnnen Sie mehr Gber
die Projekte erfahren.

ANHANG Il GLOSSAR

5G

24/7-Monitoring

3D/4D-Druck

ab initio-Materialsimulationen*

abiotisch

Agglomeration*

Agglomerationskonzept KéIn/Bonn

5G ist die Mobilfunk- und Netzwerktechnik der funften
Generation mit hohen Datenraten von 10 Gigabit pro Sekunde
und mehr. Augmented-Reality-Anwendungen oder die
Vernetzung von Maschinen in der Industrie werden durch das
5G-Netz ermoglicht. Das 5G-Netz gibt es in Deutschland seit
September 2019.

Damit ist die dauerhafte Uberwachung eines bestimmten
Systems auf seine Funktionalitat gemeint - rund um die Uhr
an 7 Tagen jeweils 24 Stunden lang. Spezielle Monitoring-
Software und -Beobachtungssysteme dienen als Werkzeuge
fur wichtige Kontrollen.

Beim 3D-Druck werden dreidimensionale Objekte Schicht fur
Schicht ausgedruckt. 4D-Druck-Objekte werden zunachst drei-
dimensional ausgedruckt - sie sind aber von ihrem Material her
so beschaffen, dass sie ihre Form nach dem Ausdrucken noch
verdndern. So kann man beispielsweise Objekte modellieren,
die sich bei Hitze auffalten.

In ab-initio-Simulationen werden atomare Prozesse an Hoch-
leistungsrechnern simuliert. Damit gelingt die Vorhersage von
Materialeigenschaften auf dem Computer, und zwar nicht nur
fur bereits bestehende Materialien, sondern auch fir vollig
neue bzw. noch nicht synthetisierte Werkstoffe.

Abiotisch sind samtliche Vorgange, Stoffe oder Umweltfakto-
ren, an denen Lebewesen nicht erkennbar beteiligt sind. Zum
Beispiel Licht, Wasser, Temperatur, Gestein oder Metalle.

Eine raumliche Ballung, zum Beispiel von Unternehmen, die
sich aufgrund von Standortvorteilen an einem bestimmten
Punkt ansiedeln.

Alle Informationen dazu befinden sich auf der Website
www.agglomerationskonzept.de.
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Begriff

agile Scrum-Methode

Agilisierung*

Agro-Perennial*

Agro-urbane Lebenswelten

Agrobusiness

AR-Strategie

Aviation

B2B(-Geschaftsmodelle)

Definition

Der Begriff ,scrum” stammt aus dem Rugby und beschreibt
das dichte Gedrange, wenn sich die Spieler auf dem Feld um
den Ball versammeln. Die Scrum-Methode beim agilen Pro-
jektmanagement verfolgt das Ziel, die Projektentwicklung im
Team zu verfolgen und sich den Ball dabei hin- und herzuspie-
len. Es gibt nur wenige Regeln. Entscheidend ist, dass sich das
Team selbststandig organisiert und interdisziplinar aufgestellt
ist, um verschiedenste Kompetenzen abzudecken. Die Team-
mitglieder tauschen sich regelmalig in Meetings untereinan-
der aus.

Agilisierung meint die Einbindung von agilen Methoden und
Prinzipien in klassische Organisations- und Managementsyste-
me, um flexibel und dynamisch auf wechselnde Rahmenbedin-
gungen reagieren zu konnen.

Im Gegensatz zu jahrlichem Pflanzen muss beim Agro-Perenni-
al-System nicht jedes Jahr neu gepflanzt werden. Die Pflanzen
wachsen nach der Ernte nach.

Der Begriff beschreibt die Integration von landwirtschaftlicher
Produktion ins stadtische Lebensumfeld.

Der Anglizismus aus den zwei englischen Wértern ,agriculture”
und ,business” ist ein modernes Wort fur den Wirtschafts-
komplex ,Agrar- und Erndhrungswirtschaft”. Er umfasst die
Landwirtschaft und alle ihr unmittelbar vorgelagerten Bereiche
(Input-Industrien) sowie die unmittelbar nachgelagerten Berei-
che (Erfassungs- und Grol3handel).

Der Begriff Augmented Reality (AR) beschreibt die computer-
gestutzte Erweiterung der Realitat. Zum Beispiel lassen sich
mit einer AR-Brille oder Uber einen Tablet-Bildschirm virtuelle
Bilder und Informationen in die reale Umgebung einblenden.
Die Umsetzung einer AR-Strategie er¢ffnet Unternehmen neue
Moglichkeiten der Wertschopfung, etwa in den Bereichen Pro-
duktion, Personalentwicklung und Kundenkontakt.

Aviation steht fur Luftfahrt, also fur die Benutzung des
Luftraums durch Luftfahrzeuge. Der Begriff umfasst alle Perso-
nen, Unternehmen, Tatigkeiten und Teilgebiete (auch auf dem
Boden), die den Betrieb von Luftfahrzeugen betreffen.

Das Kiirzel B2B steht flir ,business-to-business” und meint
geschéftliche Beziehungen zwischen Unternehmen. Ein Ge-
schaftsmodell beschreibt die Funktionsweise eines Unterneh-
mens und wie es Gewinne erwirtschaftet.

Begriff
B2C

Big Data

Binnenmobilitat

biobasiert*

Biookonomie

Biotechnologie

biogen, biogene Rohstoffe*

biotisch*

Definition
Das Kurzel B2C steht fur ,business-to-consumer” und meint
die Beziehung zwischen einem Unternehmen und dem End-
konsumenten. Produkte oder Dienstleistungen werden dem
Konsumenten direkt vom Unternehmen angeboten, zum
Beispiel in Supermarkten, Kleidungsgeschaften oder Friseur-
salons.

Bei Big Data spricht man von besonders groBen Datenmengen,
oft ist auch von Massendaten die Rede. Um derart grofRe Daten-
mengen zu verarbeiten, werden die Daten beispielsweise auf
mehrere Rechner verteilt, die untereinander kommunizieren.
Der Begriff wird manchmal auch zur Beschreibung der Tech-
nologien genutzt, die zur Verarbeitung und Auswertung solch
grolRer Datenmengen eingesetzt werden.

Das Recht auf Freizligigkeit innerhalb von Mitgliedstaaten der
Europdischen Union erlaubt es EU-Burgerinnen und -blrgern,
sich in allen EU-Mitgliedstaaten niederzulassen. Dieser Wechsel
des Aufenthalts wird als Binnenmobilitat oder EU-Binnenmigra-
tion bezeichnet.

Auf der Verwendung von Biomasse beruhend und/oder unter
Nutzung biotechnologischer Verfahren erzeugt oder verarbeitet.

Die Biodkonomie umfasst die Erzeugung, ErschlieBung und
Nutzung biologischer Ressourcen, Prozesse und Systeme, um
Produkte, Verfahren und Dienstleistungen in allen wirtschaftli-
chen Sektoren im Rahmen eines zukunftsfahigen Wirtschafts-
systems bereitzustellen.

Sammelbegriff fir eine Vielzahl von Verfahren, Produkten und
Methoden. Die Biotechnologie erforscht ganze Organismen wie
Bakterien, Pflanzen, Tiere, Zellen oder Enzyme auf ihre Erbin-
formation (Genom), um ihre Funktion besser zu verstehen und
nutzbar zu machen, zum Beispiel fur die Entwicklung neuartiger
Technologien.

Auf Biomasse beruhend. Biogene Rohstoffe bezeichnen jede
Art von Biomasse, also sowohl eigens angebaute nachwachsen-
de Rohstoffe als auch jede andere Art von Biomasse, einschliel3-
lich biotischer Rest- und Abfallstoffe.

Im Begriff biotisch steckt das altgriechische Wort ,bios”, das
bedeutet Leben bzw. lebend. Das Adjektiv biotisch beschreibt
Vorgange, Zustande oder auch Gegenstande, an denen Lebe-
wesen bzw. Organismen beteiligt sind.
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Begriff

Blaue Infrastruktur

Blockchain

BNE (Bildung fur nachhaltige
Entwicklung)

Bottom-up-Prozess

Braindrain

Breitbandausbau

Definition

Blaue oder auch blau-grine Infrastruktur beschreibt ein
Netzwerk aus naturlichen oder naturnahen Flachen. Sie stellt
einen neuen Planungsansatz flr die Landschaftsarchitektur
dar, in dem Klimawandel, Biodiversitat und weitere 6kologische
Aspekte einen hohen Stellenwert erhalten. Bei der blauen Infra-
struktur stehen insbesondere hydrologische Elemente wie etwa
urbanes Wassermanagement oder Malinahmen zur Starkre-
genvorsorge im Fokus.

Eine Blockchain oder deutsch ,Blockkette” ist eine offene
Datenbank, in der sich Informationen jeglicher Art speichern,
verarbeiten, teilen und verwalten lassen. Die Verwendung einer
Blockchain erfolgt in der Regel anonym. Man kann Transakti-
onen und den aktuellen Kontostand eines Kontos sehen, aber
keiner realen Person zuordnen. Die Informationen werden
dezentral in einem Computernetzwerk gespeichert.

Das Kurzel BNE (Bildung fur nachhaltige Entwicklung) steht fur
eine Bildung, die zum Ziel hat, Menschen zu zukunftsfahigem
Denken und Handeln zu befahigen. Ein solches Denken ist
dringend notwendig, um Veranderungen anzustoBen und dran-
gende globale Probleme anzugehen. Der Nationale Aktionsplan
»Bildung fur nachhaltige Entwicklung" wird in Deutschland seit
2015 federfihrend durch das Bundesministerium fir Bildung
und Forschung koordiniert.

Allgemein gefasst wird durch das Losen von vielen Teilzielen auf
ein Ubergeordnetes Ziel hingearbeitet. Ein Bottom-up-Prozess
beschreibt in der Regel ein Beteiligungsanliegen, das in der Re-
gel aus der Zivilgesellschaft heraus formuliert wird und an die
Verwaltung oder die Politik herangetragen wird, zum Beispiel
aus dem ehrenamtlichen Engagement organisierter Blrgerin-
nen und Burger.

Braindrain beschreibt im Ubertragenen Sinne den , Abfluss von
Intelligenz und Verstand”. Das bedeutet: Ein Land verliert Spit-
zenkrafte aus Wissenschaft und Wirtschaft an andere Lander.
Meist verlassen gut ausgebildete Arbeitskrafte ihre Heimat, weil
sie anderswo bessere Arbeits- oder Forschungsbedingungen
und eine héhere Entlohnung erhalten. Ihr Heimatland aller-
dings verliert mit den klugen Koépfen wichtiges Potenzial fur sei-
ne Wirtschaft und seine internationale Wettbewerbsfahigkeit.

Ausbau der Infrastruktur aus Breitbandzugangen, also Inter-
netzugangen mit hoher Datenlbertragungsrate. Geschwindig-
keiten von bis zu 30 Mbit/s gelten als niedrige, von 30 bis 100
Mbit/s als mittlere und Gber 100 Mbit/s als hohe Bandbreiten
bei der Datenubertragung.

Begriff

Building Information Modelling*

Business Angels

Carbon Leakage

CCU

Change Management

Closed-Carbon-Cycle Economy*

Definition
Damit ist eine Methode zur vernetzten Planung, Ausfiihrung

und Bewirtschaftung von Gebduden mittels einer Software ge-
meint. Mit den digitalen Bauwerksdaten lasst sich ein virtuelles
Modell, also ein virtueller Zwilling, von einem geplanten Gebau-

de generieren und visualisieren. Das fUhrt zu maximaler Trans-
parenz und Fehlervermeidung bei modernen Bauvorhaben.

Als Business Angel (Unternehmensengel) wird ein erfahrener
Unternehmer bezeichnet, der Grindern zum Erfolg verhelfen
kann. Ein Business Angel unterstiitzt die Existenzgrunder in der
Anfangsphase finanziell, aber auch mit unternehmerischem
Know-how. Es handelt sich hier um Personen, die oft selbst ein
Unternehmen leiten und Uber ein grol3es Branchen-Netzwerk
und Erfahrung verfiigen.

Unternehmen bzw. Betreiber von emissionsintensiven Indus-
trieanlagen sind zur Teilnahme am europaischen Emissions-
handel verpflichtet. Sie mussen fur ihre Emissionen Zertifikate
erwerben. Dadurch sollen wirtschaftliche Anreize geschaffen
werden, um den eigenen Ausstol3 an klimaschadlichen Emissi-
onen zu reduzieren. Durch die Teilnahme am Emissionshandel
verzeichnen die Unternehmen z. T. einen erheblichen Anstieg
der Kosten. Wenn diese Unternehmen deshalb ihre Produkti-
onsstandorte und somit die CO2-Emissionen ins Ausland verla-
gern, spricht man von Carbon Leakage.

Abkurzung fur ,Carbon Capture and Utilization". Gemeint ist die
Abscheidung von Kohlenstoffdioxid (CO2), etwa aus Verbren-
nungsabgasen zur Verwendung bei weiteren Industrieprozessen.

Der Begriff Change Management (zu deutsch ,Veranderungs-
management”) fasst alle Aufgaben, MalRnahmen und Tatigkei-
ten zusammen, die auf eine weitreichende Veranderung der
Strukturen, Strategien, Systeme, Prozesse und Verhaltenswei-
sen einer Organisation abzielen. Zum Beispiel kann ein Unter-
nehmen dadurch seine Strukturen und Ablaufe an neue Markt-
gegebenheiten anpassen.

Umstellung des gesamten Gesellschafts- und Wirtschaftssys-
tems auf geschlossene Kohlenstoffkreislaufe. Das heil3t: Die
Erdatmosphare darf durch die Nutzung von Kohlenstoff weder
mit groBen Mengen von Kohlendioxid noch mit anderen Treib-
hausgasen belastet werden.
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Begriff

Cloud Computing

Cluster (Bildung)

CNG*

CO2-neutrale Wirtschaft

Conventions*

Cross-Industry-Innovation*

Cross-Innovation

Definition

Cloud Computing beschreibt die Bereitstellung von IT-Inf-
rastruktur und IT-Leistungen Uber das Internet. So werden
beispielsweise Speicherplatz, Rechenleistung oder Anwen-
dungssoftware Uber ein externes Rechnernetz zur Verfligung
gestellt, ohne dass diese auf dem lokalen Rechner installiert
sein mussen. Unternehmen nutzen Cloud-Computing-Dienste,
da sie dadurch sowohl die Verfugbarkeit der Anwendungen als
auch die Kosten besser planen kénnen.

Cluster sind Netzwerke aus Unternehmen, 6ffentlichen Einrich-
tungen und Institutionen in einer Branche. Sie befinden sich oft
am selben Standort und profitieren von der raumlichen Nahe
und den Synergieeffekten, die durch die enge Zusammenarbeit
entstehen.

Das Kurzel CNG steht fur ,Compressed Natural Gas“, also kom-
primiertes Erdgas. Es verursacht kaum Schadstoffemissionen
und weniger CO2-Emissionen als Benzin oder Diesel.

Gemeint ist eine Wirtschaftsform, die keinen Einfluss auf die
Kohlendioxid-Konzentration der Erdatmosphare hat und inso-
fern nicht klimaschadlich bzw. klimaneutral wirtschaftet.

Convention ist der englische Fachausdruck fur Veranstaltung. Er
stammt aus dem Lateinischen von convenire = zusammenkom-
men. Auf einer Convention treffen sich Menschen mit gleichar-
tigen Interessen, um Gleichgesinnte kennenzulernen und sich
mit ihnen auszutauschen. Bei vielen Conventions gibt es auch
Verkaufsstande.

Cross-Industry-Innovationen nutzen das Potenzial anderer
Branchen systematisch. So kénnen Unternehmen zum Beispiel
fUr ein vorhandenes Problem Losungen aus anderen Branchen
auf den bestehenden Markt Ubertragen, weil ihnen etwa das
Fachwissen fehlt. Ein Unternehmen kann eine branchenfremde
Technologie ins eigene Unternehmen integrieren. Es kann aber
auch eigenes Know-how daftir nutzen, neue Anwendungsgebie-
te fur ein Produkt oder einen Prozess zu erschliel3en.

Unter dem Begriff versteht man eine branchenubergreifende
Zusammenarbeit vor dem Hintergrund einer sich standig ver-
andernden Wirtschaft. Aufgrund komplexer werdender Méarkte
und klrzerer Innovationszyklen sind neue Losungen gefragt,
wie Unternehmen im globalen Wettbewerb bestehen kénnen.
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Begriff

Crowdfunding

Culture Gaps

Cybersicherheit

Datensouveranitat

De-minimis-Férderung*

Dekarbonisierung

Definition
Mit Crowdfunding lassen sich Projekte, Produkte, Start-ups und
vieles mehr finanzieren. Das Besondere daran ist, dass eine
Vielzahl an Menschen - die Crowd - ein Projekt finanziell un-
terstutzt und durch eine Schwarmfinanzierung moglich macht.
Klassischerweise werden Crowdfunding-Projekte Gber das
Internet organisiert. Gelingt es, Uber die Crowd das Projekt zu
finanzieren, erhalten die Unterstutzer in der Regel eine Gegen-
leistung.

Eine Kulturllicke (Englisch: ,culture gap”) ist ein systematischer
Unterschied zwischen zwei Kulturen, der das gegenseitige
Verstandnis oder die Beziehungen behindert. Zu diesen Un-
terschieden gehoren die Werte, das Verhalten, die Bildung und
die Brauche der jeweiligen Kulturen.

Im weitesten Sinne umfasst der Begriff alle Malinahmen und
Konzepte zum Schutz von Daten und Informationssystemen
vor schadlichem Einwirken, zum Beispiel durch den physischen
Schutz von Serverrdumen, aber auch durch digitale Schutz-
maflnahmen gegen den Zugriff durch Schadprogramme und
Cyber-Kriminelle, etwa auf ein Computernetzwerk.

Unter Datensouveranitat versteht man, dass Menschen im Zeit-
alter der Digitalisierung und von Big Data proaktiv Einfluss auf
die Nutzung ihrer personenbezogenen Daten nehmen kénnen.
Damit wird der Ubergeordnete Datenschutz um das Konzept
der informationellen Selbstbestimmung erganzt.

Ein vereinfachtes Verfahren fir Férdersummen unter der
Bagatellgrenze. Staatliche Zuwendungen durfen den Subven-
tionswert von 200.000 Euro nicht Gbersteigen. Die De-mini-
mis-Regel erlaubt die Unterstitzung von Unternehmen mit
offentlichen Mitteln, sofern eine bestimmte Obergrenze nicht
Uberschritten wird. Denn die Europaische Kommission nimmt
an, dass geringe Zuwendungen den zwischenstaatlichen Handel
und Wettbewerb innerhalb der EU nicht beeintrachtigen. Wird
einem Unternehmen eine De-minimis-Beihilfe gewahrt, erhalt
es von der Vergabestelle eine De-minimis-Bescheinigung. Diese
Bescheinigung gibt Aufschluss tber die Hohe der Beihilfe.

In dem Wort steckt der Begriff ,,carbon”, also Kohlenstoff.
Dekarbonisierung meint die Abkehr vom Kohlenstoff im Ener-
giesektor. Bei der Verbrennung von Kohle, Erdgas und Ol wird
Kohlenstoff freigesetzt und gelangt als CO2 in die Erdatmospha-
re. Dieser Prozess sorgt fur den Treibhauseffekt und tragt somit
zur globalen Klimaerwarmung bei.
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Begriff

Demand Side Management

Demofabriken

Demonstrationsraum

Desintegration

Dezentralitat*

Digitalisierung

Digitales Mindset*

Definition

Im Zuge des Ausbaus von erneuerbaren Energien steigt das
Risiko von Versorgungsschwankungen, weil Sonne und Wind
nicht immer konstant zur Verfiuigung stehen. Deshalb braucht
es mehr Flexibilitat im Stromversorgungssystem. Demand Side
Management zielt darauf ab, die Stromnachfrage in Industrie

und Gewerbe gezielt zu steuern und damit Erzeugungs- und
Nachfrageschwankungen auszugleichen.

Eine Demofabrik soll die praktische Anwendung von neuen,
zukunftsrelevanten Technologien demonstrieren und greifbar
machen. Zum Beispiel auf dem Gebiet der digitalen und ver-
netzten Produktion, auch Industrie 4.0.

In der Praxis ist ein Demonstrationsraum in der Regel eine Art
Schaukasten oder eine Buhne, um das Ergebnis aus einem
Entwicklungsprozess, etwa einen ersten Prototypen, in Aktion
zu zeigen.

Mit Desintegration kann die Entbindung von Institutionen, aber
auch die Entbindung aus sozialen Beziehungen gemeint sein.
Desintegration ist ein soziales Phanomen und beschreibt die
Auflésung von Bindungen in der Gesellschaft. Von Desinteg-
ration konnen Staaten, Gesellschaften, soziale Schichten oder
Gemeinschaften wie etwa Familien betroffen sein.

Dezentral heil3t allgemein, wenn etwas von einem Mittelpunkt
entfernt ist. In Bereichen wie der Strom- und Wasserversor-
gung kann es aber auch bedeuten, dass die Versorgung auf
verschiedene Stellen oder Orte verteilt ist, also nicht von einer
einzigen Stelle ausgeht.

Die einfachste Definition von Digitalisierung besagt, dass
analoge Inhalte oder Prozesse in eine digitale Form oder
Arbeitsweise umgewandelt werden. Eine weitere Bedeutung
von Digitalisierung ist die digitale Revolution, auch als digitaler
Wandel oder digitale Transformation bezeichnet. Damit sind die
Veranderungsprozesse gemeint, die durch die Digitalisierung in
der Gesellschaft inklusive Wirtschaft, Kultur, Bildung und Politik
ausgelost wurden.

Ein digitales Mindset ist die Summe von Verhaltensmustern,
basierend auf einer offenen und neugierigen Grundhaltung
gegenuber dem aktuellen Stand der Technik. Dazu gehért auch
ein grundlegendes Verstandnis, dass und wie digitalisierte Pro-
zesse massiven Einfluss auf unser Leben, unsere Arbeit sowie
unsere Kommunikation nehmen.
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Begriff

Direct Air Capture

disruptive Entwicklung

diversifizierte Wirtschaftsstruktur/
Diversifizierung

Diversitat*

Downcycling

Dunkelflaute

Echtzeitprozesse

Definition
Ein Verfahren zur Gewinnung von Kohlenstoffdioxid aus der
Umgebungsluft. Dafur wird die Umgebungsluft durch einen
Filter gezogen, der einen Teil des CO2 entzieht. Das so gewon-
nene CO2 kann anschlieBend fir verschiedene Zwecke verwen-
det werden, etwa als Rohstoff fir die Chemieindustrie oder zur
Herstellung von CO2-neutralen Brennstoffen.

Disruptive Entwicklungen sorgen fur einen tiefgreifenden
Umbruch, der ganze Marktstrukturen und Geschaftsprozesse
umstolRen kann. Historische Beispiele sind etwa der Umstieg
von der Schreibmaschine auf Textverarbeitung am Computer
oder von der Petroleumlampe zum elektrischen Licht. Solche
Entwicklungen schaffen ganz eigene Markte und neue Ge-
schaftsmodelle.

Wenn ein Unternehmen eine Diversifizierung/Diversifikati-

on vornimmt, dann handelt es sich im Wesentlichen um eine
Ausweitung des Tatigkeitsfeldes oder aber der Produktpalette
eines Unternehmens. Zu den Griinden gehéren Wachstum,
Reduzierung von Risiken, Nachfragertickgang, Konkurrenz,
instabiler Bedarf, Kapitalanlage und Nutzung von Synergien.

Der Begriff Diversitat leitet sich von dem lateinischen Begriff
»diversitas” ab und bedeutet Vielfalt. In der Soziologie wird
Diversitat als ein Konzept verstanden, das die Verschiedenar-
tigkeit der Menschen positiv hervorhebt. Dabei sind die Ebenen
der Diversitat ebenfalls vielfaltig zu verstehen: Uber Geschlecht,
Kultur, Religion, sexuelle Uberzeugung, Weltanschauung, kor-
perliche Verfasstheit, sozialer Stand oder weitere Aspekte der
Lebensfihrung.

Recycling, bei dem der erzeugte Sekundarrohstoff von geringe-
rer Qualitat als das Ausgangsmaterial ist.

Die Dunkelflaute beschreibt das gleichzeitige Auftreten von
Dunkelheit und Windflaute. Diese Wetterlage entsteht typi-
scherweise im Winter. Sie sorgt fur geringe Ertrage aus Solar-
und Windenergie bei gleichzeitig saisonal hohem Strombedarf.
Eine Dunkelflaute kann mehrere Tage andauern.

Bei der Echtzeit-Abbildung von betrieblichen Prozessen wird

in der Regel ein digitales Abbild, auch ,digitaler Schatten”,
erzeugt, der alle relevanten Daten aus der Produktion sowie
von benachbarten Bereichen enthalt. So lasst sich zum Beispiel
in Echtzeit feststellen, wo sich ein Werkstiick im laufenden
Fertigungsprozess gerade befindet. Dadurch lassen sich etwa
Ablaufe in der Produktion schnell und flexibel anpassen.

Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1 ] 185




Begriff

E-Government

E-Government-Portal*

Elektrolyse

Elektrolyseur

Energiesprong*

Energieversorgungssystem der
Zukunft (EVZ)

Entfesselungspakete

Definition
Die Abklrzung ,E-Government” steht flr Electronic Govern-
ment. Gemeint ist damit der Einsatz von moderner elektroni-

scher Kommunikation, um Regierungs- und Verwaltungspro-
zesse digital abzubilden.

Ein E-Government-Portal stellt die entsprechende Plattform
bereit, auf der Amter oder Behérden untereinander oder mit
den Burgerinnen und Blrgern kommunizieren kénnen.

Die Elektrolyse ist eine chemische Wirkung des elektrischen
Stroms. Mittels Gleichspannung wird eine chemische Reaktion
zwischen zwei Elektroden, die in eine leitende FlUssigkeit (z. B.
Wasser) getaucht sind, erzwungen. Mit der Elektrolyse lasst sich
elektrische in chemische Energie umwandeln und umgekehrt.
Als technische Anwendung kommt die Elektrolyse zum Beispiel
bei der Galvanik zum Einsatz, um metallische Schutzschichten
aufzubringen (z. B. Verchromen, Vernickeln).

Vorrichtung zur Zerlegung von Wasser in seine Grundkom-
ponenten Wasserstoff und Sauerstoff durch Elektrolyse, zum
Beispiel fur die Wasserstoffproduktion.

Energiesprong setzt auf einen digitalisierten Bauprozess und
serielles Bauen mit vorgefertigten Elementen, mit denen
bestehende Gebdude innerhalb kirzester Zeit zu bezahlbaren
Kosten auf einen Net-Zero-Standard gebracht werden kénnen.
Die Gebdude erzeugen die gesamte Ubers Jahr bendtigte Ener-
gie fir Heizung, Warmwasser und Haushaltsstrom selbst. So
eroffnet sich ein neuer Sanierungsmarkt, der die Entwicklung
von technischen Innovationen und neuen Geschaftsmodellen
vorantreibt.

Die Energieversorgung in Deutschland wird Schritt far Schritt
auf erneuerbare Energien umgestellt. Das bringt neue Heraus-
forderungen mit sich. Die Erzeugung hangt zunehmend vom
Wetter ab und verteilt sich immer mehr auf dezentrale Ein-
heiten. Die vielen Teile des Energiesystems mussen intelligent
miteinander verbunden und aufeinander abgestimmt werden.

Entfesselungspakete enthalten Malinahmen zum Abbau von
Burokratie. Ziel ist, Unternehmen und Burger von unnétiger BU-
rokratie zu entlasten und unkomplizierte Regelungen zu bieten.
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Begriff
EU-Beihilferecht

Experimentierklausel

EXPO

F+E

Feedstock*

FFH (Flora-Fauna-Habitat-Vertrag-
lichkeit)

Fehlallokationen

Definition
Das EU-Beihilferecht soll den europaischen Binnenmarkt vor
Wettbewerbsverzerrungen schitzen. Dies geschieht, indem
unzulassige Subventionen der 6ffentlichen Hand zugunsten
einzelner Unternehmen oder Wirtschaftszweige verhindert
werden. Daher gelten in der EU strenge Regeln fiir die Vergabe
von Beihilfen. Die EU-Kommission bt auf dieser Rechtsgrund-
lage die Beihilfenkontrolle aus.

Experimentierklauseln lassen sich als eine Gesetzestechnik be-
schreiben, mit deren Hilfe der Gesetz- oder Verordnungsgeber
die Exekutive ermachtigt, von geltendem Recht abzuweichen.
Dies soll dazu dienen, ein von der Verwaltung geplantes Vorha-
ben zu erproben. Experimentierklauseln sind ein Instrument
der Verwaltungsmodernisierung und kdnnen bei der anwen-
dungsorientierten Novellierung von Gesetzen helfen.

Expo oder EXPO steht fur eine internationale Ausstellung, auch
als Exposition Universelle Internationale, Exposition Mondiale
oder Weltausstellung bezeichnet.

Das Kurzel F+E (auch FuE, F&E) steht fur die Bezeichnung ,For-
schung und Entwicklung” im Kontext anwendungsorientierter
Forschungsarbeit. Dabei arbeiten die Grundlagenforschung
und ingenieurtechnische Entwicklung meist Hand in Hand.

Als Feedstock wird Rohmaterial bezeichnet, das zur Produktion
eines Industrieproduktes benétigt wird. So wird zum Beispiel
Rohdl fur die Herstellung von Benzin bendtigt.

Die Fauna-Flora-Habitat-Richtlinie der Europaischen Union
(FFH-Richtlinie) hat zum Ziel, wildlebende Arten, deren Lebens-
raume und die europaweite Vernetzung dieser Lebensraume
zu sichern und zu schuitzen. Liegt ein FFH-Gebiet oder Vogel-
schutzgebiet im Einwirkungsbereich eines geplanten Projektes,
ist vor der Durchfuhrung oder Zulassung dieses Projektes eine
FFH-Vertraglichkeitspriufung vorzunehmen.

Allokation bedeutet eine Zuweisung von Gutern und Ressour-
cen, bezogen auf Personen und/oder Produktionsprozesse.
Alles, was falsch und an den Regeln des Marktes vorbei einge-
setzt wird, ist eine Fehlallokation. Das kann einen falschen Ein-
satz von Arbeitskraften bedeuten, unproduktive Investitionen,
falsch investierte Geldmittel oder uneffektive und verschwend-
erische Staatsausgaben.
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Begriff

Flexibilisierung*

Flexibilitatspotenzial*

fluktuierende Energiequellen

fossile Brennstoffquellen

Fuel Switch

GAIA-X*

Gewerbeflachenkonzept

Definition

Der Begriff meint die Aufhebung von zuvor gefestigten Struktu-
ren. Damit werden bspw. Verdnderungsprozesse in der Wirt-
schaft beschrieben, etwa das Uberdenken von starren Arbeits-
zeitregelungen, die Zulassung von Tariféffnungsklauseln oder
das Aufweichen des Kiindigungsschutzes in Unternehmen.
Der Begriff wird aber auch im Kontext der Energieversorgung
verwendet, da im Zuge der Energiewende die erneuerbaren
Energien an Bedeutung gewinnen und eine Flexibilisierung der
Akteure im System notwendig wird, um Versorgungssicherheit
effizient zu gewahrleisten.

In einer kiinftigen Energieversorgung mit schwankenden erneu-
erbaren Energien mussen diese Schwankungen flexibel aufge-
fangen werden, um das Gesamtsystem moglichst kosteneffizient
zu gestalten (siehe ,Demand Side Management”). Das Flexibi-
litatspotenzial kann zum Beispiel durch das Verknipfen von
unterschiedlichen Energienachfragesektoren erhéht werden, z.
B. durch die Verknupfung von Strom- und industriellem Warme-
versorgungssystem mittels sog. Power-to-Heat-Technologien.

Fluktuierende Energiequellen sind erneuerbare Energien wie
zum Beispiel Sonnenenergie oder Windenergie, deren naturli-
ches Angebot schwankt, also Fluktuationen unterworfen ist.

Alle Energiequellen, die aus endlichen Ressourcen stammen.
Zum Beispiel Kohle, Erdgas und Erdol.

Fuel Switch beschreibt den Umstieg des Energiesektors, weg
von der Kohleverstromung und der Kernenergie hin zu Gas-
kraftwerken mit deutlich geringerem CO,-AusstolR3.

Projekt zum Aufbau einer leistungs- und wettbewerbsfahigen,
sicheren und vertrauenswurdigen, gemeinsamen Dateninfra-
struktur fur Europa. Das Projekt wurde der Offentlichkeit erst-
mals im Rahmen des Digital-Gipfels 2019 in Dortmund vorge-
stellt und wird seitdem kontinuierlich weiterentwickelt.

Voraussetzung fur Ansiedlungs- und Erweiterungsinvestitio-
nen im Rheinischen Revier ist die ausreichende Verfligbarkeit
attraktiver und bedarfsgerecht erschlossener Gewerbeflachen.
Um die Kommunen des Kernreviers bei der Aktivierung von
Industrie- und Gewerbeflachen und bei der Unternehmensan-
siedlung zu unterstitzen, hat die Zukunftsagentur Rheinisches
Revier mit Unterstitzung externer Expertise ein angebotsorien-
tiertes Gewerbeflachenkonzept erarbeitet.
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Begriff
Gigabit

Gigabitnetz*

Gigabitzeitalter

Gigawattpakt

GIS*

Governance

Graue Infrastruktur

Green Logistics

Definition
In Netzwerken wird die Ubertragung von Datenmengen in Bit
angegeben. Bit ist eine Abkurzung fur ,binary digit”. Von Giga-

bit spricht man, wenn ein Netzwerk Daten mit einer Geschwin-
digkeit von einem Gigabit in der Sekunde Ubertragen kann.

Ein Gigabitnetz ist ein Glasfasernetz, das Unternehmen und
Haushalte mit schnellem Internet versorgen soll.

Der flachendeckende Ausbau des Glasfasernetzes markiert
den Beginn des Gigabitzeitalters in Deutschland. Im Zuge der
Digitalisierung erhalten Unternehmen und Privathaushalte
schnelle Breitbandanschlisse mit Geschwindigkeiten von Uber
100 Mbit/s bei der Datenibertragung.

Der Gigawattpakt ist ein Leitprojekt fur den Strukturwandel und
soll mit den Energieversorgern und Gebietskérperschaften des
Rheinischen Reviers geschlossen werden. Ziel des Vorhabens ist
es, im Rheinischen Revier so schnell wie moglich ein Gigawatt
erneuerbare Energien bereitzustellen. Der Gigawattpakt soll
eine Geschaftsstelle erhalten, der die verschiedenen Akteure mit
ihren Projekten koordiniert und miteinander vernetzt. Der Pakt
wird offentlichkeitswirksam durch eine Kampagne begleitet.

Das Kurzel GIS steht fur ,Geoinformationssytem”, gemeint
sind also Geographische Informationssysteme. Dabei handelt
es sich um komplexe Softwareprogramme, um digitale Karten
darzustellen oder raumwirksame Prozesse zu modellieren.

Governance bezeichnet das Steuerungs- bzw. Regelungssystem
in einer Gesellschaft. Verschiedene Interessen von privaten und
offentlichen Akteuren (Bevélkerungsgruppen, Unternehmen,
Politik und Verwaltung) werden Uber dieses System ausgeglichen
und umgesetzt. An der Steuerung und Regelung sind also nicht
nur der Staat, sondern auch die Privatwirtschaft und die Offent-
lichkeit beteiligt. Partizipation spielt dabei eine grol3e Rolle.

Graue Infrastruktur beschreibt in der Stadtplanung den Bau
von Stral3en, Schienen, Kandlen und Hochspannungsleitungen
sowie Siedlungen.

Unter Green Logistics (Grune Logistik) versteht man, dass Un-
ternehmen ihre Logistikprozesse ressourceneffizienter und um-
weltgerechter gestalten. Die Ablaufe sollen sowohl 6konomisch
als auch 6kologisch moglichst effizient werden. Dies geschieht
vor allem durch umweltschonende Fahrzeuge, durchdachte
Routen- und Tourenplanung oder nachhaltige Lagerplanung.
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Begriff

Grundungsdkosystem

Grune Infrastruktur

Gunstraum

GWp

H2-ready-Gaskraftwerke

Habitatperspektive

High-Performance-Computer

Definition

Ein Grundungsékosystem entsteht, wenn unterschiedlichen
Akteure mit verschiedenen Interessen, Hintergrinden und
Einflussbereichen in einer Region zusammenkommen. Sie
interagieren miteinander und bringen dadurch Unternehmens-
grindungen hervor, die fir Innovationen und Wertschopfung in
der Region sorgen.

Grune Infrastruktur beschreibt ein Netzwerk aus natirlichen
oder naturnahen Flachen. Sie stellt einen neuen Planungsan-
satz fur die Landschaftsarchitektur dar, in dem Klimawandel,
Biodiversitat und weitere 6kologische Aspekte einen hohen
Stellenwert erhalten. Bei der griinen Infrastruktur stehen ins-
besondere Natur, freie Platze und Parks im Fokus der Raum-
planung. Spricht man von blau-grtner Infrastruktur, sind die
Flisse und Seen einer Region mit gemeint.

Ein aus bestimmten Griinden besonders gunstiger, also vorteil-
hafter Raum. Landwirtschaftliche Gunstraume befinden sich
an Stellen mit relativ maRigem Klima, also z. B. in etwas hoher
gelegenen Orten. AuRBerdem ist fruchtbarer Boden wichtig.
Dadurch kénnen Pflanzen gut gedeihen.

Das Kurzel GWp steht fur ,Global Warming potential”, also das
(relative) Treibhauspotenzial (auch CO,-Aquivalent). Es ist eine
Mal3zahl fur den relativen Beitrag einer bestimmten chemi-
schen Verbindung zur globalen Erwarmung. Mit dem Wert l&sst
sich angeben, wie viel eine bestimmte Menge eines Treibhaus-
gases im Vergleich zur gleichen Menge Kohlendioxid (CO2) Uber
einen Zeitraum von 100 Jahren zum Treibhauseffekt beitragt.

Die H2-Readiness flr Gaskraftwerke ist ein Ziel der Nationa-
len Wasserstoffstrategie (NWS) im Bereich der Infrastruktur.
Bestehende Gasinfrastrukturen sollen so angepasst und
umgerulstet werden, dass sie fur Betrieb mit Wasserstoff statt
Erdgas bereit sind.

Das Habitat ist der Lebensraum bzw. das Verbreitungsgebiet
bestimmter Tiere oder Pflanzen. Die Habitatperspektive ist die
okologische Sicht beispielsweise auf ein Waldgebiet. Eine an-
dere Sichtweise ware etwa die Dienstleistungsperspektive, die
den wirtschaftlichen Nutzen eines Waldes im Fokus hat.

Hochleistungsrechner (High-Performance-Computer, HPC)
werden zur Berechnung, Modellierung und Simulation komple-
xer Systeme sowie zur Verarbeitung riesiger Messdatenmengen
eingesetzt. Die Superrechner JUWELS und JURECA im Julich
Supercomputing Centre gehdren zu den leistungsfahigsten
Superrechnern der Welt.

Begriff
Hub/Hubs

Hyperscale-Rechenzentrum

IBA*

IBTA

Important Projects of Common
European Interest (IPCEl)*

Definition

Ein Hub bzw. mehrere Hubs sind Knotenpunkte. In der Tele-
kommunikation werden mit dem Begriff Gerate bezeichnet, die
andere Gerate in einem Rechnernetz miteinander verbinden.
In der Wirtschaft ist ein Hub eine Plattform, wo Unternehmen
und die Wissenschaft zusammenarbeiten, um Innovationen zu
entwickeln.

Hyperscale-Rechenzentren bestehen aus vielen einzelnen Ser-
vern, die Uber ein virtuelles Hochgeschwindigkeitsnetzwerk
miteinander verbunden sind. Die drei marktfihrenden An-
bieter sind Amazon Web Services (AWS), Microsoft Azure und
die Google Cloud Platform. Sie bieten Services fir das Cloud
Computing an. Das heil3t: Die Software befindet sich nicht
mehr stationar auf einem Rechner, sondern alle im Netzwerk
greifen auf eine in der Cloud liegende Software zu.

Kurzel fir ,Internationale Bauausstellung” (IBA), ein Instrument
der Stadtplanung und des Stadtebaus, das in Deutschland fur
neue Impulse und Projekte fur den stadtebaulichen bzw. land-
wirtschaftlichen Wandel in einer Region eingesetzt wird.

Im Rahmen der IBTA werden konkrete und modellhafte Ansatze
zur Gestaltung des Strukturwandels, zukunftsfahige Raumnut-
zungskonzepte und neue technologische Anwendungen aus
den Zukunftsfeldern bzw. Revierknoten initiiert, qualifiziert
und in die Region hinein sowie nach Aulen mit Strahlkraft
prasentiert. Ziel ist es, das Rheinische Revier mittels modell-
hafter Konzepte und Projekte, die als ,Next-Practice”-Ansatze
Uber ihre Zeit hinausweisen, sowie mittels Kooperationen hin
zu einer zukunftsfahigen, weitgehend treibhausgasneutralen,
innovativen Industrie- und Wirtschaftsregion, einem attrakti-
ven Wohnstandort, Arbeits- und Lebensraum sowie zu einer
multifunktionalen Tagebaufolgelandschaft zu entwickeln.

IPCEI sind wichtige Vorhaben von gemeinsamem europaischem
Interesse. Sie leisten aufgrund ihrer positiven Effekte auf den
Binnenmarkt und die europdische Gesellschaft einen sehr
wichtigen Beitrag zu Wachstum, Beschaftigung und Wettbe-
werbsfahigkeit der europaischen Industrie und Wirtschaft. Sie
kénnen trotz des grundsatzlich in der EU geltenden Verbots
staatlicher Beihilfen von mehreren EU-Mitgliedstaaten gemein-
sam nach klaren europaischen Vorgaben geférdert werden.
Voraussetzung: Die nétigen Investitionen sind von den Partnern
des Vorhabens nicht allein zu stemmen.
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Begriff

Industrial Alliances*

Industrial Internet of Things (IIOT)

Industrie 4.0

Industriepolitik

Inkubator

Innovation Broker

Innovation Camp

Definition

Industrielle Allianzen bringen Partner in einer bestimmten
Branche oder Wertschépfungskette zusammen, darunter
offentliche und private Akteure sowie die Zivilgesellschaft. In-
dustrielle Allianzen beziehen sich immer auf ein gemeinsames
politisches Ziel der EU. Solche Allianzen haben bereits Vorteile
im Bereich Batterien und der Kunststoffkreislaufwirtschaft
gebracht.

Der Grundgedanke hinter dem Industrial Internet of Things ist,
dass smarte Maschinen schneller, exakter, kostengtinstiger und
effizienter arbeiten als der Mensch. Sensoren und Sensordaten
liefern die Datenbasis fur die Automation und fur selbstler-
nende Maschinen. Dadurch kénnen etwa reale Produkte und
Gegenstande preiswert und schnell produziert werden. Auf der
anderen Seite steigt der Aufwand fur die Verarbeitung, Absiche-
rung und Speicherung der Daten und es entsteht neues Poten-
zial fur Sicherheitslicken und Datenlecks.

Der Begriff ,Industrie 4.0 beschreibt die intelligente Vernet-
zung von Maschinen und Prozessen in der modernen Industrie
durch den Einsatz moderner Informations- und Kommunikati-
onstechnologie (luK).

Eine zielgerichtete Industriepolitik gehdrt zu den zentralen
Aufgaben der EU, um Wachstum und Wohlstand in der EU zu
befligeln sowie sichere und zukunftsfahige Arbeitsplatze zu
gewahrleisten. Der fur die deutsche Industrie relevante Rechts-
rahmen wird zum grofRen Teil auf europdischer Ebene gesetzt.

Synonym fur Grinderzentrum, also eine Einrichtung zur Un-
terstitzung junger, technologieorientierter Unternehmen bzw.
Start-ups.

Der Innovation Broker ist Bestandteil des Innovation Office, das
neben administrativen und kommunikativen Aufgaben Trager
des Innovation Valley ist. Das Team des Innovation Brokers bil-
det die Schnittstelle zwischen Innovation Valley, Forschung und
Wirtschaft im Rheinischen Revier.

Ein Innovation Camp ist eine Methode, um neue Ideen zu sam-
meln. Idealerweise dauert ein Innovation Camp acht Tage, die
in drei Blocke Uber mehrere Wochen verteilt sind. Zu Beginn
steht eine Fragestellung. AnschlieRend erfolgt die Auswahl von
Personen, die besonders gut zum gewahlten Thema passen
und unterschiedliche Perspektiven abdecken. Es werden Akti-
vitaten durchgefihrt, die moglichst viele Ideen ergeben, eine
Bewertung und Auswahl vornehmen und besonders wertvolle
Ideen weiterverfolgen.

Begriff

Innovation Factory

Innovation Hub

Innovation Valley Rheinland

Innovationsokosystem

Interkulturelle Identitat*

Intermodalitat

Internet of Things (loT)/Internet der
Dinge

Definition
In einem Bestandsgebaude bildet die Innovation Factory einen
zentralen Ort im Rheinischen Revier, an dem Bildungskompeten-
zen geblindelt werden. Es vereint Labore, offene Workshoprau-

me, digitale Anwendungsmodelle und Programmierwerkstatten
an einem Ort, um Innovationen vorantreiben zu kénnen.

Innovation Hubs sind im Prinzip ausgelagerte Biros, mit viel
Raum fir Kreativitat, in denen losgeldst von den klassischen
Konzernstrukturen innovative Ideen entwickelt und ,out of the
box" gedacht werden kann.

Beschreibung einer Zukunftsvision flir das Rheinische Revier,

in der optimale Rahmenbedingungen fir die wirtschaftliche
Verwertung von Wissen und Technologie das regionale Trans-
fer- und Innovationsgeschehen dynamisieren und neue Wert-
schopfung und Beschaftigung schaffen. Zur Realisierung des
Innovation Valley ist die Umsetzung verschiedener Malinahmen
und Instrumente der Innovationsférderung geplant.

Bei einem Innovationsdkosystem (auch Innovationscluster ge-
nannt) vernetzen sich verschiedene Akteure aus einer Region,
um gemeinsam Innovationen voranzutreiben. Durch das Netz-
werk wird der eigene Wissensstand erweitert und es entstehen
Impulse, etwa fur die Entwicklung einer neuen Industrietechno-
logie. Ein Innovationsdkosystem erhéht die Innovationsfahig-
keit der aktiv teilnehmenden Unternehmen und Forschungsein-
richtungen stark.

Wenn Menschen mit einem unterschiedlichen kulturellen
Hintergrund die Werte und das Verhalten durch gegenseitiges
Kennenlernen besser verstehen, erlernen sie eine interkultu-
relle Kompetenz. Sie bereichert die einzelnen Personen und
erleichtert ihnen das Zusammenleben in der Gesellschaft, aber
auch die Zusammenarbeit im Arbeitsleben.

Der Begriff beschreibt die Nutzung unterschiedlicher Verkehrs-
mittel im Verlauf eines Weges. Der Wechsel zwischen den ver-
schiedenen Verkehrsmitteln erfolgt an Umsteigepunkten, wo
mehrere Verkehrsmittel zur Verfigung stehen, zum Beispiel ein
Bahnhof oder Flughafen.

Das Internet der Dinge (,Internet of Things") ist ein Sammel-
begriff fir die Vernetzung von Gegenstanden des Alltags oder
Maschinen in der Industrie Uber das Internet. Dadurch lassen
sich Anwendungen automatisieren und Aufgaben autonom
erledigen - ganz ohne externes Eingreifen von Menschen.
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Begriff

Justin time*

Katalyse

Key Enabling Technologies

Key-Accounting*

Kl-as-a-service

klimaneutrale Region

Klimaresilienz

Definition

Eine ,Just-in-time“-Fertigung, auch bedarfssynchrone Produk-
tion, ist ein logistikorientiertes, dezentrales Organisations-
und Steuerungskonzept. Dabei wird ein Material nur in der

Stickzahl und in dem Zeitraum produziert, die auch tatsach-
lich zur Erflllung der Kundenauftrage erforderlich sind.

Die Beschleunigung chemischer Reaktionen durch die An-
wesenheit bestimmter Stoffe, die als Katalysatoren wirken.
Katalysen kann man in der Natur beobachten. So farbt sich
zum Beispiel ein aufgeschnittener Apfel rasch braun, weil im
Obst enthaltene Enzyme als Biokatalysatoren wirken, die in
Verbindung mit dem Sauerstoff aus der Luft die Braunfarbung
einleiten.

Der englische Begriff ,Key Enabling Technologies” steht fur
Schlisseltechnologien, also solche Technologien, die entlang
der gesamten Wertschopfungskette in allen Branchen Innova-
tionen ermdglichen. Zum Beispiel sind Big Data, 3D-Druck oder
kunstliche Intelligenz relevante Schlusseltechnologien.

Der Begriff Key-Account meint Grof3- bzw. Stammkunden. Beim
Key-Accounting oder auch Key-Account-Management steht also
die Betreuung und Gewinnung von besonders wichtigen Kun-
den im Vordergrund.

.Kl-as-a-service"” oder Kl als Servicedienstleistung” beschreibt
ein Kooperationsmodell, bei dem kunstliche Intelligenz zur Er-
weiterung des Produktportfolios eines Unternehmens oder zur
umfassenden Optimierung der Geschaftsprozesse zum Einsatz
kommt, ohne dass das Unternehmen daflr eigene personelle
oder technische Ressourcen aufwenden muss. Zum Beispiel
stellen viele Cloud-Anbieter ihren Kunden Kl-Anwendungen
Uber Open-Source-Plattformen zur Verfligung, sodass diese
keine eigenen Tools oder Infrastrukturen aufbauen mussen.
Das spart Kosten und langere Entwicklungszeit.

Klimaneutrale Regionen haben das Ziel, bis zum Jahr 2050 klima-
neutral zu sein. Dafur erstellen Regionen zusammen mit Exper-
ten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Gesellschaft und Verwaltung
einen Masterplan. Kommunen, die bis 2050 ihre Treibhausga-
semissionen um 95 Prozent gegentber 1990 und den Endener-
gieverbrauch um 50 Prozent senken wollen, werden vom Bun-
desumweltministerium mit der ,Masterplan-Richtlinie” gefordert.

Bei der Klimaresilienz geht es um den Umgang mit den Auswir-
kungen des Klimawandels, also alle Strategien und MaRnahmen
zur Anpassung an den Klimawandel, etwa Malinahmen zum
Hochwasserschutz.

Begriff

klimaresiliente Lebensweise

KMU

Kommission fir Wachstum, Struk-
turwandel und Beschaftigung

komplementar/Komplementaritats-
effekt*

Kompositwerkstoffe

Konnektivitat

konsistent*

Definition
Klimaresilienz hat eine doppelte Bedeutung: Stadte und Regio-
nen sind robust gegentber Klimafolgen, wie OStarkregenl und
Hitzeperioden. Aul3erdem sind sie lernfahig, um sich an an-
dernde Bedingungen anzupassen. Die Fahigkeit sich zu veran-
dern ist an handelnde Akteure geknlpft, an ihren Willen Gber
Klimafolgen zu lernen, ihre Flexibilitat, ihre Bereitschaft bei der
Klimaanpassung zu kooperieren und vieles mehr.

Abkurzung fur ,kleine und mittelstandische Unternehmen®.

Am 6. Juni 2018 hat die Bundesregierung die Einsetzung der
Kommission Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung be-
schlossen. Sie sollte konkrete Vorschlage fur eine in die Zukunft
gerichtete, nachhaltige Strukturentwicklung und damit fur zu-
kunftssichere Arbeitsplatze in den vom Strukturwandel betrof-
fenen Braunkohleregionen erarbeiten. Nach siebenmonatigen
Verhandlungen legte die Kommission am 26. Januar 2019 ihren
Abschlussbericht vor.

Von einem Komplementaritatseffekt spricht man in der Oko-
logie, wenn viele Arten einen Mehrwert schaffen. So gibt es Al-
genarten, die optimal unter starker Lichteinstrahlung wachsen,
wahrend andere Schwachlicht bevorzugen. Die eine Algenart
wachst dem Licht entgegen und bildet eine Algenkrone, wah-
rend die andere darunter im Schatten wachst. Dadurch kénnen
beide Arten stabil zusammenleben und gemeinsam mehr Nah-
rung fur andere Arten bieten.

Komposit- oder auch Verbundwerkstoffe sind Materialien, die
aus mindestens zwei unterschiedlichen Werkstoffen zusam-
mengesetzt sind. Der Verbundwerkstoff besitzt andere Werk-
stoffeigenschaften als seine einzelnen Komponenten.

Der Begriff Konnektivitat bedeutet direkt Ubersetzt ,Verbin-
dungsfahigkeit”. Fur die IT ergeben sich dadurch zwei Einsatz-
gebiete: Erstens geht es um die Funktionsfahigkeit eines Netz-
werks insgesamt. Abhangig von der Grof3e und der Nutzerzahl
eines Netzwerks bendtigt es eine Mindestzahl von Geraten, um
Uberhaupt zu funktionieren. Zweitens beschreibt er die Moglich-
keit, dass sich ein Einzelgerat in ein Netzwerk einwahlen kann.

Konsistent hat vor allem zwei Bedeutungen: Wenn man es auf
Stoff oder Material bezieht, bedeutet es soviel wie dauerhaft,
dicht, sich nicht verandernd. In Bezug auf ein System heil3t es
soviel wie logisch aufgebaut, lickenlos und widerspruchsfrei.
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Begriff

Konversion, Konversionsflachen,
Konversionsbedarf

Kraft-Warme-Kopplung

Kreislaufwirtschaft

KTI*

Kunstliche Intelligenz (KI)

Kuppelprodukte

Definition

In der Stadtplanung wird mit dem Begriff Konversion die
Umnutzung von Brachflachen bezeichnet, wobei das Ziel darin
besteht, diese Flachen wieder dem Wirtschafts- oder Natur-
kreislauf zuzufuhren. Eine Konversionsflache kann zum Beispiel

das Gelande einer ehemaligen Fabrikanlage sein, auf der neue
Photovoltaikanlagen errichtet werden.

Ein Verfahren, bei dem zugleich Strom und Heizwarme erzeugt
wird. Durch einen Brennstoff (z. B. Gas) wird Energie erzeugt.
Die bei der Verbrennung entstehende Abwarme wird direkt

in ein angeschlossenes Heizsystem eingespeist. Sie dient zum
Beispiel zum Heizen, zur Warmwasserbereitung oder wird bei
Produktionsprozessen bendtigt. Durch die Kopplung von Strom-
und Heizwarmeerzeugung lassen sich mit den sog. KWK-Anla-
gen (Kraft-Warme-Kopplungsanlagen) sowohl der Energiever-
brauch als auch Kohlendioxid-Emissionen reduzieren.

Das Prinzip der Kreislaufwirtschaft beruht darauf, dass in allen
Wirtschaftsbereichen Ressourcen effizient eingesetzt und wie-
derverwertet werden. Bestehende Materialien werden so lange
wie moglich geteilt, geleast, recycelt, repariert und wiederver-
wendet werden. So wird der Lebenszyklus der Produkte ver-
langert und Abfalle werden auf ein Minimum reduziert. Hat ein
Produkt sein Lebensende erreicht, bleiben die Ressourcen und
Materialien in der Wirtschaft und kénnen weiter Wertschop-
fung generieren.

Das Kraftfahrzeugtechnische Institut und Karosseriewerk-
statte (KTI) ist ein gemeinsames Forschungsinstitut der Versi-
cherungswirtschaft, des Kraftfahrzeug-Handwerks sowie von
Audatex und der DEKRA.

Kl ist in Uberbegriff flir Anwendungen, bei denen die Maschine
Aufgaben Ubernimmt, die menschenahnliches Denkvermégen
erfordern. Dabei ist die Kl in der Lage, auch in grol3en Daten-
mengen Muster zu erkennen und anhand dieser Entscheidun-
gen selbststandig zu treffen. Bekannte Praxisbeispiele sind der
schachspielende Computer sowie selbstfahrende Autos.

Die Kuppelproduktion ist ein Fertigungsverfahren, bei dem
wahrend des Produktionsprozesses neben dem Hauptprodukt
zwangslaufig zugleich ein oder mehrere Nebenprodukte an-
fallen. Die entstandenen Erzeugnisse heilRen Kuppelprodukte.
Zum Beispiel Schlacke als Kuppelprodukt aus der Produktion
von Stahl.
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Begriff
kv

KWK-Anlagen

Land Living Labs

Lastmanagementsysteme

Launch Center

LEP VI-Flachen

Lernfabriken/Learning Factory

Life-Science-Forschung

Living Labs

LNG*

Definition
Abkurzung fur Kilovolt; 1 kV entspricht 1.000 Volt. Der Begriff
wird besonders in der Energietechnik fir Hochspannungen

benutzt. Das Volt ist die im internationalen Einheitensystem (SI)
fur die elektrische Spannung verwendete Mal3einheit.

siehe ,Kraft-Warme-Kopplung”

Reallabore (engl. ,Living Labs") beschreiben eine neuartige Ko-
operation zwischen Wissenschaft und Zivilgesellschaft. Im Vor-
dergrund des Living Labs steht das gemeinsame Erarbeiten von
Lésungen in einer realen Umgebung, etwa in landlichen Gebieten.

Wenn man mehrere Elektroautos an einem Standort wie etwa
einer Wohnanlage oder einem Mitarbeiterparkplatz laden
mochte, bendtigt man ein Lastmanagementsystem. Dieses
sorgt dafur, dass sich die verfugbare Ladeleistung optimal auf
alle zu ladenden Elektroautos verteilt. Dadurch wird eine Uber-
lastung des Stromanschlusses verhindert.

Eine Einrichtung, in der Partner aus Wissenschaft und Wirt-
schaft gemeinsam innovative Produkte zur Marktreife bringen.

Der LEP VI wurde am 08.12.1978 bekanntgemacht und sicherte
damals 14 Gebiete fur flachenintensive Grollvorhaben und 16
Kraftwerksstandorte. Er ist mit Inkrafttreten des LEP NRW in
2017 auBer Kraft getreten. Seit dieser Zeit sind im LEP NRW (nur)
noch 4 Standorte flr landesbedeutsame flachenintensive GroR-
vorhaben in Datteln/Waltrop, Euskirchen/Weilerswist, Geilenkir-
chen-Lindern und Grevenbroich-Neurath planerisch gesichert.

Eine Lernfabrik (englisch: ,learning factory"”) stellt eine rea-
listische Produktionsumgebung fur die berufliche Aus- und
Weiterbildung sowie flr Lehre und Forschung dar. Vor allem
Forschungseinrichtungen und Industrieunternehmen setzen
verstarkt auf Lernfabriken, um eine praxisnahe Umgebung fur
das Lernen zu schaffen.

Die Life Sciences befassen sich mit Prozessen oder Strukturen
von Lebewesen oder an denen Lebewesen beteiligt sind. Sie sind
nicht ausschlieRlich der Biologie zuzuordnen, sondern durchaus
interdisziplinar in zahlreichen Wissenschaftsfeldern vertreten.

siehe ,Reallabor”

Abkurzung fur ,liquefied natural gas”. Dabei handelt es sich um
durch Abkuhlung auf -161 bis -164 °C verflUssigtes aufbereitetes
Erdgas, auch als FlUssigerdgas bezeichnet.
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Begriff
Lock-in-Effekte

Luftverkehrssysteme

Mapathon

Marginal Field Labs

Maschinenring*

Definition

Unter einem Lock-in-Effekt ist die enge Bindung eines Kunden
an ein bestimmtes Produkt oder an einen bestimmten Anbieter
zu verstehen. Es besteht also eine enge Kundenbindung, zum

Beispiel, weil der Wechsel zu einem anderen Anbieter flr den
Kunden mit sehr hohen Kosten verbunden ware.

Das Gesamtsystem aller Luftverkehre, sowohl fur den Trans-
port von Waren und Dienstleistungen wie auch von Personen.
Da Waren und Dienstleistungen heute mehrheitlich global
gehandelt werden, sind vor allem Exportunternehmen auf ein
leistungsfahiges Luftverkehrssystem angewiesen. Wahrend
der Bedarf an Flugbewegungen auf der ganzen Welt stetig
wachst, stehen fur die Wissenschaft vor allem die 6kologischen,
o6konomischen und gesellschaftlichen Herausforderungen des
Luftverkehrs im Fokus. Die Integration neuer Transportmaoglich-
keiten wie Lufttaxis, Leichtflugzeuge oder unbemannte Luft-
fahrzeuge im Flugverkehr erfordert deutliche Veranderungen
des Luftverkehrssystems.

Ein Mapathon ist eine Form der Veranstaltung, bei der sich
Menschen treffen, um Daten zu OpenStreetMap hinzuzufigen.
Verschiedene lokale Akteure tragen dazu ihr Wissen zusam-
men, zum Beispiel, um ein neu gedachtes Radwegenetz fiir die
eigene Stadt oder Kommune zu planen.

Ein Freilandlabor als einmalige Forschungs- und Entwicklungs-
plattform zur Optimierung von Nahrungs- und Rohstoffpflan-
zen, Bodenverbesserungsoptionen und Feldtechnologien fir
digitale Zichtung und Landwirtschaft im Rahmen des Bio6ko-
nomie-Reviers. Auf den Flachen werden ressourceneffiziente
Pflanzen gezuchtet, die als nachwachsende Rohstoffe oder
Bodenverbesserer dienen kénnen. Diese Zwischenbewirt-
schaftung marginaler Flachen, die aufgrund ihres Zuschnitts
oder ihrer Bodenqualitat anders nicht effizient bewirtschaftet
werden kénnen, soll im Tagebau mittelfristig einen Beitrag zur
Rekultivierung leisten.

Regionaler Zusammenschluss aus landwirtschaftlichen Be-
trieben, in dem die Landwirte ihre Land- und Forstmaschinen
gemeinschaftlich nutzen. Die Maschinen bleiben im Besitz

der einzelnen Bauern, der Maschinenring koordiniert nur den
Austausch. Der Uberbetriebliche Maschineneinsatz erméglicht
es den Mitgliedern, modernste Technik einzusetzen, ohne das
Risiko von unrentablen Investitionen tragen zu mussen.

Begriff

Mikromobilitat

Medical Device Regulation-
Support*

Mezzanin

Mikromodulare Lernformate

MINT

Mitigation

MIV

Definition
Sie wird mit elektrischen Kleinstfahrzeugen erzeugt, wie sie vor
allem im Stadtverkehr zur Bewaltigung von kurzen Strecken heu-
te zunehmend genutzt werden und zur Entlastung des Autover-
kehrs in Innenstadten beitragen kdnnen. Im weitesten Sinne sind
damit motorisierte sowie nicht motorisierte Kleinst- und Leicht-

fahrzeuge (z. B. E-Scooter, Pedelecs, Tretroller) gemeint, die sich
vorwiegend fur den individuellen Personentransport eignen.

Medical Device Regulation (MDR) ist die neue Verordnung der
EU zur Regulierung von Medizinprodukten. Die Medizinpro-
dukteverordnung trat am 25. Mai 2017 in Kraft und wird ab
dem 26. Mai 2021 vollumfanglich gultig sein. Ziel der Verord-
nung ist, die Qualitat von Medizinprodukten und die Patien-
tensicherheit zu verbessern. Im Wesentlichen sind damit eine
Neuklassifizierung bestimmter Produkte sowie strengere
Vorgaben fur den Inhalt der technischen Dokumentation und
die klinische Bewertung verbunden.

Der Begriff stammt eigentlich aus der Architektur und bedeu-
tet , Zwischengeschoss”. Im wirtschaftlichen Kontext ist er ein
Sammelbegriff fir Finanzierungsarten, die Eigenschaften von
Eigen- und Fremdkapital vereinen. So erhalt ein Unternehmen
etwa wirtschaftliches oder bilanzielles Eigenkapital, ohne den
Kapitalgebern Einfluss zu gewahren.

Kleine und kurze Lerneinheiten, die sich thematisch mit ande-
ren Lernformaten verkntpfen lassen und dadurch individuali-
sierte, variable Lernpfade ermaoglichen.

Abkurzung fur die Berufsfelder Mathematik, Informatik, Natur-
und Ingenieurwissenschaft und Technik. Da der Fachkrafte-
bedarf in diesen Bereichen stetig wachst, bieten MINT-Berufe
sichere Berufsaussichten fir die kommenden Jahrzehnte.

Aktive Verringerung der Treibhausgasemissionen, um die nega-
tiven Auswirkungen auf den Klimawandel zu reduzieren.

AbkuUrzung far ,motorisierter Individualverkehr”. Gemeint ist
eine Verkehrsart, bei der die Verkehrsmittel (z. B. Pkw) - im
Gegensatz zum o6ffentlichen Personenverkehr - nur von einem
einzelnen oder einem beschrankten Personenkreis eingesetzt
werden.
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Begriff
Mobilitat 4.0/Neue Mobilitat

Mobility-as-a-service

Modal Split

Modal Split Monostrukturen

MOOC*

multicodiert/Multicodierung

Multimaterialbau

Definition

In Anlehnung an den Begriff der ,Industrie 4.0" ist die verstark-
te Nutzung und Einfihrung von IT in die bestehenden Ver-
kehrs- und Logistikprozesse sowie eine intelligente Vernetzung
der Verkehrstrager untereinander gemeint. Dabei geht es zum
Beispiel um die Entwicklung innovativer Mobilitatskonzepte fir
den Guter- und Personentransport oder um die Verbindung
klassischer OPNV-Angebote mit neuen Mobilitatsangeboten.

Mobility-as-a-service ist die Integration von verschiedensten
Mobilitidtsdienstleistungen (z. B. OPNV, Carsharing, Taxi) in
einem digitalen Mobilitatsangebot, um den Autoverkehr in
stadtischen Verkehrssystemen zu reduzieren. Ziel ist die eine
kompakte, attraktive Alternative zum Auto.

In der Verkehrsstatistik beschreibt der Begriff den Anteil eines
Verkehrstragers am gesamten Verkehrsmarkt. Dabei werden
Personen- und Guterverkehr separat betrachtet. Im Personen-
verkehr ist oft von der Verkehrsmittelwahl die Rede, also zum
Beispiel, zu welchen Anteilen das Auto, der OPNV, das Fahrrad
oder der FuBgangerweg genutzt wird. Der Modal Split kann
durch Befragungen und teilweise durch Verkehrszahlungen
ermittelt werden.

Als Monostruktur bezeichnet man die Dominanz eines be-
stimmten Industrie- oder Dienstleistungszweiges in der Wirt-
schaft eines Landes. Beispiele sind etwa die Olexportlander
Saudi-Arabien oder Libyen.

Abkurzung fur ,Massive Open Online Course”. Gemeint sind
Onlinekurse in der Hochschul- und Erwachsenenbildung, die
wegen eines Verzichts auf Zugangsbeschrankungen eine grol3e
Zahl an Teilnehmenden aufweisen.

In den Stadten verdichten und Uberlagern sich immer starker
vielfaltige Nutzungsinteressen. Durch Multicodierung werden
die Codes, also die unterschiedlichen Interessenlagen der
Akteure im stadtischen Freiraum, einbezogen und miteinander
synchronisiert. Eine multicodierte Grunflache kann z. B. als
Treffpunkt im Freien dienen und zugleich als Rickhaltebecken
fUr Niederschlagwasser.

Seit einigen Jahren setzen immer mehr Kfz-Hersteller beim

Bau ihrer Fahrzeuge den so genannten Multi-Material-Mix ein.
Neben Stahl finden sich zunehmend auch andere Metalle im
Verbund mit Kunststoff wieder. Durch den Einsatz unterschied-
licher Werkstoffe wird das Gewicht eines Fahrzeuges reduziert
und die Gewichtsverteilung optimiert. Im Zuge der Elektromo-
bilitat will sich NRW als eines der fihrenden Bundeslander fir
den Multimaterial-Leichtbau etablieren.

Begriff

Multimodalitat

nachhaltige Wertschépfungsketten

Nah- und Fernwarmeversorgung

Net Zero

Neue Mobilitat

New Work

Next-Practice-Projekte

Definition

Im Verkehr wird mit dem Begriff die Nutzung unterschiedli-
cher Verkehrsmittel verstanden.

Wertschopfungsketten erfassen den gesamten Lebenszyklus
eines Produktes, von der Rohstoffgewinnung bis zur Entsor-
gung und/oder Wiederverwendung. Fur viele Unternehmen ist
es eine neue Herausforderung, Wertschopfungsketten effizi-
enter und nachhaltiger zu gestalten. Dabei geht es nicht nur
um den Schutz der Umwelt, sondern auch um die Gesunder-
haltung der Mitarbeiter und der Verbraucher.

Die Unterscheidung zwischen Nah- und Fernwarmeversor-
gung bezieht sich auf die raumliche Ausdehnung der Netze. So
kann tber Nahwarme zum Beispiel ein Wohngebiet mit Warme
versorgt werden und mit Fernwarmeversorgung ein ganzer
Ballungsraum wie zum Beispiel das Ruhrgebiet. Heute kommen
Uberwiegend Kraft-Warme-Kopplungsanlagen zum Einsatz, um
Warme in die Netze einzuspeisen.

Ein Netto-Null-Kohlenstoff-Gebaude (Net Zero) ist ein Gebau-
de, das sehr energieeffizient ist und vollstandig aus erneuer-
baren Energiequellen vor Ort bzw. aulRerhalb des Standorts
betrieben wird.

Eine der grof3ten Herausforderungen stellt der klimagerechte
Umbau des Verkehrssektors dar. Die kiinftige Mobilitat muss
effizienter, weitestgehend treibhausneutral und vielerorts auch
sauberer werden. Nachhaltige Mobilitatsstrategien, sparsame
(Elektro-)Fahrzeuge und ein intelligenter OPNV kénnen hier
einen Beitrag leisten.

Der Ausdruck bezeichnet ein Konzept, mit dem eine Verande-
rung in der Arbeitswelt einhergeht. Weg von alten, tradierten
Strukturen und hin zu neuen, modernen Arbeitsweisen. Viele
Unternehmen folgen zum Beispiel mit der Veranderung ihrer
Unternehmenskultur zunehmend einer New Work-Philosophie.
Dezentrales Arbeiten und Home Office gewinnen an Bedeu-
tung, selbststandiges Arbeiten verdrangt alte Hierarchien und
Work-Life-Balance wird fiir viele Beschaftigte immer wichtiger.

Wahrend Best Practice sich lediglich auf das Verbessern des
Bestehenden konzentriert, steht bei Next Practice ein wesent-
lich tiefer greifender Prozessmusterwechsel bevor. Gemeint
sind also Projekte, die Prozesse und Strukturen nicht blof3 mit
gangigen Standards und etablierten Methoden optimieren, son-
dern ganz neue und innovative Losungen finden und bewahrte
Zustande hinterfragen.
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Begriff

Niederkalorische Nahwarmenetze

NO,

NOy

One-Stop-Shop

Open-Access-Losungen

OPNV

Ordnungspolitik*

partizipative Formate

Peer-to-Peer-Matching

Definition

Hierbei handelt es sich um Nahwarmenetze, die mit einem
niedrigen Temperaturniveau betrieben werden. In der Regel
werden Nahwarmenetze mit Vorlauftemperaturen von bis

110°C betrieben. Bei niederkalorischen Netzen liegen diese
deutlich niedriger, bei ca. 40 °C oder teilweise noch darunter.

Stickstoffdioxid (chemische Formel: NO,) ist ein gesundheits-
schadliches Gas, das vor allem bei Verbrennungsprozessen
entsteht, etwa bei der Nutzung von offenen Kaminfeuern, bei
SchweiBvorgangen oder beim Betrieb von Dieselmotoren.

Sammelbezeichnung fur die gasférmigen Oxide des Stickstof-
fes, also gasférmige Verbindungen, die aus den Atomen Stick-
stoff (N) und Sauerstoff (O) aufgebaut sind.

»,One-Stop-Shopping” meint den Einkauf des gesamten Bedarfs
(also von Waren oder Dienstleistungen) an einem Ort, zum Bei-
spiel in einem Warenhaus oder auf dem Wochenmarkt.

Der Grundgedanke von Open Access ist, moglichst vielen Men-
schen die Ergebnisse u. a. 6ffentlich geforderter wissenschaft-
licher Arbeit unentgeltlich und digital zuganglich zu machen.
Dieser Gedanke gewinnt seit einigen Jahren an Bedeutung.
Weitere anerkannte Grinde fur Open Access sind: bestmogli-
che Aufmerksamekeit fur die Ergebnisse wissenschaftlicher For-
schung, die Geschwindigkeit von Veroffentlichung und Zugriff,
Moglichkeiten zur Weiternutzung und Aspekte von Transparenz
und Qualitatssicherung.

Abkirzung fur ,Offentlicher Personennahverkehr”: Busse,
S-Bahnen, Regionalbahnen etc.

Ordnungspolitik ist ein Teil der Wirtschaftspolitik. Rahmen-
bedingungen der Wirtschaft werden durch den Staat bzw. die
Politik geschaffen. Dazu zahlen z. B. die Gewahrleistung von
Eigentumsrechten, die Vertragsfreiheit, das Kartell- und Wett-
bewerbsrecht, die Tarifautonomie und das Umweltrecht.

Formate, die eine Mitwirkung und einen gegenseitigen Aus-
tausch technisch oder organisatorisch ermoglichen.

In einem Peer-to-Peer-Netzwerk sind alle Computer gleichbe-
rechtigt und kénnen Dienste sowohl in Anspruch nehmen als
auch zur Verfugung stellen. Der Begriff Matching beschreibt ein
Zuordnungsverfahren. Im Kontext von Querschnittstechnolo-
gien ist hier ein effizienter Austausch zwischen Unternehmen
gemeint, der u. a. dazu dient, und um Finanzierungs- bzw.
Beteiligungsmoglichkeiten zu vermitteln.

Begriff

Plattformdkonomie

Polymer*

Polyzentrisch, polyzentrische Rau-
mentwicklung

Pop-up-Ausstellungen

postfossile Gesellschaft

Power-to-X-Lésungen

Praklusion (Baurecht)

Predictive Consulting

Definition
Durch die Digitalisierung angetriebene Veranderungen von
Geschaftsprozessen, bei denen es im Kern darum geht, Her-
steller und Anbieter von Produkten oder Dienstleistungen

mit der Gruppe der Nachfrager und Konsumenten auf einer
(digitalen) Plattform zusammenzubringen. So helfen zum Bei-
spiel Suchmaschinen, Suchende und Werbetreibende zusam-
menzubringen und Handlerportale werden zum Treffpunkt fur
Kaufer und Verkaufer. Der Plattformbetreiber profitiert von
regelmafligen Umsatzen.

Kunststoffe bestehen aus sogenannten Polymeren. Das sind
hochmolekulare chemische Verbindungen aus wiederholten
Einheiten, die lineare, verzweigte oder vernetzte Strukturen
haben kénnen.

Polyzentrisch meint die Ausrichtung auf mehr als einen zen-
tralen Punkt. So kann die polyzentrische Raumentwicklung
zum Beispiel eine zunehmende Vernetzung von Stadten zum
Ziel haben.

Pop-Up-Ausstellungen sind eine relativ neue Ausstellungs-
form. Sie finden nur flr kurze Zeit und oft an ungewoéhnlichen
Orten statt.

Eine Gesellschaft, die den schrittweisen Verzicht auf Energie
aus fossilen Energietragern in allen Bereichen des Lebens und
Wirtschaftens vollzogen hat.

Power-to-X bezeichnet verschiedene Technologien zur Speiche-
rung oder anderweitigen Nutzung von Stromuberschuissen, wie
sie in Zukunft zum Beispiel aus einem Uberangebot variabler
erneuerbarer Energien wie Solar- oder Windenergie oder aus
der Wasserkraft erwartet werden. Power-to-X-L6sungen sind
vor allem wegen der Fluktuation bestimmter erneuerbarer
Energien sowie zur Versorgung des Warme- und des Mobilitats-
sektors erforderlich, um Klimaschutzziele zu erreichen.

Praklusion bezeichnet in der juristischen Fachsprache den Aus-
schluss von bestimmten Rechtshandlungen oder Rechten. Die
Rechtmaligkeit der materiellen Praklusion war z. B. in Geneh-
migungsverfahren Gegenstand von Prozessen.

Darunter versteht man die Empfehlungen, die aufgrund einer
vorausschauenden Analyse von internen und externen Daten
erstellt werden. Die Grundlage daftir ist eine Big-Data-Analyse
komplexer Datenmengen. Daraus kann man dann zum Beispiel
das gesamte Verhaltensmuster einzelner Kunden in einem fest-
gelegten Zeithorizont vorhersagen.
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Begriff

Projektierer

Prosumer

Prototyp

Punktquellen*

Quantencomputing

Quartierhubs

Querschnittstechnologie

Definition

Die Planung und der Bau bspw. von groBeren Windkraftan-

lagen ist komplex und erfordert jahrelange Arbeit, weshalb

meist ein Projektierer samtliche Leistungen von der Projekt-

entwicklung Uber die Realisierung bis hin zur Betriebsfihrung
Ubernimmt.

Das Kofferwort aus ,producer” (Hersteller) und ,consumer*
(Konsument) beschreibt eine Person, die Konsument und
gleichzeitig Produzent ist. Wer zum Beispiel GemUse im eige-
nen Garten anbaut und zugleich im Supermarkt kauft, ist ein
Prosumer. Im Zuge der Energiewende spielen Prosumer eine
wichtige Rolle, etwa wenn die Verbraucher zugleich Strom
beziehen und mit einer Photovoltaikanlage eigenen Strom
produzieren und ins Netz einspeisen kdnnen.

Erstes Versuchsmodell eines geplanten Produktes, eines Bau-
teils oder einer Software. Bei Fertigungsverfahren dient ein
Prototyp meist zur Vorbereitung einer Serienproduktion.

Punktuelle, standortgebundene Schadstoffquellen, etwa von
CO2-Emissionen, wie zum Beispiel Kohlekraftwerke. Demge-
genuber gibt es auch diffuse Quellen, also zahlreiche verteilte
Quellen, aus denen Schadstoffe freigesetzt werden (z. B. Stra-
Benverkehr, Landwirtschaft, Haushalte).

Mithilfe von Quantencomputern lassen sich die Grenzen der
Recheneffizienz stark erweitern, um Aufgaben zu |6sen, mit
denen normale Computer Uberfordert sind. Ein Quantencom-
puter kann eine grof3e Anzahl an Rechenschritten gleichzeitig
ausfuhren, wodurch er viel schneller arbeitet als ein herkdmm-
licher Computer.

Quartierhubs kombinieren bspw. die Ladeinfrastruktur fir
Elektroautos, automatisierte Mobilitatsangebote und quar-
tiersbezogene Nutzungen. Dadurch leisten Quartierhubs einen
wichtigen Beitrag zur Entwicklung einer regionalen Infrastruk-
turmarke und sind ein wichtiger Teil einer innovativen stadti-
schen und dorflichen Energieinfrastruktur, etwa tber den Wie-
dererkennungswert von Wasserstoff- und Elektroladestellen.

Eine Technologie, mit der in nahezu allen Branchen und bei
zahlreichen Anwendungen Produktivitatseffekte erzielt wer-
den. Die Durchdringung kann jedoch einige Zeit dauern, weil
die Nutzer das Potenzial von Querschnittstechnologien haufig
nicht sofort erkennen. Bestes Beispiel ist das Internet, das als
Querschnittstechnologie heute in nahezu allen Bereichen des
taglichen Lebens prasent ist.

204[ Anhang Il Glossar

Begriff

Querschnittsthema*

raumwirksam

Reallabor

Rebound-Effekt

Rekultivierungsraum/Rekultivie-
rung

Repowering

Definition
Ein Thema, das nicht ausschlieBlich singular behandelt wer-

den kann, weil es inhaltliche Uberschneidungen mit anderen
Bereichen aufweist.

Aktivitaten oder Verhaltensweisen, die raumpragend oder
-verandernd wirken. Vor allem im Bereich der Raumplanung
kommt es darauf an, MaBnahmen hinsichtlich ihrer Raumwirk-
samkeit zu prifen und sie entsprechend den erwlinschten
Zielen einzusetzen. So beansprucht z. B. der Bau neuer Wind-
und Solarparks grof3e Flachen, weshalb vor allem bei der
raumlichen Steuerung des Ausbaus der Erneuerbaren Energi-
en genau Uberlegt werden sollte, wo neue Anlagen am besten
platziert werden.

Reallabore (engl. living labs) beschreiben eine neuartige Koope-
ration zwischen Wissenschaft und Zivilgesellschaft. Dabei kann
ein Living Lab auf der Stral3e, in einem Haus oder innerhalb

einer Organisation stattfinden, oder auch eine ganze Stadt oder
eine bestimmte Industrie einschlieBen. Im Vordergrund des
Living Labs steht das gemeinsame Erarbeiten von Lésungen in
einer realen Umgebung. Durch das gemeinsame Erarbeiten von
Loésungsansatzen mit verschiedensten Akteuren lassen sich kom-
plexe Herausforderungen besser verstehen und bewaltigen.

Durch die Steigerung der Effizienz konnen Produkte oder
Dienstleistungen mit deutlich weniger Ressourcenverbrauch
geschaffen werden und Kosten gespart werden. Das kann dazu
fhren, dass sich das Verhalten der Nutzerinnen und Nutzer
andert: Sie verbrauchen mehr und potenzielle Einsparungen
werden dadurch wieder aufgehoben. Dieser Effekt wird als
Rebound bezeichnet.

Unter Rekultivierung versteht man die Wiederherstellung von
Flachen, die vom Tagebau in Anspruch genommen wurden.
Auch alte Deponieflachen, Strallen oder bebaute Gelande koén-
nen renaturiert werden, ebenso Steinbriche und Kiesgruben.
In der Regel wird eine Kulturlandschaft, z. B. mit Nutzung durch
Kiesgruben, durch eine andere ersetzt, z. B. Acker- oder Reb-
landnutzung oder Erholungsnutzung nach Aufforstung.

Beim Repowering (,Kraftwerkserneuerung"”) geht es darum, mit
weniger Aufwand mehr Gewinn zu erzielen. So meint Repowering
bei der Windkraft zum Beispiel, dass ein groBer Windpark mit
vielen alteren Anlagen durch einen komplett neuen Windpark mit
viel weniger Anlagen ausgetauscht wird. Die neuen Anlagen sind
viel leistungsstarker und effizienter und erzeugen dadurch sogar
mehr Strom auf gleicher Flache und mit weniger Anlagen.
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Begriff

Resilienz

Ressourcen*®

Ressourcen, naturliche

Ressourcennutzu ng

Ressourcendkonomie

Retrofit-Prozess

Definition

Der Begriff beschreibt die Fahigkeit technischer Systeme, bei
einem Teilausfall nicht vollstéandig zu versagen. Konkret ist
also die Widerstandsfahigkeit eines Systems (z. B. Energiever-
sorgungssystem) gegenUber Stérungen (z. B. ein Kraftwerk-
sausfall) gemeint. Resilient bedeutet, dass das System auch
unter hohen Belastungen funktionsfahig bleibt und beispiels-
weise weiter Strom bereitstellen kann.

Mittel, die gebraucht werden, um ein Ziel zu erreichen. Das kon-
nen Geld, ein bestimmter Rohstoff oder aber auch Ideen sein.

Hierzu zahlen erneuerbare und nicht erneuerbare Primar-
rohstoffe, physischer Raum (Flache), Umweltmedien (Wasser,
Boden, Luft), stromende Ressourcen (z.B. Erdwarme, Wind-,
Gezeiten- und Sonnenenergie) sowie die Biodiversitat.

Es ist hierbei unwesentlich, ob die Ressourcen als Quellen fur
die Herstellung von Produkten oder als Senken zur Aufnahme
von Emissionen (Wasser, Boden, Luft) dienen.

Naturliche Ressourcen sind die materielle, energetische und
raumliche Grundlage unseres Lebensstandards. Die Nutzung
natdrlicher Ressourcen nimmt weltweit stetig zu und ist Gber
die gesamte Wertschopfungskette betrachtet immer mit
Belastungen fur die Umwelt verbunden. Deshalb gewinnt der
sparsame Umgang mit Ressourcen in vielen Branchen immer
starker an Bedeutung und sorgt fur neue Innovationen, um den
Ressourcenbedarf zu senken - z. B. in der Energiewirtschaft.

Ressourcendkonomie oder -wirtschaft beschreibt im weitesten
Sinne alle Formen der 6konomischen Auseinandersetzung mit
Ressourcen, entweder mit natiirlichen Ressourcen wie Boden,
Wasser, Luft oder mit Rohstoffen wie zum Beispiel Energietra-
ger. Dabei steht die Wertschépfung durch die Gewinnung, die
Umwandlung, die Lagerung, den Transport, die Verteilung, die
Nutzung und das Recycling solcher Ressourcen im Fokus.

Naturliche Ressourcen sind die materielle, energetische und
raumliche Grundlage unseres Lebensstandards. Die Nutzung
naturlicher Ressourcen nimmt weltweit stetig zu und ist Uber
die gesamte Wertschopfungskette betrachtet immer mit
Belastungen flr die Umwelt verbunden. Deshalb gewinnt der
sparsame Umgang mit Ressourcen in vielen Branchen immer
starker an Bedeutung und sorgt flir neue Innovationen, um den
Ressourcenbedarf zu senken - z. B. in der Energiewirtschaft.
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Begriff

Revierknoten

revolvierender Risikokapitalfonds*

Rezyklat

Rollierende Logik/Planung

Scale-Up (Innovation)

Schwarzstartfahigkeit

Definition
Bei den Revierknoten handelt es sich um (Fach-)Abteilungen
der Zukunftsagentur zu den Themenfeldern ,Energie”, ,In-
dustrie”, ,Ressourcen und Agrobusiness”, ,Innovation und
Bildung”, ,Raum” und ,Infrastruktur und Mobilitat” sowie
JInternationale Bau- und Technologieausstellung”. Sie dienen
als Kontakt zur Fachcommunity des jeweiligen Zukunftsfeldes
im Rheinischen Revier und gewahrleisten einen wechselsei-
tigen Austausch. Durch Beteiligung der Fachakteure werden
innerhalb der Revierknoten somit die fachlichen Teilkonzepte
mitsamt der Handlungsfelder fur das Wirtschafts- und Struk-
turprogramm fortgeschrieben. Daruber hinaus unterstitzen
sie fur den Strukturwandel relevante Projekte. Die Arbeit der
Revierknoten erfolgt zunachst dezentral, soll jedoch Mitte
2022 in der Zukunftsagentur verortet werden.

Ein revolvierender Fonds ist ein Fonds, dessen Ressourcen
durch die Erlése aus damit finanzierten Projekten aufgefullt
werden. Risikokapitalfonds sind Fonds, die das Geld ihrer
Anleger als Risikokapital einsetzen, die sich also zu bestimm-
ten Konditionen an Unternehmen der Wachstumsbranchen
beteiligen. In der Regel ist die Beteiligung zeitlich begrenzt und
mit einer Haftungsbeschrankung verbunden.

Ein Rezyklat ist das Produkt eines Recyclingprozesses, sodass
aus Abfallen wieder die Produkte werden kdnnen, die sie zuvor
schon einmal waren. Beispielsweise die Herstellung von Recy-
clingpapier oder von neuem Kunststoff aus entsorgtem Plastik.

Der Begriff kommt aus dem Projektmanagement und beschreibt
eine periodenartige Planungsform. Die strikte Projektplanung
nach dem Schema ,Planung - Realisierung - Projektabschluss”
kann oft ein Scheitern des Projekts zur Folge haben. Eine Mog-
lichkeit, dies zu vermeiden, ist die rollierende Planung. Dabei sind
in jeder Projektphase Plananderungen maglich, um auf unvor-
hergesehene Veranderungen flexibel reagieren zu kénnen.

Der englische Begriff bedeutet ,vergrofiern, erweitern”. Ge-
meint ist die Hochskalierung bzw. MaRstabsvergrofRerung im
Herstellungsverfahren. Ziel ist die Errichtung einer technischen
Produktionsanlage, zum Beispiel zur Herstellung einer Produkt-
innovation im GroBmalstab.

Der Begriff meint die Fahigkeit eines Kraftwerks, unabhangig
vom Stromnetz vom abgeschalteten Zustand ausgehend hoch-
zufahren. Dieser Vorgang wird als Schwarzstart bezeichnet.
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Begriff

Scrum®*

Seismograph

Sektorenkopplung

sektorkopplungsfahige
Infrastruktur*

Senke

Sensorik, Sensortechnik

Siliziumwafer*

Definition
Der englische Begriff ,Scrum” stammt aus dem Rugby und

bedeutet wortlich ,angeordnetes Gedrange”. Siehe auch ,agile
Scrum-Methode”.

Ein Gerat, das in der Seismologie zur Messung von Bodener-
schutterungen und Erdbeben verwendet wird.

Sektorenkopplung bedeutet, die Strom-, Warme- und Gasnet-
ze sowie den Mobilitatssektor miteinander zu verbinden. Im
Kontext der Energiewende kommt der Sektorenkopplung eine
zentrale Rolle als SchlUsseltechnologie auf dem Weg Deutsch-
lands zur Klimaneutralitat zu.

Zukunftig wird wetterabhangige regenerative Energie aus
Wind und Sonne eine tragende Rolle in der Stromversorgung
Ubernehmen und Uber die Zwischenstufe Strom dann auch
flr andere Sektoren zur Verfigung stehen. Um trotz fluktuie-
render Einspeisung eine stabile Versorgung zu gewahrleisten
und die Abregelung von Wind- oder PV-Anlagen zu vermeiden,
sind verschiedene Flexibilisierungsoptionen zu nutzen. Neben
flexiblen Kraftwerken, Lastmanagement, Netzausbau und der
Speicherung von Energie stellt die flexible Sektorenkopplung
mit Power-to-X einen integralen Bestandteil eines kiinftigen
Versorgungssystems dar.

Technisches oder naturliches System, das Schadstoffe aus der
Umwelt zieht. Kiinstliche Schadstoffsenken sind z. B. Mullver-
brennungsanlagen, wahrend Walder und Ozeane grofl3e Men-
gen vom Treibhausgas Kohlendioxid aufnehmen und somit
naturliche Senken darstellen.

Sensorik bezeichnet in der Technik die Nutzung von Sensoren,
um Veranderungen von umweltbezogenen, biologischen oder
technischen Systemen zu messen und zu kontrollieren. In der
modernen Industrie ist die Sensortechnik eine Schlisseltech-
nologie zum Messen, Steuern und Regeln mechatronischer
Systeme in der Automation, etwa in der Produktions- und
Verfahrenstechnik.

DiUnne Scheiben aus monokristallinem Silizium, auf denen
Tausende elektronische Schaltungen angelegt werden kdnnen.
Sie werden als Substrat (Grundplatte) fur elektronische Bauele-
mente, etwa integrierte Schaltkreise oder photoelektrische
Beschichtungen verwendet. Siliziumwafer sind die teuerste
Komponente eines Solarmoduls.

Begriff
Skaleneffekt

Skalierung

smart community infrastructure*

Smart Data

Smart Devices

Smart Energy

Definition
Der Skaleneffekt beschreibt das Verhaltnis von Input zu Output
in der Produktion, also die Abhangigkeit der Produktionsmenge
von der Menge der eingesetzten Produktionsfaktoren. Ein kon-
stanter Skaleneffekt ist zum Beispiel gegeben, wenn Input und
Output gleichmaRBig ansteigen. Ist der Output hingegen gréRRer

als die Investition, die man in den Input gesteckt hat, spricht
man von einem positiven Skaleneffekt.

Die Fahigkeit, den Umsatz zu steigern, ohne zugleich groRere
Investitionen fur die Produktion oder in den Ausbau der Infra-
struktur tatigen zu muissen. Besonders Geschaftsmodelle, die
gar keine physischen Kapazitatsgrenzen wie Produktionsanlagen
haben, sind stark skalierbar - z. B. Internetgeschaftsmodelle.

Im weitesten Sinne die Zukunft der urbanen Infrastruktur in na-
hezu allen Bereichen: Energieversorgung, Wassermanagement,
Mullentsorgung, Mobilitat, 6ffentliche Sicherheit usw. Mit dem
Ausbau von 5G-Netzen und passenden digitalen Konzepten
kann Infrastruktur sektorentbergreifend sein und viele Interes-
sen gleichzeitig bedienen.

Digitale Informationen aus grofen Datenmengen, die mithilfe
von Algorithmen so aufbereitet sind, dass unmittelbar verwert-
bares Wissen daraus abgeleitet werden kann. Der Nutzen von
Smart Data liegt zum Beispiel in der Entwicklung neuartiger
Geschaftsmodelle durch eine zielgerichtete Analyse von vor-
handenen Datenbestanden.

Intelligent vernetzte Kleinstsysteme, die Uber das Internet der
Dinge miteinander vernetzt sind. Sie bestehen aus Sensoren,
einem hochintegrierten Prozessor und einer Kommunikations-
schnittstelle. Uber die Sensoren lassen sich Messwerte erfas-
sen, etwa Temperatur, Luftfeuchtigkeit oder die Herzfrequenz.
Uber den Prozessor werden die Daten aufbereitet und kénnen
Uber die Kommunikationsschnittstelle an einen Computer oder
ein Mobilgerat (z. B. Smartphone) Gbertragen werden. Der
Nutzer erhalt dann ein Ergebnis und hat Steuerungsfunktionen
zur Verflgung. Zum Beispiel konnten bei Sonne die Jalousien
heruntergelassen werden.

Der Begriff ,smart energy” bezieht sich auf die Digitalisierung
der Energiewirtschaft, denn ohne eine umfassende Digitalisie-
rung ist eine erfolgreiche Energiewende kaum vorstellbar.
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Begriff

Smart Factory

Smart Grid

Smart Home

Smart Metering

Smart Region

Definition

Der Begriff ,smart factory” kommt aus der Forschung im Be-
reich Fertigungstechnik. Die smarte bzw. ,intelligente Fabrik”
ist zentraler Bestandteil der Industrie 4.0 und beschreibt eine
Produktionsumgebung, die sich selbst organisiert. Durch die
Digitalisierung sind alle Bestandteile der Produktion (Maschi-
nen, Werkzeuge, Transportmittel) digital miteinander vernetzt
und kénnen intelligent untereinander kommunizieren. Der
Mensch braucht nicht mehr in den Produktionsprozess einzu-
greifen, hat aber Funktionen in der Kontrolle und Optimierung
der Ablaufe.

Die Bezeichnung ,smart grid” steht fur das intelligente Strom-
netz. Dabei sorgt moderne Informationstechnik fur die Verbin-
dung der verschiedenen Bereiche des Energiesystems - wie
der Stromerzeugung, Speicherung und dem Stromverbrauch

- und stimmt sie aufeinander ab. Das sorgt fur eine optimale
Auslastung des Netzes, sodass auch erneuerbare Energie bes-
ser ins Stromnetz integriert werden kann.

Als Oberbegriff steht Smart Home fur technische Lésungen und
Verfahren, mit denen sich Gerate in Wohngebauden vernetzen
und fernsteuern lassen. Die wichtigsten Ziele des Smart Home
sind: mehr Wohnkomfort, hdhere Energieeffizienz und mehr
Sicherheit. So lassen sich z. B. Licht, Heizungen oder Rollladen
bequem aus der Ferne steuern. Um die Energieeffizienz zu ver-
bessern, ist die Heizungs- und LUftungstechnik intelligent mitei-
nander vernetzt. Fur mehr Sicherheit simuliert die Beleuchtung
etwa die Anwesenheit wahrend eines Urlaubs.

Der Begriff beschreibt das computergestitzte Messen, Ermit-
teln und Steuern von Energieverbrauch und -zufuhr. Ein Smart
Meter ist ein digitaler Stromzahler, der Uber eine Kommunikati-
onseinheit verflgt und mit dem Internet verbunden ist. Durch
Smart Metering konnen aktuelle Verbrauchsdaten (z. B. Gas,
Wasser, Strom) kommuniziert und vom Nutzer abgefragt wer-
den. Die Technologie spielt eine wichtige Rolle bei der Energie-
wende und soll unter anderem dazu beitragen, das intelligente
Stromnetz dynamisch zu stabilsieren.

Die ,Smart Region” ist ein Modellbeispiel fur interkommunale
Zusammenarbeit. Sie ist ein regionaler Verbund aus Gebiets-
korperschaften, der digitalisierte Bereiche aus Kommunen,
der lokalen Wirtschaft und der Zivilgesellschaft umfasst. Dies
kdnnen Aktivitaten wie MalBnahmen zur Digitalisierung der
Innenstadte sowie der Verwaltung und der Aufbau intelligent
vernetzter Mobilitatslésungen in landlichen Gebieten sein.

Begriff

Smart Textiles

Smart Cities

Solateur

Sonderplanungsrecht

SPNV

Sprunginnovationen/
Sprungtransformation

Definition
Durch die Integration von elektronischen Baugruppen lassen
sich Textilien um zahlreiche Funktionen erweitern, z. B. um
Sensorik oder Beleuchtung. Dies eréffnet véllig neue Anwen-
dungsfelder, bspw. Sitzbelegungssensoren im Automobil,
Diebstahlschutz in Kleidung und Accessoires oder textile
RFID-Transponder flr Logistikzwecke. Sie sind Innovationstrei-
ber fur die Industrieunternehmen und als Schlisseltechno-
logien von groRRer Relevanz fur den wirtschaftlichen Erfolg in
den globalisierten Markten.

Die Entwicklung und Nutzung digitaler Technologien in fast
allen Bereichen auf der kommunalen Ebene. So ermdglicht der
Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien
zum Beispiel eine intelligente Verkehrsfihrung in der Innen-
stadt oder eine Verbesserung der Energieeffizienz, etwa durch
eine bedarfsgerechte Steuerung der StraBenbeleuchtung.

Bezeichnung fir ein Berufsbild. Solateure bzw. Fachkrafte flr
Solartechnik sind Expertinnen und Experten flr Photovoltaik-
anlagen, Solarthermen und Warmepumpen. Sie bieten ihren
Kunden fachliche Beratung von der Planung bis zur Installation
einer Anlage an. Das Berufsbild ist allerdings nicht staatlich
anerkannt und somit kein klassischer Ausbildungsberuf.

Ein zeitlich begrenztes Sonderplanungsrecht wird seitens der
zustandigen Behorden eingeraumt, um Planungen, Geneh-
migungsverfahren und die Umsetzung grolRer Vorhaben zu
vereinfachen, etwa bei der Errichtung von Erneuerbaren-Ener-
gie-Anlagen. Damit will man vermeiden, dass Modellprojekte an
starren Ausweisungen von Planungsgebieten scheitern.

Das Kurzel SPNV steht fur ,,Schienenpersonennahverkehr”, also
alle Zuge und Bahnen im Offentlichen Personennahverkehr.

Sprunginnovationen kdnnen das Leben nachhaltig zum Bes-
seren verandern. Eine Sprunginnovation kann einen komplett
neuen Markt erschaffen, einen existierenden Markt so grund-
legend verandern, dass ein véllig neues Okosystem entsteht,
oder aber ein massives technologisches, soziales oder 6kologi-
sches Problem I6sen. Die Bandbreite deutscher Sprunginnova-
tionen bzw. -transformationen reicht von Radio und Fernsehen
Uber Aspirin, Elektronenmikroskop und Automobil bis zu den
Sozialgesetzen.
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Begriff

Start-ups

Substitution

Synergieeffekte

Technologiefuhrerschaft*

Technologie-Scouting

Technologietransfer

Technology Readiness Level*

TGA-Systeme*

Definition
Junge, noch nicht am Markt etablierte Unternehmensgrindun-

gen mit einer innovativen Geschéaftsidee und gro3em Wachs-
tumspotenzial, aber oft geringem Startkapital.

Mit dem Begriff Substitution ist ein Austausch gemeint, etwa
von fossilen Energietragern durch erneuerbare Energien in
der Energiewirtschaft oder von fossilen Rohstoffen durch
technische Textilien in der Textilwirtschaft.

Das griechische Wort Synergie bedeutet ,zusammenwirken”
und beschreibt positive Auswirkungen der Zusammenarbeit
von mindestens zwei Organisationen, zum Beispiel zwischen
Unternehmen. Aus dem Zusammenschluss entsteht ein deutli-
cher Vorteil fur beide Unternehmen. Synergieeffekte sind also
Wettbewerbsvorteile, die etwa durch Kosteneinsparungen
erzielt werden.

Technologiefuhrerschaft bedeutet, dass mithilfe technologischer
Hochleistungen eine Differenzierung zur Konkurrenz erfolgt.
Eine zentrale Rolle spielen dabei vor allem Schltsseltechnologien
(z. B. Elektromobilitat). Wer sie frihzeitig einsetzt, erlangt einen
Wettbewerbsvorteil und wird zum Technologiefihrer.

Unter dem Begriff Technologie-Scouting versteht man das
strukturierte Beobachten von technologischer Entwicklung, um
neue Trends und Potenziale frihzeitig zu erkennen und gezielt
zu nutzen. Dadurch kdnnen sich Markte verandern, neu entste-
hen oder komplett verschwinden.

Gemeint ist die Umsetzung von neuem technologischem Wis-
sen in marktfahige Produktinnovationen. Eine dichte Vernet-
zung zwischen den verschiedenen Forschungseinrichtungen
und den Unternehmen im Rheinischen Revier starkt die Innova-
tionsfahigkeit und die Wirtschaftskraft unserer Region.

Der ,Technology Readiness Level” (TRL), auch Technologie-Rei-
fegrad, ist eine Skala zur Bewertung des Entwicklungsstandes
einer neuen Technologie, eines Verfahrens oder einer Dienst-
leistung.

Die Abkurzung TGA steht flr Technische Gebaudeausristung.
Gemeint sind alle in einem Bauwerk eingebauten oder damit
verbundenen technischen Einrichtungen zur funktionsgerech-
ten Nutzung. Zum Beispiel Klimaanlagen, Fernwarmeversor-
gung oder Strom- und Wasserversorgungsanlagen.
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Begriff

Transferzentren

Transformationsprozesse

treibhausgasneutral

Umweltwirtschaft

Upscaling

Upcycling

Urban Air Mobility (UAM)

Urban-Factory-Projekte

Definition
Einrichtungen zur Férderung des Innovationstransfers von
Hochschulen oder Forschungseinrichtungen in Unternehmen,

etwa, um wissenschaftliche Erkenntnisse in die wirtschaftliche
Nutzbarkeit zu Gberfihren.

Prozesse der Veranderung beim Strukturwandel. Zum Beispiel
im Zuge der Energiewende - weg von nuklearen und fossilen
Brennstoffen, hin zur Nutzung von Erneuerbaren Energien
oder durch die digitale Transformation hin zu innovativen,
disruptiven Geschaftsmodellen.

Im Pariser Klimaabkommen hat die Staatengemeinschaft be-
schlossen, bis zum Jahr 2050 treibhausgasneutral zu werden.
Ziel ist es dabei, die Netto-Emissionen von Treibhausgasen
auf Null zu reduzieren. Das CO2 aus der Atmosphére soll in
sogenannten Senken (Walder, Moore, Ozeane) gespeichert
werden. Mit CCUS-Technologien (Carbon Capture, Usage and
Storage) lassen sich die bei industriellen Prozessen entstande-
nen CO2-Emissionen abscheiden und speichern bzw. stofflich
nutzen und somit deutlich reduzieren.

Die Umweltwirtschaft ist eine Querschnittsbranche, die alle
Unternehmen umfasst, die Umweltschutzgiter und -dienst-
leistungen anbieten. Sie ist eine Schlisselbranche, um den
Klimaschutz und den Umgang mit nachhaltigen Ressourcen mit
neuen Perspektiven fur die Wirtschaft zu verknipfen.

Mit dem Upscaling von Anlagen und Komponenten ist die
Hochskalierung bzw. MaRRstabsvergroRerung im Herstellungs-
verfahren gemeint. Ziel ist die Errichtung einer technischen
Produktionsanlage.

Der Begriff beschreibt eine Form der Wiederverwertung. Da-
hinter steht die Idee, aus vermeintlichem Mull oder unbrauch-
baren Dingen etwas vollig Neues und Nutzliches zu machen.
Wahrend beim Recycling das wiederverwertete Material meist
an Wert verliert, wird durch Upcycling der Wert des Ausgangs-
produkts sogar gesteigert. Zum Beispiel, weil das neue Produkt
viel nutzlicher ist als das Alte, etwa wenn aus alten Holzpaletten
stilvolle Mobel gefertigt werden.

Im weitesten Sinne sind autonome Drohnen und Luftfahrzeuge
(z. B. Flugtaxis) zur Erweiterung des stadtischen Verkehrsange-
bots gemeint.

Urban-Factory-Projekte zielen auf die Entwicklung von emissi-
onsarmen und ressourceneffizienten Fabriken im stadtischen
Umfeld ab.
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Begriff

Urban Mining

Urban/Interurban

Valley of Death

Venture Capital

Vertical Farming

vertikale Mobilitat
(Vertical Mobility)

Virtualitat*

virtuelles Kraftwerk

Definition

Beim Urban Mining (,,Stadte als Rohstofflager”) geht es dar-
um, die in stadtischen Gebieten vorhandenen Rohstoffe (z. B.
Ziegel, Beton, Holz, Metall aus der Bausubstanz) vor Ort zur

Wiederverwertung zu nutzen, statt neues Material von aul3er-
halb zu beschaffen.

stadtisch; Verkehrsverbindungen zwischen stadtischen Gebieten

Gemeint ist der Zeitraum zwischen der Fertigstellung eines
Prototypens und der Umsetzung einer Serienproduktion. In die-
ser Phase stehen monetare sowie personelle Ressourcen zur
Uberfiihrung einer Innovation in die Serienproduktion haufig
nicht zur Verfugung, was ein Vorhaben verzégern oder vereiteln
kann, sodass Wettbewerber schneller am Markt sind. Somit be-
steht das Risiko, dass das in den FuE-Einrichtungen gewonnene
Wissen ungenutzt bleibt.

siehe Wagniskapital

Vertikale Landwirtschaft (,vertical farming") beschreibt eine Zu-
kunftstechnologie, die eine tragfahige Landwirtschaft in urba-
nen Ballungszentren ermoglichen soll. Um die Ernahrung einer
wachsenden Weltbevdlkerung auch in Zukunft sicherzustellen,
soll die Produktion pflanzlicher und tierischer Erzeugnisse in
mehrstdckigen Gebauden erfolgen, um Platz und Ressourcen
zu sparen und fruchtbaren Boden zu schonen.

Der Begriff Vertikale Mobilitat wird in der Soziologie fiir Ver-
anderungen zwischen unterschiedlich bewerteten Positionen
verwendet. Zum Beispiel, wenn die Tochter eines Facharbeiters
studiert. Wenn eine Veranderung zwischen gleich bewerteten
Positionen erfolgt, so spricht man von horizontaler Mobilitat.
Also wenn die Tochter des Facharbeiters zum Beispiel selbst
eine Ausbildung macht.

In Abgrenzung zur Realitat bendtigt Virtualitat ein technisches
Hilfsmittel, zum Beispiel ein Computerprogramm oder eine
VR-Brille, wahrend die Alltagswahrnehmung der Realitat auch
ohne diese Hilfsmittel auskommt.

Ein Virtuelles Kraftwerk verbindet auf Energiemarkt alle Anla-
gen auf effiziente Weise. Gemeint ist ein Zusammenschluss von
dezentralen Stromerzeugungseinheiten, zum Beispiel von Pho-
tovoltaikanlagen, Wasserkraftwerken, Blockheizkraftwerken
sowie Biogas- und Windenergieanlagen zu einem Verbund.

Begriff

volatil
Voucher

VR-Strategie

VUCA

vulnerabel

Wagniskapital

Wasserdargebot

Wasserstoffinfrastruktur*

Definition

beweglich, unbestandig, schwankend
Gutschein fur eine vorab bereits bezahlte Leistung

Eine Strategie, um die Einsatzpotenziale der Virtual-Reali-
ty-Technologie in verschiedensten Bereichen zu erschlieRen,
zum Beispiel bei der Planung von Prototypen oder ganzen In-
dustrieanlagen oder als Lehr-Lern-Anwendung in der Aus- und
Weiterbildung.

Akronym fir die englischen Begriffe volatility (Volatilitat),
uncertainty (Unsicherheit), complexity (Komplexitat), ambigui-
ty (Mehrdeutigkeit). Gemeint sind die heute oft schwierigen
Rahmenbedingungen bei der Unternehmensfuhrung: Wir leben
in einer Welt, die sich standig verandert, die unberechenbarer
geworden ist und in der Ursache und Wirkung nicht immer
direkt sichtbar sind.

Vulnerabilitat bedeutet Verwundbarkeit oder Verletzbarkeit.
Der Begriff wird in verschiedenen wissenschaftlichen Fachrich-
tungen verwendet. So kann das Adjektiv etwa auf bestimmte
Personengruppen, empfindliche Okosysteme oder auch auf
Sicherheitsltcken in einem Netzwerk (z. B. Energiesystem)
hinweisen.

Wagniskapital ist kein Kredit, sondern Eigenkapital, das ein
Investor einem neu gegrindeten Unternehmen zur Verfligung
stellt. Dabei erhalt der Investor seinen Gewinn nicht durch Zin-
sen, sondern nur wenn das Unternehmen erfolgreich veraul3ert
wird, etwa durch einen Bérsengang oder durch Verkauf seiner
Anteile an Dritte.

Das Wasserdargebot gibt an, welche Mengen an Grund- und
Oberflachenwasser in einem bestimmten Gebiet und tber
einen bestimmten Zeitraum potenziell genutzt werden kénnen.

Wasserstoff gilt als vielversprechender Sekundarenergietrager
der Zukunft, der in vielen Bereichen (z. B. als Kraft- oder Brenn-
stoff) eingesetzt werden kann. Der Einsatz und die Nutzung
von Wasserstoff in einem auf erneuerbare Energien ausge-
legten Energiesystem erfordern jedoch eine leistungsfahige
Infrastruktur. So muissen zum Beispiel genugend Wasserstoff-
tankstellen verfigbar sein, um Brennstoffzellen-Fahrzeuge zu
betanken.
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Begriff

Wasserstoffmobilitat, grauer
Wasserstoff, griner Wasserstoff

Werkstoffsimulation

Wertschopfung

Wertschopfungsfeld*

Wertschopfungskette*

Wirtschafts- und
Strukturprogramm (WSP)

Definition

Wasserstoffmobilitat gilt als Schltssel fur das Gelingen der
Verkehrswende. Fahrzeuge mit Brennstoffzellenantrieb sto-
Ren im Fahrbetrieb keine klima- oder gesundheitsschadlichen
Schadstoffe aus. Zudem gentigen bereits wenige Wasserstoff-
tankstellen, um in einem dicht besiedelten Gebiet mehrere tau-
send Brennstoffzellenfahrzeuge mit Treibstoff zu versorgen. In
Zukunft soll vor allem griner Wasserstoff zum Einsatz kommen,
der ausschlieRlich aus erneuerbaren Energien hergestellt wird.
Grauer Wasserstoff wird aus fossilen Brennstoffen gewonnen,
sodass bei der Produktion CO2-Emissionen entstehen.

Moderne Werkstoffsimulationstechniken stellen eine zeit- und
ressourcensparende Technologie zur Werkstoffentwicklung
und zur Prifung von Bauteilen dar. So lassen sich genaue Vor-
hersagen Uber die mechanischen Eigenschaften treffen. Zum
Beispiel hinsichtlich der Festigkeit, Langlebigkeit und Belast-
barkeit des Materials.

In einer Geldwirtschaft ist Wertschépfung das Ziel produktiver
Tatigkeit. Die Wertschopfung stellt einen wesentlichen Indikator
fUr die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit eines Unternehmens
dar. Sie zeigt auf, wie gut ein Unternehmen die Erwartungen
und Bedurfnisse seiner Kunden erftllen kann.

Bezeichnung fur eine Branche, den Teil einer Branche oder ein
Tatigkeitsfeld, in dem ein Unternehmen produktiv tatig sein
kann und dadurch Gewinne erwirtschaftet.

Der Begriff bezeichnet eine in Stufen geordnete Abfolge von
Aktivitaten eines Unternehmens, um Produkte oder Dienstleis-
tungen zu entwerfen, herzustellen, auf den Markt zu bringen,
zu verkaufen, auszuliefern und zu betreuen.

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm (WSP) fur das Rhei-
nische Revier definiert in den Zukunftsfeldern ,Energie und
Industrie, ,Ressourcen und Agrobusiness”, , Innovation und
Bildung"”, ,Raum und Infrastruktur” sowie ,Internationale Bau-
und Technologieausstellung” die Schwerpunkte, in denen sich
das Revier in den kommenden Jahren entwickeln soll. Es wurde
im Dezember 2019 vom Aufsichtsrat und der Gesellschafterver-
sammlung der Zukunftsagentur in der Version 1.0 beschlossen.
Danach wurde es unter Einbindung des Feedbacks aus einer
Blrgerbeteiligung, der Trager Offentlicher Belange sowie der in
den sogenannten Revierknoten engagierten Fachleute aus der
Region bis zum Juni 2021 zu der hier vorliegenden Version 1.1
fortentwickelt. Weitere Aktualisierungen sollen in den kommen-
den Jahren den Prozess des Strukturwandels im Rheinischen
Revier begleiten.

Begriff

Zielsystem

Zirkulare Wirtschaft

zirkulare Wirtschaftsprozesse*

Definition

Das Zielsystem des Strukturwandels im Rheinischen Revier
umfasst funf Entwicklungslinien (Lebenswerte Region, Leis-
tungsstarke Region, Innovative Region, Klimaneutrale Regi-
on, Vernetzte Region), die in ihrer Summe die Vision fur das
Rheinische Revier im Jahr 2038 beschreiben. Sie enthalten
zentrale Stichworte fur die Beschreibung des Weges, auf dem
die Ziele des Strukturwandels erreicht werden. Das Zielsys-
tem fuhrt die Leitideen der Fachleute aus allen Revierknoten
zusammen und beleuchtet unsere Region aus unterschiedli-
chen Perspektiven.

Unter zirkuldrer Wirtschaft wird eine Kreislaufwirtschaft

im Sinne einer zirkularen Wertschopfung verstanden. Der
Begriff der Kreislaufwirtschaft bezieht sich im deutschen
Sprachgebrauch in der Regel nur auf die Abfall- und Recy-
clingwirtschaft. Mit dem Begriff der zirkularen Wirtschaft
bzw. zirkularen Wertschopfung soll das Konzept weiter ge-
fasst werden und alle Phasen des Produktlebenszyklus bzw.
der Wertschopfungsketten erfasst werden. Im englischen
Sprachgebrauch wird in diesem Zusammenhang von ,Circu-
lar Economy” gesprochen.

Samtliche wirtschaftlichen Abldufe werden darauf ausgerich-
tet, Materialien und Produkte im Kreislauf zu fihren, um das
Wirtschaftswachstum schrittweise vom Verbrauch endlicher
Ressourcen zu entkoppeln
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ANHANG IlI: GRAFIK ZUORDNUNG
ENTWICKLUNGSLINIEN

Zukunftsfeld Handlungsfeld

Energiebereitstellung

Entwicklungslinie

Lebenswerte Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Energie Energiesystem

Energieanwendung

Innovative Region

Lebenswerte Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Wertschopfungsfelder und -netzwerke
Industrie

Leistungsstarke Region Innovative Region

Innovative Technologien

Klima-, Umwelt- und Ressourcenschutz

Land-, Erndhrungs- und Forstwirtschaft

Innovative Region

Klimaneutrale Region Vernetze Region

Klimaneutrale Region Vernetze Region

Klimaneutrale Region Vernetze Region

Klimaneutrale Region Vernetze Region

Klimaneutrale Region Vernetze Region

Lebenswerte Region

Ressourcen und
Agrobusiness Bio-basierte Wirtschaft

Ressourceneffizienz und zirkulare
Wirtschaft

Digitalisierung, Learning Factory,

Lebenswerte Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Innovative Region

New Work, Grindung und Wachstum

Innovation und Innovationspotenziale
Bildung

Lebenswerte Region

Gesundheit und Life Sciences
Lebenslanges Lernen

Siedlungs- und

Klimaneutrale Region Vernetze Region

Klimaneutrale Region Vernetze Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Lebenswerte Region

Lebenswerte Region

Wirtschaftsflachenentwicklung

Flachenverfiigbarkeit und

Leistungsstarke Region Innovative Region

Leistungsstarke Region

Lebenswerte Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Qualitatssicherung

Verkehr

Vernetze Region

Klimaneutrale Region

Klimaneutrale Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Lebenswerte Region

Neue Mobilitat

Infrastruktur und Dateninfrastruktur

Vernetze Region

Leistungsstarke Region

Lebenswerte Region

Innovative Region

Mobilitat

Innovative Region

Wasserstoff

Klimaneutrale Region Vernetze Region

Klimaneutrale Region Vernetze Region

Klimaneutrale Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Aviation

Landschaft

Vernetze Region

Innovative Region

Vernetze Region

Leben

Arbeit

Gesellschaft

Lebenswerte Region

Leistungsstarke Region

Klimaneutrale Region

Wissen und Technologie

Innovative Region

Vernetze Region

Mobilitat

Demonstrationsraume - integrierte
Raumentwicklung

EXPO

Innovative Region

Leistungsstarke Region

Arbeitsweisen
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Vernetze Region

Lebenswerte Region

Vernetze Region

Leistungsstarke Region Innovative Region

Vernetze Region
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ANHANG IV: GENEHMIGUNG DES WSP 1.1
FUR DAS RHEINISCHE ZUKUNFTSREVIER

DURCH DIE LANDESREGIERUNG

I. Entscheidung der Landesregierung

Die Landesregierung genehmigt das Wirt-
schafts- und Strukturprogramm 1.1 fur das
Rheinische Zukunftsrevier als Grundlage fur
die Forderung des Strukturwandels im Rhei-
nischen Revier mit den unter lll. aufgefuhrten
Genehmigungshinweisen. Diese Genehmi-
gung ist als Anlage mit dem Wirtschafts- und
Strukturprogramm zu veroffentlichen. Die
Genehmigungshinweise sind durch die Zu-
kunftsagentur Rheinisches Revier an den be-
zeichneten Stellen im Text aufzunehmen.

Il. Bewertung des Programmentwurfs 1.1

Mit Kabinettbeschluss vom Dezember 2020
legte die Landesregierung eine Stellungnah-
me zum Wirtschafts- und Strukturprogramm
1.0 vor. Sie empfahl, die wirtschaftspoliti-
sche Gesamtstrategie entlang eines starken-
orientierten Ansatzes auf besondere Allein-
stellungsmerkmale zu fokussieren sowie die
Wirtschaftsstruktur auf einer breiten Basis
entlang der vier ausgewiesenen Zukunfts-
felder zu diversifizieren. Die Synergieeffekte
zwischen den Zukunftsfeldern sollten deut-
licher herausgearbeitet und aktiv genutzt
werden.

Die wesentlichen Empfehlungen der Landes-
regierung zur Weiterentwicklung des Wirt-
schafts- und Strukturprogramms sind in der
neuen Fassung weitgehend bertcksichtigt
worden. Zusatzlich sind die unter Ill. aufge-
fuhrten Genehmigungshinweise bei der Um-
setzung zu berulcksichtigen.

Stdrkenorientierter Ansatz zur Férderung
der Wirtschaft

Im Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1
wurden die vier aus den Starken des Re-
viers abgeleiteten Zukunftsfelder Energie
und Industrie, Ressourcen und Agrobusi-
ness, Innovation und Bildung sowie Raum
und Infrastruktur sowohl in ihrem Umfang
als auch in ihrer fachlich-inhaltlichen Ausdif-
ferenzierung gleichwertig weiterentwickelt
und systematisch konsolidiert. Mit dem Wirt-
schafts- und Strukturprogramm 1.1. bekennt
sich das Rheinische Revier zum adaquaten
Ersatz fur die wegfallende Wertschépfung
und Beschaftigung, zur Sicherung von Wert-
schopfungsketten, zur Diversifizierung der
Wirtschaftsstruktur, zur nachhaltigen Verbes-
serung der Attraktivitat des Wirtschafts- und
Landschaftsraumes sowie des Lebensumfel-
des, zur Gewahrleistung einer bezahlbaren
und sicheren Energieversorgung sowie zur
Realisierung eines maglichst klimaneutralen
Wachstums.

Vorreiter fiir eine nachfossile Industrie

Als Vorreiter fur einen klimaneutralen Indust-
riestandort im Sinne des europaischen Green
Deal benennt das Wirtschafts- und Struktur-
programm 1.1 geeignete Strategien und MalR-
nahmen, um die Wettbewerbsfahigkeit der
Industrie vor Ort unter den Bedingungen der
nachhaltigen Energie- und Industrietransfor-
mation zu sichern und auszubauen.
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Im Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1
werden Malinahmen und Technologien be-
nannt, die grundsatzlich geeignet sind, um das
Rheinische Revier zum Vorreiter und zu einer
Demonstrationsregion fur die Transformation
hin zu einer nachfossilen Industrie zu entwi-
ckeln. Hierzu gehéren MalBnahmen flur ein
klimafreundliches Energiesystem der Zukunft,
um die Skalierung innovativer Technologien zu
ermoglichen, ihren Markteintritt vorzuberei-
ten und neue Arbeitsplatze zu schaffen.

Intelligente Spezialisierung als
Wettbewerbsvorteil nutzen

Im Sinne einer intelligenten Spezialisie-
rung stellt das Wirtschafts- und Struktur-
pro-gramm 1.1 wirtschaftsstrukturelle Allein-
stellungsmerkmale des Rheinischen Reviers
in den Fokus, die ein hohes internationales
Wachstum und grundlegende Produkt- und
Prozessinnovationen erwarten lassen, wie
z.B. Digitalisierung (Industrie 4.0, Kunstliche
Intelligenz), Wasserstoff, klimaschonende Pro-
duktionsverfahren und Circular Economy. Bei
einem Grol3teil der MaBnahmen, bei denen
im Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0
noch keine Anknupfungspunkte an bestehen-
de regionale Starken ersichtlich waren, wurde
im Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1
substantiell nachgebessert.

Wasserstoffwirtschaft als
Alleinstellungsmerkmal

Im Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1
wird die Wasserstoffwirtschaft als zentra-
ler Anker fur ein wirtschaftsstrukturelles Al-
leinstellungsmerkmal im Rheinischen Revier
benannt und ist damit ein zentraler Bezugs-
punkt fur Innovationen.

Als neuer und zukunftstrachtiger Technolo-
giebereich ist die Wasserstoffwirtschaft in
der Lage, die Prozesse der Industrie in den
kommenden Jahrzehnten wesentlich zu pra-
gen und die internationale Sichtbarkeit des
Standorts Rheinisches Revier zu verbessern.

Diversifizierte Absicherung der
Wirtschaftsstruktur

Im Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1
werden MalRnahmen entwickelt, die die He-
terogenitat der verschiedenen Teilrdume des
Rheinischen Reviers nutzen und ihre Vernet-
zung untereinander fordern sollen. Im Ansatz
erkennbar ist eine raumlich-funktionale Stra-
tegie, aus der MalRnahmen entwickelt werden
kdnnen, die das Potenzial angrenzender Met-
ropolen strukturwirksam fur das Rheinische
Revier nutzen.

Mit dem Wirtschafts- und Strukturprogramm
1.1 ist die Empfehlung der Landesregierung
umgesetzt worden, die Zukunftsfelder sys-
tematisch in Bezug auf Stringenz, Koharenz,
Widerspruche sowie Wiederholungen zu pru-
fen und inhaltlich zu konsolidieren. Integraler
Bestandteil aller Zukunftsfelder sind Mal3-
nahmen zur Férderung von Gewerbe, Indus-
trie, Mittelstand und Handwerk mit dem Ziel,
Wertschopfung, Arbeits- und Ausbildungs-
platze zu schaffen und zu sichern.

Der Empfehlung der Landesregierung fol-
gend, werden im Wirtschafts- und Struk-tur-
programm 1.1 Kriterien vorgeschlagen, um
die Strukturwirksamkeit der umzusetzenden
MalRnahmen und den Programmerfolg zu
messen.
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Die Indikatoren sollen u.a. Auskunft daruber
geben, wie viele gut bezahlte, tarifgebundene
und qualifizierte Arbeitsplatze und wie viele
zukunftsfahige Ausbildungsplatze im Rheini-
schen Revier geschaffen und erhalten wer-
den, sie sollen den hohen Nachhaltigkeitsan-
spruch des Programms messen und zeigen,
wie die Burgerinnen und Burger erreicht wer-
den.

Zukunftsfeld Innovation und Bildung

Im Zukunftsfeld Innovation und Bildung setzt
die Region die Empfehlung der Landesregie-
rung um, das Rheinische Revier zu einem
~Innovation Valley” zu entwickeln. AnknUp-
fend an vorhandene Starken sollen Struktu-
ren und Malinahmen geschaffen werden, die
zur Dynamisierung des regionalen Innova-
tionsgeschehens beitragen. Geférdert wer-
den soll der Transfer von wissenschaftlichen
Erkenntnissen in die wirtschaftliche Umset-
zung sowie die Verbesserung bestehender
Produkte, Dienstleistungen und Prozesse.
Das Zukunftsfeld kommt seiner Scharnier-
funktion zu anderen Zukunftsfeldern nach.
Es skizziert ein Uber die Gebietskulisse des
Rheinischen Reviers hinausgehendes Innova-
tionssystem, das Wachstum von Unterneh-
men vorantreibt, die Fachkrafteentwicklung
an neuen Bedarfen ausrichtet, Beschaftigte
in ihrer Rolle als Innovationstreiber starkt, Ju-
gendlichen eine Zukunftsperspektive und Ar-
beitsuchenden neue Beschaftigungschancen
er6ffnet und damit die Grundlage fur Wert-
schopfung und gut bezahlte, tarifgebundene
und qualifizierte Arbeitsplatze bereitet.

Zukunftsfeld Energie und Industrie

Im Zukunftsfeld Energie und Industrie wird die
Empfehlung der Landesregierung umgesetzt,
die Basis fur eine breite Anwendung Erneuer-
barer Energien und von Energieeffizienztech-
nologien zu schaffen.

Das Rheinische Revier soll sich von einer
Braunkohleregion zu einem modernen und
weitgehend klimaneutralen Energie- und In-
dustrierevier der Zukunft entwickeln. In der
Industrie soll die Transformation von Produk-
tionsprozessen sowie die Erschliefung neuer
Technologien und Geschaftsmodelle gefor-
dert werden, um die Wettbewerbsfahigkeit
einer zunehmend klimaneutralen Industrie
zu starken. Die Malinahmen sind grundsatz-
lich geeignet, um Wettbewerbsfahigkeit und
Wertschopfung zu steigern, eine Technolo-
giefUhrerschaft auf internationaler Ebene zu
erreichen, Investitionsanreize fur privates
Kapital zu schaffen und Klimaneutralitat und
Ressourcenschonung zu fordern. Im Energie-
bereich sollen die Transformation der Strom-,
Warme- und Energietragerversorgung sowie
die Netzausgestaltung geférdert werden. Zie-
le sind gesicherte Verfugbarkeit, bezahlbare
Energiepreise, Klimaneutralitat und Energieef-
fizienz.

Zukunftsfeld Ressourcen und Agrobusiness

Der Empfehlung der Landesregierung fol-
gend, wird im Zukunftsfeld Ressourcen und
Agrobusiness ein umfassender Ansatz der
Kreislaufwirtschaft (Circular Economy) zu-
grunde gelegt. Basis sind innovative und res-
sourcenleichte Produkte, die in emissionsneu-
tralen Verfahren hergestellt und vom Beginn
der Wertschopfungskette an neu gedacht
werden sollen. Um die Herausforderungen
des Klimawandels zu bewadltigen und innova-
tive und nachhaltige Markte zu erschlieBen,
adressiert das Wirtschafts- und Strukturpro-
gramm 1.1 neben der Umweltwirtschaft und
Landwirtschaft auch die Herstellung von Le-
bens- und Futtermitteln sowie die stoffliche
und energetische Nutzung von Biomasse.
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Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur

Mit der Raumstrategie Rheinisches Revier
2038+ wird die Empfehlung der Landesregie-
rung umgesetzt, das Rheinische Revier durch
die Neuordnung und -gestaltung des Raumes
als lebenswerte und attraktive Region zu er-
halten und weiterzuentwickeln. Die Raumstra-
tegie ist geeignet, eine Zukunftsvision fur die
raumliche Entwicklung der Region darzustel-
len und den zuklnftigen Prozess mit Beteili-
gungsformaten kommunikativ zu begleiten.
Im Handlungsfeld Verkehr werden die Star-
ken und Moglichkeiten aller Verkehrstrager
dargestellt, die aus einer systematischen Ver-
netzung resultieren. Um die bedarfsgerechte
sowie umweltschonende Ausgestaltung der
Verkehrsinfrastruktur zu beschleunigen, sol-
len gezielt die sich aus der Digitalisierung und
durch Innovationen ergebenden Chancen ge-
nutzt werden. Eine verkehrstragerubergrei-
fende Herangehensweise soll u.a. durch Lu-
ckenschlisse und den Abbau von Barrieren
zu einer Verlagerung der Verkehre und zur
Verkehrsvermeidung fuhren. Die Empfeh-
lung der Landesregierung zur Intensivierung
von Fordermalinahmen zur Ausweisung von
Wirtschaftsflachen, zur Brachflachenreak-
tivierung und zur Starkung der Instrumen-
te zur Flachenentwicklung greift die Region
im Handlungsfeld Flachenverfugbarkeit und
Qualitatssicherung mit dem Instrument ei-
nes Flachenmanagements auf. Damit wird
die rdumliche Verortung spezifischer Bedarfe
sowie kunftiger Wachstumsfelder im Rheini-
schen Revier moglich. Die Maldgabe der Lan-
desregierung, die Bedeutung des Tourismus
als Standortfaktor herauszustellen, wird im
Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1 an
unterschiedlichen Stellen aufgegriffen. Im
Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur erfolgt
dies im Zusammenhang mit hochwertigen
Landschafts- und Naturrdumen, Erholung
und Freizeit, gran-blaue Infrastrukturen sowie
vernetzenden Radwegen.

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.1
benennt geeignete Mallnahmen zur Umset-
zung einer langfristig und prozesshaft ausge-
richteten Strategie fur die Planung und den
Erhalt einer grinblauen Infrastruktur und zur
Klimaanpassung. Im Einzelnen sind die Mal3-
nahmen grundsatzlich geeignet, um einen
Beitrag zu leisten zur Ausbildung eines ver-
netzten Gesamtsystems aus Natur- und Was-
serflachen, zur Starkung der Biodiversitat und
der Okosysteme, zur Gewéhrleistung einer re-
silienten Ressourcengenerierung und -siche-
rung und zur Sicherstellung einer lebenswer-
ten Umgebung fur die Bevolkerung.

Ill. Genehmigungshinweise der
Landesregierung

Kapitel 1. Vision

1. Die Landesregierung sieht neben der deut-
schen Nachhaltigkeitsstrategie auch starke
Bezlge zur weiterentwickelten NRW-Nachhal-
tigkeitsstrategie. Wesentlich ist, dass alle Mal3-
nahmen im Einklang mit den international ver-
einbarten Nachhaltigkeitszielen (Sustainable
Development Goals) und deren Umsetzungs-
strategien (Deutsche und NRW-Nachhaltig-
keitsstrategie) stehen mussen.

Kapitel 3. Arbeitspldtze und Wertschépfung
fir das Rheinisches Revier

2. Das Rheinische Revier ist Teil des Wirt-
schaftsraums westliches Rheinland. Aus Sicht
der Landesregierung ist eine raumlichfunkti-
onale Strategie erfolgreich, mit der Malinah-
men entwickelt werden, die das Potenzial der
angrenzenden Metropolen strukturwirksam
fur das Rheinische Revier aktivieren und die
umliegenden Metropolen als Chance fur die
eigene Entwicklung nutzen. Auch das westli-
che Rheinland insgesamt wird von einer gu-
ten wirtschaftlichen Entwicklung des Rheini-
schen Reviers profitieren.
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3. Die Landesregierung sieht in der Qualifi-
kation von Fachkraften eine wesentliche Vor-
aussetzung, um die Beschaftigungspotentiale
der an den Zukunftsfeldern orientierten Wirt-
schaftsentwicklung im Rheinischen Revier
optimal zu mobilisieren. Deswegen werden
MalBnahmen der Fachkrafteentwicklung als
geeignet gesehen, die auf den Fachkraftebe-
darfen aufsetzen und so den Herausforde-
rungen fur die Aus- und Weiterbildung begeg-
nen sowie Chancen fur neue Beschaftigung
auf allen Qualifikationsniveaus heben. Die
Landesregierung sieht mit dem Wirtschafts-
und Strukturprogramm auch die Méglichkeit,
das Potential der Arbeitsuchenden starker zu
nutzen. Vor dem Hintergrund struktureller
Ver-anderungen ist die umfassende Beratung
Arbeitsuchender ein wichtiger Beitrag, um
den Zugang zum Arbeitsmarkt sicherzustellen
und qualifizierte Beschaftigung zu férdern.

4. Die Landesregierung sieht in der Attrakti-
vierung des Wirtschaftsstandortes eine we-
sentliche Voraussetzung fur die Schaffung
und den Erhalt von Arbeitsplatzen. Im Rah-
men des Strukturwandels soll die Neuord-
nung und -gestaltung des Reviers den Men-
schen wirtschaftliche, o6kologische, soziale
und kulturelle Rahmenbedingungen fir ein
gutes Leben bieten und den Raum vielschich-
tig vernetzen. Attraktive Innenstadte und
Zentren, ein intelligent miteinander vernetz-
tes Mobilitatsangebot und grin-blaue Infra-
strukturen ebenso wie eine hohe Klimaresili-
enz leisten einen entscheidenden Beitrag fur
die Lebensqualitat vor Ort.

Kapitel 4. Zukunftsfeld Energie und Industrie

5. Bei den Zielen der Transformation des
Energiesektors sieht die Landesregierung das
Wirtschafts- und Strukturprogramm eng am
energiepolitischen Zieldreieck orientiert.

Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit und Kli-
maschutz sind auf die Gegenwart gerichtet.
Klimaneutralitat ist dagegen ein Langfristziel
und damit zukunftsorientiert.

Kapitel 4.1. Energie

6. Die Landesregierung sieht trotz der zwei-
felsfrei zunehmenden Dezentralisierung der
Energieversorgung auch zentrale Strukturen,
wie z.B. Backup-Kraftwerke (mittelfristig) und
die netztechnische Anbindung von Offsho-
re-Windparks (langfristig), als wichtig an. Im
Handlungsfeld Energiebereitstellung ist da-
her auch die Notwendigkeit von Gaskraftwer-
ken (perspektivisch betrieben mit Wasser-
stoff) fur die Landesregierung bedeutsam.

7. Aus Sicht der Landesregierung wird eine et-
waige regionale Wasserstoff-Roadmap Rhei-
nisches Revier erfolgreich sein, wenn sie eng
mit der Landesinitiative IN4climate.NRW und
der Landesregierung abgestimmt ist. Die Lan-
desinitiative ist als zentrale Ansprechpartne-
rin fur das Thema Wasserstoff im Rheinischen
Revier einzubinden. In diesem Zusammen-
hang kommt den verschiedenen Akteuren
und Initiativen im Rheinischen Revier (z.B.
bereits existierende Initiativen/Hubs/Cluster)
eine wichtige Rolle zu. lhre Schlagkraft wirde
erhdht werden, wenn es gelange, sie mitein-
ander zu vernetzen und ihre Aktivitaten auf-
einander abzustimmen.

Kapitel 4.2. Industrie

8. Aus Sicht der Landesregierung kann es
gelingen, den Energie- und Industriestand-
ort Rheinisches Revier Schritt flr Schritt zu
einem weltweiten Vorreiter fur eine klima-
neutrale, sichere und bezahlbare Energiever-
sorgung mit einer wettbewerbsfahigen, mog-
lichst zirkularen industriellen Produktion zu
entwickeln.
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Vor dem Hintergrund des Klimawandels, mit
dem Ziel der langfristigen Sicherung des In-
dustriestandorts, erhdhen sich die Erfolgs-
aussichten, wenn diese Veranderungsnot-
wendigkeit sehr zlgig angegangen wird. Die
Landesregierung sieht den Fokus auf Mal3-
nahmen, die im Zukunftsfeld Energie und
Industrie in Bezug auf die Industrie eine zu-
kunftsfahige, klimaneutrale Industrie unter-
stutzen und die auf die Ziele der Klimaneutra-
litat und der Energieeffizienz einzahlen. Dies
beinhaltet sowohl die Férderung von beste-
henden als auch die Neuansiedlung innova-
tiver Unternehmen und Produktionsstatten,
wie beispielsweise im Bereich Wasserstoff.
Weitere relevante Industriethemen wie z.B.
der Einsatz von Kl oder Digitalisierung wer-
den Uber das Zukunftsfeld Innovation und
Bildung adressiert.

9. Aus Sicht der Landesregierung kann ein
Beratungsgutschein flr kleine und mittlere
Unternehmen (z.B. Revier Voucher, Zukunfts-
gutschein) effektiv sein, wenn er erfolgreiche
bestehende Unterstutzungsmaoglichkeiten
zu einem einfachen und zielgerichteten In-
strument bundelt bzw. integriert. Dies er-
moglicht eine umfassende Adressierung von
Change-Prozessen in Unternehmen nicht nur
durch Technologieférderung, sondern auch
durch die Verbesserung der Arbeitsorganisa-
tion, der Kompetenzentwicklung oder einer
beteiligungsorientierten Unternehmenskultur.

Kapitel 5. Zukunftsfeld Ressourcen und
Agrobusiness

10. Die Landesregierung sieht in den Themen
Wasser- und Bodenmanagement sowie was-
serwirtschaftliche Infrastruktur eine groRRe
Herausforderung. Eine leistungsfahige Was-
serversorgung und Abwasserbeseitigung
sind unabdingbare Voraussetzung fur neue
Wohn- und Gewerbegebiete sowie viele an-
dere MalRnahmen.

Die Belange des Boden-, Gewasser-, Natur-
und Artenschutzes sind zu berucksichtigen,
um eine attraktive und lebenswerte Umge-
bung fur die Bevolkerung zu schaffen. Fur
die erforderlichen wasserwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen werden uberregionale
MalBnahmen als notwendig angesehen.

11. Aus Sicht der Landesregierung ist die
Anpassung der Walder und der Waldbewirt-
schaftung an den Klimawandel eine wichtige
Aufgabe. Um die besonderen Bedingungen
im Rheinischen Revier zu adaptieren, sind die
nordrhein-westfalischen Instrumente fur die
Waldbewirtschaftung im Klimawandel von
besonderer Bedeutung, wie das Waldbaukon-
zept NRW und die digitalen Karten von Wald-
info.NRW. Dies erfordert auch die Starkung
der Forschungskapazitaten zur zukunftso-
rientierten Waldbewirtschaftung sowie zur
innovativen Holzverarbeitung und -verwen-
dung im Rheinischen Revier.

12. Die Landesregierung weist darauf hin,
dass in den EU-Strategien und -Richtlinien
der Begriff der Circular Economy fur Kreis-
laufwirtschaft einschlagig ist. Ziel der Circular
Economy ist die SchlieBung von lokalen Kreis-
ldufen zwischen Gewerbe, Industrie und Ver-
brauchern in allen Wirtschaftsbereichen.

13. Aus Sicht der Landesregierung ist der
Aufbau eines regionalen Wachstumskerns
der Umweltwirtschaft im Rheinischen Revier
notwendig, um den Klima- und Ressourcen-
schutz als Innovationstreiber einer moder-
nen und international wettbewerbsfahigen
Wirtschaft zu nutzen und Unternehmen so-
wie Grunderinnen und Grunder, die umwelt-
freundliche und ressourceneffiziente Produk-
te und Dienstleistungen anbieten, in ihrer
Entwicklung zu férdern.
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Kapitel 6. Zukunftsfeld Innovation und
Bildung

14. Angesichts einer Vielzahl von bundeswei-
ten und regionalen Weiterbildungsportalen
ist die Weiterentwicklung des Konzepts fur
die Einrichtung der Learning Factory sowie
die Ausrichtung auf die Bedarfe der relevan-
ten Branchen aus Sicht der Landesregierung
zielfuhrend. Hierbei kénnen u.a. Synergi-
en zur Bildung fur Nachhaltige Entwicklung
(BNE) genutzt werden.

15. Die Landeregierung interpretiert die Per-
spektiven fur die akademische Bildung im
Rheinischen Revier so, dass der Strukturwan-
del durch die Etablierung von neuen Studien-
gangen im Bereich der Raumentwicklung und
Infrastruktursysteme profitieren wurde. Sol-
che Studiengange kdonnten mafgeblich dazu
beitragen, im Rheinischen Revier eine Europa-
ische Modellregion fur Energieversorgungs-
und Ressourcensicherheit zu entwickeln.

Kapitel 7. Zukunftsfeld Raum und
Infrastruktur

16. Aus Sicht der Landesregierung sind im
Zukunftsfeld Raum und Infrastruktur Mal3-
nahmen zur Anpassung an den Klimawan-
del auf kommunaler und regionaler Ebene
ein wichtiger Baustein. Durch die fruhzei-
tige Berucksichtigung bei Prozessen und
Entscheidungen und ihre Einbettung in eine
Gesamtstrategie, kann die Steigerung der
Katastrophenresilienz erreicht werden. Um
die Umsetzung von Malinahmen der Klima-
folgenanpassung auf kommunaler und re-
gionaler Ebene voranzutreiben, ist die Ver-
breiterung von Fachwissen im Umgang mit
Klimawandelfolgen Uber Vernetzungsprozes-
se sowie die Umsetzung von konkreten Mal3-
nahmen vor Ort notwendig.

Dazu zahlen MalBnahmen zum Schutz vor
Uberhitzung und Durre/Trockenheit, zur
Schaffung von Verdunstungskuhle, zur
Wiederherstellung natlrlicher Bodenaus-
tausch-Prozesse, zur Schaffung von Nie-
derschlagszwischenspeichern sowie zum
Ruckhalt und schadfreien Ableiten von Nie-
derschlagswasser bei Starkregenereignis-
sen. Das Thema ,klimaangepasstes Bauen”,
vor allem mit naturlichen, nachwachsenden
Rohstoffen, stellt ein weiteres Thema in dem
genannten Kontext dar. Ebenfalls ist die
Neu- und Weiterentwicklung von besseren
Vorhersageinstrumenten und Bewaltigungs-
strategien zur Steigerung der Katastrophen-
resilienz zu unterstatzen.

17. Die Landesregierung sieht in der
grun-blauen Infrastruktur ein strategisch ge-
plantes Netzwerk naturlicher und naturnaher
Flachen entsprechend dem Verstandnis der
Europaischen Kommission. Die grin-blaue
Infrastruktur bietet Okosystemdienstleistun-
gen, wie beispielsweise reine Luft und sau-
beres Wasser, und umfasst terrestrische und
aquatische Okosysteme. Sie tragt zur Einzig-
artigkeit der Region mit ihrer besonderen
Geschichte bei, ist das Ruckgrat der Biodiver-
sitat, bildet klimatische Ausgleichsraume und
hat einen hohen Stellenwert fir Erholung
und Tourismus. Damit spielt das System der
grun-blauen Infrastruktur eine wesentliche
Rolle hinsichtlich Lebensqualitat und Attrak-
tivitat der Region und ist somit wertschop-
fungsrelevant.

18. Bei den Ansatzen zur Beschleunigung von
Planverfahren sind die verbindlichen Vorga-
ben des EU-, Bundes- und Landesrechts zu
berlcksichtigen.

226 [ Genehmigung des WSP 1.1 fur das Rheinische Zukunftsrevier durch die Landesregierung

19. Aus Sicht der Landesregierung ist eine
Entwicklung des FuB- und Radwegenetzes
im Einklang bzw. in Abstimmung mit der Ent-
wicklung der grun-blauen Infrastruktur/des
Freiraumnetzes sinnvoll. Beide Arten der Inf-
rastruktur/von Netzwerken weisen oft linien-
férmige Strukturen auf, die sich je nach Raum
gut und sinnvoll kombinieren lassen, wie bei-
spielsweise Radwege und Grunverbindungen.
Somit kénnen vielfaltige Ziele, wie Schutz der
Biodiversitat, Naherholung, Attraktivierung
des Umfelds und touristische Nutzung er-
reicht werden.

Kapitel 9. Rahmenbedingungen fir

den erfolgreichen Strukturwandel im
Rheinischen Revier

20. Aus Sicht der Landesregierung eroffnet
die Experimentierklausel im Landesplanungs-
gesetz Nordrhein-Westfalen (LPIG NRW) eine
Moglichkeit zur Durchfuhrung vereinfachter
Planverfahren im Sinne der Flexibilisierung
und Planungsbeschleunigung. Damit der
Strukturwandel schnell greift, kann im Rah-
men der Experimentierklausel des Landes-
planungsrechts von verfahrensrechtlichen
Standards abgewichen werden. Dabei sollen
im Rheinischen Revier zeitlich befristet verein-
fachte Verfahren und Instrumente mit dem
Ziel einer Planungsbeschleunigung erprobt
werden. Hiervon unberuhrt sind gesetzlich
vorgegebene Umwelt- und Naturstandards
sowie Beteiligungsrechte.

Kapitel 9.5. Indikatorik

21. Um den Beitrag der Malinahmen zu den
im Strukturstarkungsgesetz genannten Kri-
terien und den im Wirtschafts- und Struktur-
programm aufgefuhrten strukturpolitischen
Zielen des Reviers zu messen, weist die Lan-
desregierung darauf hin, dass die vorgeschla-
gene Indikatorik erganzt werden muss ins-
besondere um den Indikator Stadtebau mit
Kriterien zur qualitatsvollen stadtebaulichen
Gestaltung und Entwicklung der Region. Dar-
Uber hinaus sind bestehende und zukunftige
Anforderungen, wie z.B. der Fonds flr einen
gerechten Ubergang (JTF) und die Nachhaltig-
keitsziele adaquat und passfahig abzubilden.
Ferner sind fordertechnische Anforderungen
zu beachten, die sich aus unterschiedlichen
Forderzugangen ergeben. Aus Sicht der Lan-
desregierung ist die Indikatorik kurzfristig zu
finalisieren, fortwahrend zu Uberprtfen und
bedarfsgerecht weiterzuentwickeln.
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